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ANUNCI

La Comissié d’Economia i Hisenda, en sessi6 de data 15 de desembre de 2020, ha adoptat el segient acord:

APROVAR, el Mecanisme per I'Energia Sostenible, que es dotara amb 50 milions d’euros del pressupost dels anys
2021, 2022 i 2023, amb la finalitat de permetre acompanyar i accelerar la transicié energetica i sostenible de tot el
parc d’habitatge i equipaments la ciutat, generar activitat economica i ocupacio i impulsar la innovacié empresarial.

APROVAR la Memoria Técnica del Mecanisme per 'Energia Sostenible

APROVAR les Bases del procediment per a I'homologacié d’inversors privats per a la realitzacié d'inversions de
caracter financer mitjangant el Mecanisme per I'Energia Sostenible , aixi com els seus Annexes.

PUBLICAR LES BASES al Butlleti Oficial de la provincia de Barcelona, Gaseta municipal i web de I'Ajuntament de
Barcelona.

BASES DEL PROCEDIMENT PER A L’HOMOLOGACIO D’INVERSORS PRIVATS PER A LA REALITZACIO
D’INVERSIONS DE CARACTER FINANCER MITJANCANT DEL MECANISME MUNICIPAL DENOMINAT
“MECANISME PER L’ENERGIA SOSTENIBLE”
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MOTIVACIO

La pandémia del COVID-19 tindra unes conseqiiéncies socials i economiques profundes. L’Ajuntament de Barcelona
té la obligacié d’'impulsar mesures que redueixin les situacions de risc d’exclusié i intentar oferir solucions a curt
termini, perd amb mirada llarga, en benefici del conjunt de la ciutadania. Solucions d’ampli abast que estimulin
I'economia i recuperin el mercat laboral i que garanteixin un futur més sostenible, des d’un punt de vista econdmic i
social, perd també, i molt especialment, que millorin la qualitat del medi ambient i I'estalvi energétic a la ciutat (en
linia amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible de 'Agenda 2030 de les Nacions Unides). Millorar el present
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i preparar el futur, precisament per estar en millors condicions per fer front a situacions com I'actual i donar
necessaria resposta als reptes que ens imposa el canvi climatic.

A nivell mundial, I'any 2018, els edificis van representar el 31% de I'Us total d'energia final, el 51% de I'Gs d'electricitat
i el 9,3% de les emissions fossils de CO2. Les emissions dels edificis estan directament relacionades amb la densitat
de poblacio i el nivell d'urbanitzacié: amb la ciutat compacte, amb un major us d'electrodomestics i amb la necessitat
de climatitzacio d'espais.

Les vies de mitigacié de les tendéncies anteriors son: la disminucié del consum d'energia i I'eficiencia energetica per
augment de l'electrificacio amb energies netes (que substitueixi la combustio directa de combustibles fossils, inclos
I'ls generalitzat de gas per a calefaccié). El major potencial d'estalvi d'energia esta en la calefacci6 i la refrigeracié
amb un émfasi considerable en l'aillament efectiu. A I'escenari de IEA per sota de 2° C (ETP-B2DS), més de la
meitat de la reduccié de la demanda futura d'energia prové precisament de la climatitzacié i de la gestié de
temperatures en els espais interiors, del canvi a il-luminaci6 d'alt rendiment, de la utilitzaci6 racional dels
electrodomestics i dels métodes d’escalfament d'aigua.

L'electricitat per a refrigeracio, utilitzacié d’electrodomeéstics i Us de dispositius connectats esta creixent actualment a
un ritme més rapid que la disponibilitat d'energia descarbonitzada, coses que han portat a un ressorgiment
d'emissions relacionades amb els edificis. Atés que les edificacions representen un tipus d'infraestructura
relativament longeu, és important evitar el bloqueig causat per tecnologies ineficients i intensives en carboni en les
noves construccions, aixi com també la rehabilitacié urgent del parc més envellit i/lo en males condicions d’aillament
dels edificis existents.

El Govern d’Espanya, fruit de la mocié de censura de Maig 2018 decideix impulsar la generacié d’energia renovable
mitjangant I'aprovacié del Reial Decret 244/2019 que transposa a la legislacié espanyola la Directiva europea
2018/2001 sobre el foment de I'is d’energia procedent de fonts renovables aixi com deroga anteriors normes (RD
900/2015) que limitaven la generacié d’energia renovable en entorns doméstics i per autoconsum.

Des de I'abril de 2019 és permet fer autoconsum compartit en un entorn de 500 metres de radi des de la font de
generacié. En aquest sentit, el nou ordenament juridic permet que el titular d’'una font d’energia renovable, pugui
utilitzar-la tant per autoconsum com per compartir-la amb qui ho desitgi (persona fisica o juridica, particular o
comunitat de veins), sempre i quan estigui en un radi de 500 metres del punt de generaci6 de I'energia renovable o
estiguin connectats a qualsevol xarxa de baixa tensio que pengi del mateix centre de transformacié.

En base a I'anterior, i en el marc de I'’Acord del pressupost I’Ajuntament de Barcelona es crea un mecanisme que es
dotara amb credit del pressupost 2021,2022 i 2023 condicionat a I'existéncia de credit adequat i suficient. El
Mecanisme per I'Energia Sostenible, amb una dotacié de 50 milions d’Euros (susceptible de ser ampliada en el futur)
té com objectius:

- permetre acompanyar i accelerar la transicié energetica de la ciutat en diferents dimensions;
- Accelerar la millora energética dels edificis de la ciutat (publics i privats);

- Generar activitat econdmica i ocupacio;

- Impulsar la innovacioé empresarial,

- Impulsar la generacié renovable i local.

Els principals eixos de localitzacié seran els que contribueixin a:

- la qualitat mediambiental de la ciutat;

- l'estalvi energétic gracies a la rehabilitacio d’edificis;

- l'autoproduccid i consum amb energies netes per part de ciutadans, administracions i empreses;
- la capacitat de generar comunitats energétiques

- lainstal-lacié de punts de carrega per a vehicles eléctrics

- laprofitament comunitari dels terrats.

- la millora de la resiliéncia urbana;

- limpuls decisiu al desenvolupament d’'una industria amb origen local; i

- la creaci6 de llocs de treball que faciliti el reciclatge de treballadors vinculats a al sector de la construcci6 i
altres.

Aixi, el Mecanisme per I'Energia Sostenible esta directament alineat amb els 7 objectius estratégics del Pla de
recuperacié economica de la ciutat de Barcelona, i molt especialment amb el de “fer de Barcelona una ciutat més
resilient, justa i sostenible” del que n’és una de les seves concrecions.

FINALITAT
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Disposar d’'una eina clau per fer front a la crisi economica post COVID-19, que ha de permetre estimular 'economia,
fer-la més rica en actors, més eficient, més dinamica i més sostenible, tant des del punt de vista de la cohesi6 social
com ambiental amb I'Us generalitzat d’energies netes, en especial per part de particulars.

La finalitat del Mecanisme per I'Energia Sostenible és la de vehicular inversions compartides i atraure finangament
privat o altre finangament public i generar un efecte multiplicador de I'impacte economic de la inversié municipal a
través de diferents instruments d’inversio (a titol d’exemple co-invertint amb altres entitats o vehiculant inversions a
través de Vehicles Regulats, segons es defineixen aquests en aquestes Bases). En ambdos casos, la inversié es
concretara en diferents operacions d’inversié en grups de projectes i instruments de gestié dirigits a la millora
energetica de les edificacions i infraestructures de la ciutat, aixi com incrementar la generacié energetica local i
renovable, tant pel que fa a:

- Mesures actives (instalslacié de plaques fotovoltaiques i altres fonts netes d’energia);
- Mesures passives (millora d’'aillaments, reposicié de finestres i tancaments, millora de facanes,...); i
- Innovacié tecnologica en energies netes.

Les mesures anteriors seran d’aplicacio a, entre d’altres:

- Edificis d’habitatges (de propietaris, de propietaris amb desti a lloguer, comunitats de veins, etc.);

- Edificis terciaris o de serveis d’entitats publiques i empreses privades (oficines, hotels, centres esportius...);
- Punts de recarrega (inclosos parquings publics i privats);

- Infraestructures publiques i privades diverses;

- Empreses innovadores en la millora energética;

- Ambitindustrial i espai puablic.

El Mecanisme per I'Energia Sostenible efectuara les seves inversions amb criteris de rendibilitat economica i social,
bé en regim de co-inversié amb d’altres entitats privades i/o publiques, en igualtat de condicions fins un maxim del
30% de I'import total a invertir (sense perjudici de que, independentment del percentatge de participacio, en cap cas
I’Ajuntament de Barcelona podra tenir una posicié de control, directa o indirectament), bé mitjangant altres formes
d’inversid com per exemple I'adquisicié d’accions o participacions en Vehicles Regulats, adquisicié de titols
convertibles, 'atorgament de préstecs participatius, convertibles o no, o altres formes de finangament.

A titol d’exemple, les inversions en régim de co-inversié amb Inversors Privats (segons es defineixen a continuaci)
es podrien vehicular a través d’una societat de nova creacié (SPV) o preexistent.

Correspondra a les entitats co-inversores o a les societats gestores dels Vehicles Regulats, segons sigui el cas,
assumir el lideratge en cadascuna de les inversions, el seu seguiment i la posterior desinversio, en el seu cas, aixi
com participar activament en I'administracio i gestié de les inversions participades en I'estructura organitzativa i de
funcionament en que es concreti. Sense perjudici de I'anterior, I'’Ajuntament de Barcelona podra col-laborar en la
promoci6 dels projectes amb la finalitat de captar nova inversié publica o privada.

Els Inversors Privats amb els que inverteixi el Mecanisme per I'Energia Sostenible seran persones juridiques que
podran estar o no subjectes al regim d’autoritzaci6 i supervisié de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(“CNMV”) o altres autoritats de supervisio equivalents.

A l'efecte d'aquest procediment el terme Vehicle Regulat (tal com es defineix en I'Acord de Co-inversié inclos en
I'’Annex VII) comprén els Inversors Privats autoritzats per la CNMV (o una altra autoritat de supervisié equivalent de
I'OCDE), i que siguin entitats regulades per la Llei 22/2014, de 12 de novembre, per la qual es regulen les entitats de
capital de risc, altres entitats d'inversié col-lectiva de tipus tancat i les societats gestores d'entitats d'inversié
col-lectiva de tipus tancat. En conseqiiéncia i a titol enunciatiu, comprén tant fons com societats de capital risc i les
societats gestores que els gestionin.

En el cas d’Inversors Privats, que no siguin un Vehicle Regulat, hauran de demostrar uns requisits economic-
financers minims en els seus estats de comptes de 20 milions d’€ d’Actiu al seu Balang, 40 milions d’€ de xifra de
negocis i comptar amb uns recursos propis superiors a 2 milions d’€.

Tant els Inversors Privats com els Vehicles Regulats, segons sigui el cas, hauran de complir els requisits i superar
satisfactoriament els processos d’homologacio detallats en aquest procediment.

Sobre la base dels antecedents exposats, I’Ajuntament de Barcelona ha decidit aprovar aquestes Bases, amb uns
termes i condicions que es regiran per |'estipulat en les seglients clausules. A efectes aclaridors es deixa constancia
de que totes les prescripcions que consten en els diferents apartats del present document, tenen caracter obligatori.

Diputacio
Barcelona

O

Pag. 3-55 https://bop.diba.cat

CVE 2020037956

Data 18-12-2020

Bo PB Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona



Ajuntament
de Barcelona

1. OBJECTE | NATURALESA DEL PROCEDIMENT D’HOMOLOGACIO

L’Ajuntament de Barcelona aprova aquestes Bases amb la finalitat d’homologar els Inversors Privats amb els quals,
a partir de la preseleccio realitzada a partir del present document, el consistori posteriorment podra invertir, a titol
d’exemple en régim de co-inversié o mitjangant I'adquisicié d’accions o participacions en Vehicles Regulats per
vehicular inversions en projectes a llarg termini que desenvolupin mesures actives i passives de rehabilitacio
energetica, generacio energeética local i renovable, i en projectes tecnologics innovadors, en el terme municipal de la
ciutat de Barcelona.

Els objectius de les inversions que realitzi el Mecanisme per I'Energia Sostenible seran:

(i) facilitar el desenvolupament i la consolidacié de projectes de millora i d'innovacié energeética i
d’'implantacié d’energies renovables, amb potencial valor en el mercat; i
(i) generar una taxa de retorn de la inversi6é adequada a les caracteristiques de cada inversi6.

En aquest sentit, correspondra a I'lnversor Privat (sigui una persona juridica no subjecte a autoritzacié ni supervisio,
sigui una societat gestora de Vehicles Regulats) identificar, avaluar i analitzar els projectes objecte d’inversid que es
proposi realitzar juntament amb I'Ajuntament de Barcelona i podra participar en projectes objecte d’inversid
proposats per part de I'Ajuntament de Barcelona (a través del Mecanisme per I'Energia Sostenible). Correspondra
igualment a I'Inversor Privat, articular i realitzar el seguiment dels projectes objecte d’inversio i participar activament,
en el seu cas, en el consell d’administracié de les societats participades, preveure la desinversié en les societats
participades i, en definitiva, qualsevol altra activitat necessaria pel bon funcionament de les inversions realitzades.

L'homologacié dels Inversors Privats s'instrumentara a través d'un procés de recopilacié d'informacio, verificacié de
les condicions requerides (professionalitat, experiéncia en el sector, inversions prévies i experiéncia en la gestio,
entre d'altres) i valoracié dels perfils rebuts, tot aixd d'acord amb els principis de publicitat, concurréncia, igualtat i
transparéncia en el desenvolupament, aplicacid, abast i limits que es regeixen pels termes establerts en el present
Procediment.

La condicid d’Inversor homologat sera condicid necessaria per realitzar qualsevol inversio, directa o indirecta, amb el
Mecanisme per I'Energia Sostenible de I'Ajuntament de Barcelona, perd no assegura d’entrada la realitzacié de cap
inversié conjunta en concret ni I'adquisicié per part de I’Ajuntament de Barcelona, d’accions o participacions en cap
Vehicle Regulat. L’oportunitat i conveniéncia de cada inversido dependra de I'analisi previ de les caracteristiques de
les propostes realitzades pels inversors homologats, aixi com les suggerides pel propi Ajuntament de Barcelona, i
segons com es concretin en termes de valor afegit i de rendibilitat tant financera com social.

En conseqiiéncia i a efectes aclaridors, es deixa constancia de que en virtut d’aquests Bases I'Ajuntament de
Barcelona no assumeix cap compromis ferm d’invertir en projectes concrets i especifics.

L’Ajuntament de Barcelona, com a part de les tasques d'administracié i gesti6 del Mecanisme per I'Energia
Sostenible, realitzara les tasques de suport associades al Procediment.

2. CARACTERISTIQUES DE LES INVERSIONS
2.1 Criteris generals
Les inversions es realitzaran sempre d'acord amb els seglents principis:

I.  Alineaci6 d'interessos en la seleccid de les potencials societats participades i, si escau, la seva
desinversio.

Il.  Igualtat de condicions, en el sentit de que a les rondes en qué participin conjuntament I'Ajuntament de
Barcelona i I'Inversor Privat en régim de co-inversid, totes les seves inversions i desinversions es
realitzaran amb la mateixa valoracié i en les mateixes condicions.

Ill.  La participacié conjunta de I'Ajuntament de Barcelona i de I'lnversor Privat en el capital social de les
societats participades mai sera de control en el sentit de l'article 42 del Codi de Comerg.

IV.  Sense perjudici de que les participacions mai podran ser de control amb independéncia del percentatge
de participacio, la participaci6 municipal directa o indirecta en el capital social de les societats
participades no sera en cap cas superior al 30% (incloent en aquest comput els préstecs participatius
convertibles).

V. La voluntat de I'Ajuntament de Barcelona de recuperar, en el moment de la desinversid, els fons
aportats en cada cas amb el corresponent rendiment, si procedeix.

VI.  Alineaci6 d'interessos en els procediments i criteris operatius de gestio.

VII.  L’lnversor Privat (Vehicle Regulat o no) no rebra cap comissié per la gestié de les inversions pero si
d’exit, segons els parametres que més endavant es detallen. En el cas dels Vehicles Regulats, en funcio
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de I'especificitat dels projectes I’Ajuntament de Barcelona podra valorar la conveniéncia de que rebin
una comissio per la gesti6 de les inversions que, en tot cas, haura de ser de mercat.

A titol orientatiu, els principals criteris sota els quals esta previst que es basi la seleccié de projectes on podria
invertir I'’Ajuntament de Barcelona, son els seglents:

- Els projectes hauran d’estar ubicats a Barcelona.

- Els projectes de generaci6 fotovoltaica cal que considerin la maximitzacié de I'aprofitament de coberta,
proposant formules de gesti6 innovadores o que vagin més enlla de I'autoconsum individual i que
permetin garantir la rendibilitat per aquest tipus de projectes.

- El plantejament de diferents projectes en concepte de creacié de comunitats, és a dir, la suma de petits
projectes que permetin arribar a rendibilitats interessants atesa I'economia d’escala que generin i que,
alhora, generin un impacte important en el territori. Per exemple, un projecte que contempli la instal-lacié
de diferents plantes de generacié en comunitats de veins que sumin una generacid interessant i que
contempli una gestioé energetica compartida.

- Projectes que considerin el retorn social de les inversions més enlla de I'economic.

- Que es contempli la co-participacio ciutadana en la definicié dels projectes i aquests donin resposta a
necessitats concretes. Per exemple, en el cas de projectes de rehabilitacié6 amb criteris energeétics, que
es doni resposta a les necessitats de confort dels habitatges on s’actui o altres necessitats que es
detectin.

- Les inversions hauran d’estar orientades a ser rendibles.

En el cas d'inversions que es canalitzin a través de Vehicles Regulats, '’Ajuntament de Barcelona podra arribar a
comprometre en el Vehicle Regulat un percentatge determinat o una forquilla sobre el volum objectiu del Vehicle
Regulat que estara en funcié dels fons disponibles en cada moment del Mecanisme per I'Energia Sostenible.

Com s’ha assenyalat anteriorment, en el marc de I'Acord del pressupost, el Mecanisme per I'Energia Sostenible es
dotara amb crédit del pressupost del 2021, 2022 i 2023 condicionat a I'existéncia de credit adequat i suficient i amb
una dotacié de 50 milions d’Euros (susceptible de ser ampliada en el futur). Sense perjudici de I'anterior, els
compromisos economics que, en el seu cas, assumeixi I'Ajuntament de Barcelona, estaran en funcié de la
disponibilitat dels fons que existeixi en cada moment.

2.2 Inversions en Mesures actives (instalslacio de plaques fotovoltaiques i altres fonts netes d’energia)

L’Ajuntament de Barcelona valorara I'assumpcié de compromisos d’inversié en funcié de les especificitats de cada
projecte i de la disponibilitat dels fons derivats del Mecanisme per I'Energia Sostenible que existeixi en cada
moment.

Correspondra en tot cas a l'Inversor Privat assumir un percentatge majoritari en cadascuna de les inversions que
realitzi amb I'’Ajuntament, respecte al percentatge assumit per ’Ajuntament de Barcelona. En aquest sentit i quan la
inversié es realitzi en régim de co-inversié, la ratio de co-inversioé per ronda la fixara I'’Ajuntament de Barcelona a la
seva discrecio, tant si es tracta d'inversions inicials com complementaries, i sera com a maxim de 0,428 de
l'aportacié realitzada per l'lnversor Privat. A efectes aclaridors, si I'Inversor Privat inverteix un milié d'euros
(1.000.000 €), la inversio de I'Ajuntament de Barcelona arribara als quatre-cents vint-i-vuit mil euros (428.000 €).

Als efectes del present document, ronda d’inversié significa el procés que permet a una empresa objecte d’inversié o
participada, obtenir nous fons d’inversors, amb independéncia de com s’instrumenti 'accés als esmentats nous fons
(per exemple, a través d’una ampliacié de capital o I'atorgament d’'un préstec participatiu o qualsevol altre negoci
juridic que porti a incrementar la massa patrimonial o dels recursos propis 0 a produir un canvi en l'estructura
accionarial de 'empresa).

Totes les inversions que I'Inversor Privat proposi a I'Ajuntament de Barcelona, tant si es tracta d'inversions inicials
com de complementaries, s'hauran de presentar per la totalitat de I'import pel qual I'lnversor Privat va a la ronda. La
permanéncia en les societats participades variara en funcié de cada projecte d’inversié. A titol merament orientatiu,
s'estima que el periode mitja de permanéncia en les societats participades oscil-lara aproximadament entre dos (2)
anys i sis (6) anys, tot aix0 subjecte al nivell de maduracié de la inversié del projecte en la societat participada i a les
oportunitats de sortida prévia que es produeixin.

Sense perjudici de I'anterior, el periode de desinversié de la participacié de I'Ajuntament de Barcelona en cadascuna
de les societats participades variara en funcié de cada projecte d’inversié. A titol merament orientatiu, es preveu que
tingui una durada maxima de sis (6) anys, a comptar de la data en que es realitzi la inversié inicial en aquesta
societat participada, si bé I'Inversor Privat i I'Ajuntament de Barcelona, de comu acord, podran estendre aquesta
durada per periodes addicionals i consecutius d'un (1) any.
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En el cas de que la inversi6 s’executi en régim de co-inversio, I'Inversor Privat tindra dret a una comissié d'exit que
es determinara en funcié de cada projecte i que es meritara un cop aguesta inversio hagi tornat la plusvalua que es
determini per a cada projecte. A titol merament orientatiu i sense perjudici de que es pugui modificar en funcié de
l'interés social i/o de la poténcia instal-lada, I'’Ajuntament de Barcelona estima obtenir indicativament un rendiment
minim per les seves inversions, en termes de TIR final de sortida, del 6% en mesures actives, i sense que aixo
tampoc es pugui interpretar, en cap cas, com la reniincia a obtenir rendiments més alts segons el cas.

S’indica a continuacié, com a exemple, una hipotética comissié d’éxit amb sortida de la inversié I'any 6 i suposant
que la inversié hagi tornat la menor de les seglents quantitats: 1,42 vegades la quantitat invertida per I’Ajuntament
de Barcelona o, alternativament, hagi abonat almenys un sis per cent (6%) anual addicional a la quantitat invertida
per I’Ajuntament de Barcelona des que es realitzés la inversié inicial en la societat participada, tenint en compte tots
els ingressos i els desemborsaments generats per aquesta inversié en la societat participada per I’Ajuntament de
Barcelona, d'acord amb la metodologia de valor actual net.

En el suposit descrit en el paragraf anterior I'Inversor Privat , en el moment de la desinversio tindra dret a percebre
un trenta per cent (30%) de les plusvalues addicionals generades per la inversio de I’Ajuntament de Barcelona, sobre
I'excés de les quantitats referides en el paragraf anterior (és a dir, la menor d'aquestes dues quantitats: 1,42 vegades
la quantitat invertida per I'’Ajuntament o el sis per cent (6%) anual addicional a la quantitat invertida per I' Ajuntament
de Barcelona).

També a titol merament exemplificatiu, suposant que en una inversié d’un milié d’euros, hi ha una plusvalua del42%
en 6 anys, si 'Ajuntament de Barcelona hagués invertit un milié d'euros (1.000.000 €), la xifra que determinaria la
percepcié de la comissi6 d'exit per a I'Inversor Privat seria un mili6 quatre-cents vint mil euros (1.420.000€,
equivalent a 1.000.000 * 1,42). En aquest exemple, si I’Ajuntament hagués percebut un retorn total d‘'un milié set
cents mil euros (1.700.000 €), I'Inversor Privat percebria el trenta per cent (30%) de dos-cents vuitanta mil euros
(280.000€, equivalents a 1.700.000 € - 1.420.000 €).

No obstant l'indicat anteriorment, en aquests casos el percentatge referit a que tindra dret I'lnversor Privat s'anira
reduint dos-cents punts basics (2%) cada any a partir del moment en qué hagi finalitzat el termini per al qual les parts
haguessin acordat I'ampliaci6 de el periode de desinversi6. A tall d'exemple, sobre el trenta per cent (30%)
anteriorment referit per a un inversor que sigui o no un Vehicle Regulat, el percentatge que li correspondria el primer
any posterior a la finalitzacioé del periode de desinversié sense que hagi arribat a un acord sobre la seva ampliacid
sera un vint-i-vuit per cent (28%) de les plusvalues generades, el segon any posterior a la finalitzacié del periode de
desinversid sera d'un vint-i-sis per cent (26%) de les plusvalues generades, i aixi successivament.

A efectes aclaridors es fa constar que el zero per cent (0%) constituira el limit minim aplicable i que en cap cas es
generara per a l'Inversor Privat un rendiment negatiu o obligaci6 de pagament en favor de I'Ajuntament de
Barcelona.

En el cas de que la inversio s’instrumenti mitjancant I'adquisicié per part de I'Ajuntament de Barcelona d’accions o
participacions en Vehicles Regulats, I'’Ajuntament de Barcelona valorara, en funci6 de les especificats de projecte, la
conveniencia d’acceptar comissions d’exit diferents a les esmentades anteriorment, sense perjudici de que, en tot
cas, aquestes hauran de respondre a criteris de mercat.

2.3 Inversions en Mesures passives (millora d’aillaments, reposicié de finestres i tancaments, millora de
facanes,...)

L’Ajuntament de Barcelona valorara I'assumpcié de compromisos d’inversié en funcié de les especificitats de cada
projecte i de la disponibilitat dels fons derivats del Mecanisme per I'Energia Sostenible que existeixi en cada
moment.

Correspon en tot cas a I'lnversor Privat assumir un percentatge majoritari en cadascuna de les co-inversions que
realitzi amb I'Ajuntament, respecte al percentatge assumit per I'’Ajuntament de Barcelona. Com en el cas anterior, la
ratio de co-inversié per ronda la fixa I'’Ajuntament de Barcelona a la seva discrecio, tant si es tracta d'inversions
inicials com complementaries, i sera com a maxim de 0,428 de I'aportaci6 realitzada pel Inversor Privat.

Totes les inversions que l'Inversor Privat proposi a 'Ajuntament de Barcelona, tant si es tracta d'inversions inicials
com de complementaries, s'han de presentar per la totalitat de I'import pel qual I'Inversor Privat va a la ronda. La
permanéncia en les societats participades variara en funcié de cada projecte d’inversié. A titol merament orientatiu,
s'estima que el periode mitja de permanéncia en les societats participades oscil-lara aproximadament entre dos (2)
anys i sis (6) anys, tot aixo subjecte al nivell de maduraci6 de la inversi6 del projecte en la societat participada i a les
oportunitats de sortida prévia que es produeixin.
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Sense perjudici de I'anterior, el periode de desinversié de la participacié de I’Ajuntament de Barcelona en cadascuna
de les societats participades tindra una durada maxima que variara en funcié de cada projecte d’inversid. A titol
merament orientatiu, s’estima que sera de sis (6) anys, a comptar de la data en qué es realitzi la inversio inicial en
aquesta societat participada, si bé I'lnversor Privat i 'Ajuntament de Barcelona, de comu acord, podran estendre
aquesta durada per periodes addicionals i consecutius d'un (1) any.

L’Inversor Privat tindra dret a una comissié d'éxit per cada co-inversid, que es determinara en funcié de cada
projecte i que es meritara un cop aquesta inversié hagi tornat la plusvalua que es determini per a cada projecte. A
titol merament orientatiu i sense perjudici de que es pugui modificar en funcié de cada projecte, I'Ajuntament de
Barcelona estima obtenir indicativament un rendiment minim per les seves inversions, en termes de TIR final de
sortida, del 0,5% en mesures passives, i sense gue aixd tampoc es pugui interpretar, en cap cas, com la renuncia a
obtenir rendiments més alts segons el cas.

S’indica a continuacié, com a exemple, una hipotética comissié d’éxit, suposant que la inversié hagi tornat la menor
de les segients quantitats: 1,03 vegades la quantitat invertida per I’Ajuntament de Barcelona (per un periode de 6
anys) o, alternativament, hagi abonat almenys cinquanta punts basics (0,5%) anual addicional a la quantitat invertida
per I’Ajuntament de Barcelona des que es realitzés la inversié inicial en la societat participada, tenint en compte tots
els ingressos i els desemborsaments generats per aquesta inversié en la societat participada per I'Ajuntament de
Barcelona, d'acord amb la metodologia de valor actual net.

En el suposit descrit en el paragraf anterior I'lnversor Privat en el moment de la desinversié tindra dret a percebre un
trenta per cent (30%) de les plusvalues addicionals generades per la inversié de I'’Ajuntament de Barcelona, sobre
I'excés de les quantitats referides en el paragraf anterior.

No obstant l'indicat anteriorment, en aquests casos el percentatge referit a qué tindra dret a I'lnversor Privat s'anira
reduint cent punts basics (1%) cada any a partir del moment en qué hagi finalitzat el termini per al qual les parts
haguessin acordat I'ampliacié de el periode de desinversio.

A efectes aclaridors es fa constar que el zero per cent (0%) constituira el limit minim aplicable i que en cap cas es
generara per a l'Inversor Privat un rendiment negatiu o obligaci6 de pagament en favor de I'Ajuntament de
Barcelona.

En el cas de que la inversio s’instrumenti mitjangant I'adquisicié per part de I'Ajuntament de Barcelona d’accions o
participacions en Vehicles Regulats, I'’Ajuntament de Barcelona valorara, en funcié de les especificats de projecte, la
conveniencia d’acceptar comissions d’exit diferents a les esmentades anteriorment, sense perjudici de que, en tot
cas, agquestes hauran de respondre a criteris de mercat.

2.4 Inversions en projectes de Mesures mixtes per combinacié de mesures actives (instalslacié de plaques
fotovoltaiques i altres fonts netes d’energia) i alhora en mesures passives (millora d’aillaments,
reposicio de finestres i tancaments, millora de faganes,...)

L’Ajuntament de Barcelona valorara I'assumpcioé de compromisos d’inversio en funcié de les especificitats de cada
projecte i de la disponibilitat dels fons derivats del Mecanisme per I'Energia Sostenible que existeixi en cada
moment.

Correspon en tot cas a I'Inversor Privat assumir un percentatge majoritari en cadascuna de les co-inversions que
realitzi amb I'Ajuntament, respecte al percentatge assumit per I'Ajuntament de Barcelona. Com en el cas anterior, la
ratio de co-inversié per ronda la fixa I'’Ajuntament de Barcelona a la seva discrecid, tant si es tracta d'inversions
inicials com complementaries, i sera com a maxim de 0,428 de I'aportacié realitzada pel Inversor Privat.

Totes les inversions que I'Inversor Privat proposi a 'Ajuntament de Barcelona, tant si es tracta d'inversions inicials
com de complementaries, s'han de presentar per la totalitat de I'import pel qual I'lnversor Privat va a la ronda. La
permanéncia en les societats participades variara en funcié de cada projecte d’inversié. A titol merament orientatiu,
s'estima que el periode mitja de permanéncia en les societats participades oscil-lara aproximadament entre dos (2)
anys i sis (6) anys, tot aix0 subjecte al nivell de maduracié de la inversié del projecte en la societat participada i a les
oportunitats de sortida prévia que es produeixin.

Sense perjudici de I'anterior, el periode de desinversié de la participacié de I’Ajuntament de Barcelona en cadascuna
de les societats participades variara en funcié de cada projecte d'inversié. A titol merament orientatiu, s’estima que
tindra una durada maxima de sis (6) anys, a comptar de la data en que es realitzi la inversi6 inicial en aquesta
societat participada, si bé I'Inversor Privat i 'Ajuntament de Barcelona, de comu acord, podran estendre aquesta
durada per periodes addicionals i consecutius d'un (1) any.

L’Inversor Privat tindra dret a una comissio d'éxit per cada co-inversié que es determinara en funcié de cada projecte
i que es meritara un cop aquesta inversié hagi tornat la plusvalua que es determini per a cada projecte. A titol
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merament orientatiu i sense perjudici de que es pugui modificar en funcié de cada projecte, I'’Ajuntament de
Barcelona estima obtenir indicativament un rendiment minim per les seves inversions, en termes de TIR final de
sortida, del 2,5% en mesures passives, i sense que aix0 tampoc es pugui interpretar, en cap cas, com la renuncia a
obtenir rendiments més alts segons el cas.

S’indica a continuacio, com a exemple, una hipotetica comissié d’éxit, suposant que la inversié hagi tornat la menor
de les seglients quantitats: 1,16 vegades la quantitat invertida per '’Ajuntament de Barcelona (en un periode de 6
anys) o, alternativament, hagi abonat almenys un dos i mig per cent (2,5%) anual addicional a la quantitat invertida
per I'Ajuntament de Barcelona des que es realitzés la inversi6 inicial en la societat participada, tenint en compte tots
els ingressos i els desemborsaments generats per aquesta inversié en la societat participada per I'Ajuntament de
Barcelona, d'acord amb la metodologia de valor actual net.

En el suposit descrit en el paragraf anterior I'lnversor Privat en el moment de la desinversié tindra dret a percebre un
trenta per cent (30%) de les plusvalues addicionals generades per la inversié de I'’Ajuntament de Barcelona, sobre
I'excés de les quantitats referides en el paragraf anterior.

No obstant I'indicat anteriorment, en aquests casos el percentatge referit a qué tindra dret a I'lnversor Privat s'anira
reduint cent punts basics (1%) cada any a partir del moment en qué hagi finalitzat el termini per al qual les parts
haguessin acordat I'ampliacié de el periode de desinversi6.

A efectes aclaridors es fa constar que el zero per cent (0%) constituira el limit minim aplicable i que en cap cas es
generara per a l'Inversor Privat un rendiment negatiu o obligaci6 de pagament en favor de I'Ajuntament de
Barcelona.

En el cas de que la inversio s’instrumenti mitjangant I'adquisicié per part de I'Ajuntament de Barcelona d’accions o
participacions en Vehicles Regulats, I'Ajuntament de Barcelona valorara, en funcié de les especificats de projecte, la
conveniencia d’acceptar comissions d’éxit diferents a les esmentades anteriorment, sense perjudici de que, en tot
cas, aquestes hauran de respondre a criteris de mercat.

2.5 Innovacio tecnologica en energies netes

L’Ajuntament de Barcelona valorara I'assumpcié de compromisos d’'inversié en funcié de les especificitats de cada
projecte i de la disponibilitat dels fons derivats del Mecanisme per I'Energia Sostenible que existeixi en cada
moment.

Correspon en tot cas a I'Inversor Privat assumir un percentatge majoritari en cadascuna de les co-inversions que
realitzi amb I'Ajuntament, respecte al percentatge assumit per I'Ajuntament de Barcelona. En aquest sentit, la ratio
de co-inversio per ronda la fixa I’Ajuntament de Barcelona a la seva discrecio, tant si es tracta d'inversions inicials
com complementaries, i sera com a maxim de 0,428 de l'aportacié realitzada per I'Inversor Privat. A efectes
aclaridors, si I'lnversor Privat inverteix un milié d'euros (1.000.000 €), la inversié de I'Ajuntament de Barcelona sera
de nou-cents mil euros (900.000 €).

Totes les inversions que I'Inversor Privat proposi a 'Ajuntament de Barcelona, tant si es tracta d'inversions inicials
com de complementaries, s'han de presentar per la totalitat de I'import pel qual I'Inversor Privat va a la ronda. La
permaneéncia en les societats participades variara en funcié de cada projecte d’inversio. A titol merament orientatiu,
s'estima que el periode mitja de permanéncia en les societats participades oscil-lara aproximadament entre dos (2)
anys i sis (6) anys, tot aix0 subjecte al nivell de maduracié de la inversié del projecte en la societat participada i a les
oportunitats de sortida prévia que es produeixin.

Sense perjudici de I'anterior, el periode de desinversid de la participacié de I’Ajuntament de Barcelona en cadascuna
de les societats participades variara en funcié de cada projecte d’inversid. A titol merament orientatiu, s’estima que
tindra una durada maxima de sis (6) anys, a comptar de la data en qué es realitzi la inversié inicial en aquesta
societat participada, si bé I'Inversor Privat i 'Ajuntament de Barcelona, de comu acord, podran estendre aquesta
durada per periodes addicionals i consecutius d'un (1) any.

L’Inversor Privat tindra dret a una comissié d'éxit per cada co-inversié que es determinara en funcié de cada projecte
i que es meritara un cop aquesta inversio hagi tornat la plusvalua que es determini per a cada projecte. A titol
merament orientatiu i sense perjudici de que es pugui modificar en funcidé de cada projecte, 'Ajuntament de
Barcelona estima obtenir indicativament un rendiment minim per les seves inversions, en termes de TIR final de
sortida, del 8% en mesures passives, i sense gque aixo tampoc es pugui interpretar, en cap cas, com la renuncia a
obtenir rendiments més alts segons el cas.

S’indica a continuacio, com a exemple, una hipotetica comissié d’éxit, suposant que la inversié hagi tornat la menor
de les seglents quantitats: 1,59 vegades la quantitat invertida per I’Ajuntament de Barcelona (en un periode de 6
anys) o, alternativament, hagi abonat almenys un vuit per cent (8,0%) anual addicional a la quantitat invertida per
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I’Ajuntament de Barcelona des que es realitzés la inversio inicial en la societat participada, tenint en compte tots els
ingressos i els desemborsaments generats per aquesta inversié en la societat participada per I'Ajuntament de
Barcelona, d'acord amb la metodologia de valor actual net.

En el supdsit descrit en el paragraf anterior I'lnversor Privat en el moment de la desinversié tindra dret a percebre un
trenta per cent (30%) de les plusvalues addicionals generades per la inversié de I’Ajuntament de Barcelona, sobre
I'excés de les quantitats referides en el paragraf anterior.

No obstant l'indicat anteriorment, en aguests casos el percentatge referit a que tindra dret a I'lnversor Privat s'anira
reduint cinc-cents punts basics (5%) cada any a partir del moment en qué hagi finalitzat el termini per al qual les
parts haguessin acordat I'ampliacié de el periode de desinversié.

A efectes aclaridors es fa constar que el zero per cent (0%) constituira el limit minim aplicable i que en cap cas es
generara per a l'Inversor Privat un rendiment negatiu o obligaci6 de pagament en favor de I'Ajuntament de
Barcelona.

En el cas de que la inversio s’instrumenti mitjangant I'adquisicié per part de I'Ajuntament de Barcelona d’accions o
participacions en Vehicles Regulats, I'Ajuntament de Barcelona valorara, en funcié de les especificats de projecte, la
conveniencia d’acceptar comissions d’exit diferents a les esmentades anteriorment, sense perjudici de que, en tot
cas, aguestes hauran de respondre a criteris de mercat.

3. REQUISITS | CRITERIS D'HOMOLOGACIO
3.1. Requisits d’homologacié

Per a concérrer a aquest procediment d'homologacié cal que els interessats compleixin i acreditin el compliment dels
seglients requisits:

3.1.1. Condicio d'Inversor Privat professional

Els interessats que desitgin homologar com Inversors Privats hauran de ser, en tot cas, inversors
professionals (és a dir, inversors que, de conformitat amb la normativa aplicable, tinguin I'experiéncia i els
coneixements necessaris per a prendre les seves propies decisions d’'inversio i valorar els riscos que
assumeixen) i de caracter no public, d'acord amb els articles 205 de Reial Decret Legislatiu 4/2015, de 23
d'octubre, pel qual s'aprova el text refos de la Llei del Mercat de Valors i 58 de Reial Decret 217/2008, de 15
de febrer, sobre el régim juridic de les empreses de serveis d'inversio i de les altres entitats que presten
serveis d'inversi6. Dins de la categoria d’inversors professionals es comprenen els Vehicles Regulats
(segons es defineixen en aquest document de bases), és a dir, les entitats autoritzades per la CNMV (o una
autoritat de supervisié equivalent de la OCDE) i regulades per la Llei 22/2014, de 12 de novembre, per la
qual es regulen les entitats de capital de risc, altres entitats d'inversid col-lectiva de tipus tancat i les
societats gestores d'entitats d'inversié col-lectiva de tipus tancat. Per tant, els Inversors Privats podran ser
Vehicles Regulats o altres tipus d’inversors professionals que no tinguin la consideracié de Vehicles
Regulats.

Addicionalment, si I'lnversor Privat fos un Vehicle Regulat, la seva societat gestora o, si fos autogestionada,
la propia societat d’'inversiod, haura d’acreditar, sense perjudici de qualsevol altre sol-licitud que en el marc
del procés pogués efectuar I'Ajuntament de Barcelona, que el capital de la societat gestora del Vehicle
Regulat, sigui 100% de titularitat privada.

3.1.2. Experiéncia en inversions en projectes d’estalvi i eficiéncia energética i rehabilitacié d’edificis,
de generaci6 energética local i renovables

Els interessats que es desitgin homologar com Inversors Privats hauran d'acreditar experiéncia en inversio i
desenvolupament de projectes d’estalvi i eficiencia energetica, rehabilitacié d’edificis, aixi com d’implantacio
de sistemes de generacié renovable, principalment fotovoltaica.

Addicionalment, si I'lnversor Privat fos un Vehicle Regulat, la seva societat gestora o, si fos autogestionada,
la propia societat d’'inversio, haura d’acreditar, sense perjudici de qualsevol altre sol-licitud que en el marc
del procés pogués efectuar I’Ajuntament de Barcelona:

i. que la politica d’'inversié del Vehicle Regulat comprengui la inversié6 en empreses i/o projectes
d’estalvi i eficiéncia energetica o rehabilitacié d’edificis, generacié energetica local i renovables. A
titol enunciatiu, mitjangant I'adopcié d’alguna o algunes de les seglients mesures: (a) Mesures
actives com per exemple la instalslacié de plaques fotovoltaiques i altres fonts netes d’energia; (b)
Mesures passives (millora d’aillaments, reposicié de finestres i tancaments, millora de faganes,...);
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(c) Mesures mixtes per combinacié de mesures actives (instalslacié de plaques fotovoltaiques i altres
fonts netes d’energia) i alhora en mesures passives (millora d’aillaments, reposicié de finestres i
tancaments, millora de faganes,...); (d) Innovaci6 tecnoldgica en energies netes;

ii. que la politica d’'inversio del Vehicle Regulat comprengui la inversié en empreses que, segons el
parer de I'Ajuntament de Barcelona, desenvolupin activitats estratégiques relacionades amb la
creacié de llocs de treball de qualitat i la formacié associada. A aquests efectes, per activitat
estratégica s’entendra la visi6 i els objectius (politics i de gestid) que estableixen el full de ruta de
I'Ajuntament que aspira a aconseguir en relacié a la lluita contra el canvi climatic i I'impuls de les energies
renovables. Els fulls de ruta sén la Declaraci6 d’Emergencia Climatica i el Informe “L’Agenda 2030 de
Barcelona Fites i indicadors”.

iii. gue la documentacié legal o regulatoria del Vehicle Regulat inclogui expressament que el Vehicle
Regulat no invertira, directament o indirectament, en empreses que desenvolupin una activitat que
estigui relacionada amb: (i) la venda o produccié d'armament, equipament o municié d'Us militar o
policial; (i) el desenvolupament i / o execucié de projectes que limitin els drets individuals de les
persones o violin els drets humans; (iii) el desenvolupament i/o execuci6 de projectes que
perjudiquin el medi ambient o siguin socialment inadequats, a criteri de I'’Adjuntament de Barcelona;
(iv) el desenvolupament i/o execucié de projectes etica o moralment controvertits, a criteri de
I’Ajuntament de Barcelona.

3.1.3. Experiéncia en la gestio

Els interessats que desitgin homologar com Inversors Privats hauran d'acreditar experiéncia de la seva
participacio en la gestio de projectes d’estalvi i eficiéncia energética i rehabilitacio d’edificis.

L'equip gestor ha de tenir almenys un expert (enginyer/arquitecte) en mesures actives i/o passives relatives
a la millora energeética de les edificacions i infraestructures de la ciutat, en innovacio tecnologica en energies
netes en qué pretén invertir, un expert en estructuracié d'operacions des del punt de vista financer i una
altra persona amb experiéncia que centralitzi tots els aspectes legals a tenir en compte a I'hora d'escometre
una inversio.

Addicionalment, si I'lnversor Privat fos un Vehicle Regulat, la seva societat gestora o, si fos autogestionada,
la propia societat d’inversid, haura d’acreditar, sense perjudici de qualsevol altre sol-licitud que en el marc
del procés pogués efectuar I'’Ajuntament de Barcelona, que almenys dos (2) membres de l'actual equip
d’inversio (soci/director) hagin estat membres de I'equip d’inversié d’un Vehicle Regulat durant tot el periode
d’inversi6 del corresponent Vehicle Regulat (p. ex. un fons o societat de capital risc).

3.1.4. Honorabilitat comercial i professional

Aixi mateix, els interessats i els membres del seu equip gestor (en el cas d’'un Vehicle Regulat, equip gestor
comprendra els administradors i les persones que tinguin carrecs de direccio a la societat gestora o en el
propi Vehicle Regulat si fos autogestionat) han de complir en tot moment amb els requisits d'honorabilitat
comercial i professional, en termes similars als requerits per la normativa financera espanyola per a les
entitats regulades en matéria de capital risc. S'adjunta a aquests efectes com Annex Il el “Questionari
d'honorabilitat” que els interessats aixi com els membres del seu equip gestor podran ser requerits a
completar, signar i lliurar a '’Ajuntament de Barcelona de conformitat amb el previst en el Punt 5 de les
presents Bases.

Sense perjudici de I'anterior, els interessats hauran de presentar una declaracié responsable degudament
signada per qui ostenti el poder de representacid en la que expressament manifestin el segiient: “ No
realitza/en operacions financeres en paradisos fiscals considerades delictives, -segons la llista de paisos
elaborada per les Institucions Europees o avalada per aquestes o, en el seu defecte, per I'Estat espanyol-, o
fora d'ells i que siguin considerades delictives, en els termes legalment establerts com ara delictes de
blanqueig de capitals, frau fiscal o contra la Hisenda Publica” .

En cas de que es consideri necessari, ’Ajuntament de Barcelona es reserva el dret a demanar documents
acreditatius/oficials de qualsevol aspecte derivat de les respostes que I'Inversor Privat i els membres del
seu equip gestor hagin donat a les preguntes del “Qdestionari d’honorabilitat’.

Addicionalment, si I'lnversor Privat fos un Vehicle Regulat, la seva societat gestora o, si fos autogestionada,
la propia societat d’inversid, haura d’acreditar, sense perjudici de qualsevol altre sol-licitud que en el marc
del procés pogués efectuar I'’Ajuntament de Barcelona, que la societat gestora compleix amb les exigencies
en matéria de solvéncia i patrimoni exigides per la CNMV (o per qualsevol altre organ regulador de 'OCDE
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quan la legislacié que li resulti d’aplicacié aixi ho exigeixi) i per la normativa aplicable, a més de no tenir
expedients sancionadors oberts.

El compliment dels requisits anteriorment assenyalats sera condici6 necessaria per a I'homologacié com
Inversor Privat, perd no suficient, de tal manera que en cap cas determinara de forma automatica
I'adquisici6 d'aquesta condicio per l'interessat.

3.2. Criteris d'homologaci6

Els criteris d'homologacié que I’Ajuntament de Barcelona aplicara en l'avaluacié de les candidatures presentades son
els seguents:

3.2.1. Equip gestor (Apte / No apte)

i Composicio, dedicacié i complementarietat dels membres de I'equip gestor.
ii. Experiéncia de I'equip gestor en els ambits en qué es centrara l'estratégia d'inversid, tant
en la inversié com en la gestié de companyies i la seva desinversié.
iii. Evoluci6 de les companyies en qué I'equip gestor ha participat.

iv. Perfil tecnologic i innovador de les empreses invertides en projectes d’estalvi i eficiéncia
energeética i rehabilitacio d’edificis i/o de generacié renovable.

V. Capacitat per accedir a oportunitats d'inversié que compleixin amb els objectius i principis
assenyalats en aquest procediment.

Vi. Capacitat de linteressat per atraure inversors per rondes de financament, aixi com

acompanyament a societats participades en successives rondes de finangament o en
processos de desinversio.

Vii. Valor afegit que poden proveir a les societats participades: assessorament i xarxa de
contactes. Capacitat d'atreure experts en la tecnologia i / 0 mercat, o liders d'opinié ("key
opinion leaders"), a les societats participades per fomentar el seu desenvolupament.

En cas que es consideri necessari, I'’Ajuntament de Barcelona es reserva el dret a demanar
documents acreditatius/oficials de qualsevol aspecte dels punts anteriors.

3.2.2. Estratégia d’inversié (Apte / No apte)

i Claredat i viabilitat de I'estratégia d'inversié plantejada.

ii. Adequacié d'aquesta estratégia als objectius i requisits del Mecanisme per I'Energia
Sostenible de I'Ajuntament de Barcelona.

iii. Valor afegit de cada estratégia d’inversid en relacié a les tipologies de projectes de
I'apartat 2 d’aquest document (per exemple, aprofitament de terrats comunitaris en el cas
d’energies netes, impuls de solucions comunitaries tant en el cas de Rehabilitaci6 com en
les energies netes o impacte en termes d’Agenda 2030 en el cas dinnovacio
empresarial).

iv. Procediment de seguiment de les companyies i desinversio de les mateixes.

L’Ajuntament de Barcelona avaluara les candidatures presentades basant-se en els criteris anteriors aplicant criteris
d’avaluacio objectius, publics i transparents. El resultat de la valoracié global consistira en atorgar a I'lnversor Privat
la condicio de “Apte” o “No apte” als efectes de que I'Inversor Privat sigui homologat (havent a més complert els
requisits de la secci6 3.1).

4. PROCEDIMENT D'HOMOLOGACIO. DATES DE TALL | TERMINIS

Els interessats podran participar en el procediment d'homologacié en qualsevol moment. Sense perjudici d'aixo,
I’Ajuntament de Barcelona establira i publicara en la seva pagina web, en el BOP i si és possible en altres mitjans de
comunicacié com la premsa, les dates de tall en les que procedira a analitzar la informacié i documentacié detallada
en aguest procediment que els interessats hagin remeés fins a aquesta data, a efectes de la seva homologaci6.

Amb la finalitat de que els interessats puguin participar en el procediment d’homologacié en qualsevol moment a
partir de la seva aprovacio i publicacio, aquestes Bases es publicaran al Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona,
a la Gaseta municipal de Barcelona i a la pagina web municipal.

L’Ajuntament de Barcelona posa a disposicié dels interessats I'adreca electronica mesbarcelona@bcn.cat per a que
en una Unica tramesa s’envii la documentacié requerida. Aquesta eina digital garanteix el secret de les sollicituds
d’homologacio fins a les dates de tall].
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Si, en el procés d'analisi de la documentacié rebuda, I'Ajuntament de Barcelona aprecia defectes materials,
inconsisténcies, errors 0 necessités aclariments o informacié addicional al respecte, podra contactar de forma
individual amb l'interessat, pel mitja que estimi procedent i als efectes de requerir la informacié, documentacié o
aclariment pertinent.

L’Ajuntament de Barcelona actuara amb independéncia i imparcialitat en I'analisi de la documentacié rebuda, la
verificacié de I'acompliment dels requisits exigits i I'avaluacié de la mateixa d'acord amb els criteris d'avaluaci
establerts en aquest procediment. A aquests efectes, la documentacié rebuda sera analitzada en primera instancia
per una comissio técnica integrada per dos persones (perfil gerencial o técnic) de cadascuna de les segients

Tinéncies d’Alcaldia: primera, segona, tercera i quarta (la “Comissioé Tecnica de Valoracié”) sense perjudici de que
es puguin designar grups de treball especifics en funcié de I'especificitat dels projectes presentats.

La composicid inicial de la Comissié Técnica de Valoracié es designara per 'Alcaldia i es publicara de manera
actualitzada en la pagina web de I’Ajuntament de Barcelona.

La Comissié Tecnica de Valoracié es reunira en el termini maxim de tres setmanes a comptar des de la data de
finalitzacié del termini d’admissié per a I'entrega de les candidatures per a I'estudi de la documentacié general
presentada pels participants, procedint-se a la qualificacié dels documents presentats en temps i forma, en ordre a
determinar si concorren o no els requisits exigits en les aquestes Bases.

Sense perjudici d’altres suposits que poguessin resultar d’aplicacid, el participant quedara exclos del procés
d’homologacio en els seglents suposits:

- Lano presentacié de la documentacié exigida als candidats de conformitat amb aquestes Bases.

- La comprovaci6 per part de la Comissié Tecnica de Valoracié d’error o inexactitud comés en la
complementacié de les dades consignades per la candidatura. No obstant, en cas de que la Comissio
Técnica de Valoracié aprecii defectes materials en la documentacié facilitada, podra concedir un termini de
cinc (5) dies habils per a que el participant procedeixi a la seva esmena.

En el cas de que la Comissié Técnica de Valoracié necessités qualsevol altre tipus d’explicacié sobre la candidatura
presentada, podra requerir de forma individual als participants afectats per a I'aclariment dels extrems oportuns,
concedint als participants un termini de cinc (5) dies habils per a efectuar els aclariments. Aquesta sol-licitud
d’aclariments es realitzara des de la direccié de correu de mesbarcelona@bcn.cat.

La Comissio Téecnica de Valoracié procedira a avaluar les candidatures conforme als criteris d’homologacié indicats
en aquestes Bases.

La Comissié Tecnica de Valoracio elaborara la proposta de seleccid dels candidats que, de conformitat amb
I'avaluacio realitzada, qualifiquin com “Aptes” un cop aplicats els criteris d’homologacié previstos en aquestes Bases.

La proposta sera elevada en el termini maxim de 45 dies habils en darrera instancia a I'organ decisori competent de
I’Ajuntament per I'adopcié d’'una decisio final.

L’organ decisori competent de I'Ajuntament de Barcelona per adoptar la decisié final tindra la facultat d’aprovar o
denegar la proposta, o declarar desert el procés d’homologacié en el suposit de que estimés que cap dels
participants reuneix els requisits exigits o quan no hagués existit concurréncia en el procediment, motivant en tot cas
la seva resolucio.

La resolucié del procediment d’homologacié sera publicada a la pagina Web de I'Ajuntament de Barcelona i
notificada a tots els interessats.

La decisio final d’homologacié adoptada per I'drgan competent podra ser objecte de recurs en via administrativa de
conformitat amb la Llei 39/2015, d’1 d’octubre, del Procediment Administratiu Comu de les Administracions
Publiques.

L'homologacié d'Inversors Privats que realitzi I'Ajuntament de Barcelona incloura, en el seu cas, el vehicle d'inversio
mitjangant el qual I'Inversor Privat realitzi les inversions i, si s'escau, a la seva societat gestora o a I'equip designat
per a la gestio del vehicle d'inversié i de la futura co-inversié en les societats participades. L'hnomologacié de diferents
vehicles d'inversié per un mateix Inversor Privat requerira d'una sol-licitud separada per a cada vehicle d'inversio
objecte d’homologaci6.
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L'adquisicié per part de l'interessat de la condicié de Inversor Privat estara supeditada al fet que I'Ajuntament de
Barcelona li notifiqui I'nomologacio, preferentment per mitjans electronics i la posterior signatura de I'Acord referit que
es basara en el model d’Acord que s’adjunta com annex VIl d'aquest Procediment.

El llistat d'Inversors Privats homologats i els seus correus electronics de contacte es publicaran i es mantindran
actualitzats en cada moment a la pagina web de I'Ajuntament de Barcelona, aixi com els projectes d’estalvi i
eficiencia energeética, rehabilitacié d’edificis, de generacié renovable i innovacio, rangs d'inversié i etapes de
desenvolupament empresarial de les societats en qué desitgi invertir juntament amb I'’Ajuntament de Barcelona.

Sense perjudici de I'anterior, ’Ajuntament de Barcelona tindra la facultat de revisar, amb caracter quadrimestral, el
manteniment dels requisits d’homologacié per part dels Inversors Privats.

5. DOCUMENTACIO A PRESENTAR

L'interessat ha de presentar la sol-licitud que s'indica en I'Annex | d'aguest Procediment per a la seva homologacié
per I'Ajuntament de Barcelona. Aquesta sol‘licitud haura d'anar signada per una persona amb capacitat legal
suficient de representacio.

Cada sol-licitud ha d'anar acompanyada de la segiient documentacio:
I. Acreditaci6 del compliment de ser un inversor professional, que es realitzara de la seglient manera:

i Inversors que siguin un Vehicle Regulat:

- cOpia de la seva autoritzaci6 com a entitat regulada emesa per l'autoritat supervisora
corresponent.

- certificacié signada pel representant legal amb poder suficient que acrediti la titularitat i
percentatges de participacié dels accionistes de la societat gestora o, si fos autoregulat,
del corresponent vehicle d’inversié.

- Descripcio de l'estructura societaria, organitzativa i de propietat del candidat aixi com
I'estructura del grup al que pertanyi en el seu cas. A més, inclogui la descripcié de
I'estructura que compongui el Vehicle Regulat amb el detall de tots els vehicles que
poguessin existir (per exemple que estigui gestionant) i la domiciliacié dels mateixos.

- Escriptura publica, certificacié o altres documents que acreditin suficientment les facultats
del representant legal que subscrigui la candidatura.

ii. Inversors que no siguin un Vehicle Regulat: hauran de remetre una copia dels comptes anuals
corresponents a I'lltim exercici tancat i auditat o, si escau, els darrers comptes anuals divulgats al
public aixi com la documentacié acreditativa de la personalitat i capacitat del representant per
signar la candidatura i assumir els compromisos corresponents.

Il. Acreditacié de l'experiencia en almenys alguna de les quatre diferents tipologies d’'inversions en projectes i
empreses que dirigeixin la seva activitat i gestié en I'estalvi i eficiéncia energética i la generacié renovable: mesures
actives, mesures passives, mixtes i d’'innovacié en energies netes, per la qual cosa s’ haura d'emplenar, per
cadascuna de les inversions, la fitxa que figura a I'annex Il d'aquest Procediment.

IIl. Honorabilitat comercial i professional. Declaracié responsable.

L'interessat haura d’emplenar la fitxa de I'annex VI d'aquest procediment, en la qual el (els) representant (s) de
I'Inversor Privat declarara que ell (ells) mateix (0s), els membres de I'equip gestor i el vehicle la homologaci6 del qual
s'interessi compleixen amb els requisits substantius d'honorabilitat comercial i professional.

Aixi mateix, en cas que I'Ajuntament de Barcelona ho requereixi després de la presentacié de la sol-licitud, les
persones interessades hauran de presentar, degudament emplenat i signat, el model de qiestionari d'honorabilitat
de I'Annex Il i/o aportar un certificat acreditatiu d'abséncia d'antecedents penals (en el cas de ciutadans residents a
Espanya). La dita documentacid podria sol-licitar-se per a les segiients persones fisiques: representant(s) de
I'Inversor Privat que signara(n) la documentacio referida en aquest procediment i membres de I'equip gestor (incloent
administradors, directors generals i assimilats).

IV. Equip gestor, sobre el qual haura d'omplir la fitxa de I'Annex IV d'aquest Procediment amb informacié relativa a la
seva composicio, curriculum de tots els seus membres, amb acreditacié adjunta d’estudis assolits, i experiéncia i
dedicaci6 de I'equip gestor, socis i assessors, entre d'altres.
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V. Estratégia d'inversio.

L'interessat haura d'omplir la fitxa que figura a l'annex V d'aquest Procediment, en qué especificara els tipus de
projectes, rangs d'inversio i etapes de desenvolupament empresarial de les societats en qué desitgi invertir al costat
de 'Ajuntament de Barcelona, aixi com qualsevol altre aspecte rellevant relatiu a la seva estrategia d'inversioé com el
periode estimat per a realitzar noves inversions, I'origen esperat de les oportunitats d'inversio o el paper de l'inversor
en rondes de financament (lider, co-lider, Unic inversor) i criteris d'inversi6. Metodologia de seguiment de les
companyies i desinversié de les mateixes.

Addicionalment, en el cas de que l'interessat sigui un Vehicle Regulat, haura d’acompanyar copia dels documents
legals o regulatoris corresponents al Vehicle Regulat que acreditin que segueix una la politica d’inversié que
compleixi els requisits establerts en I'apartat 3.1.2 anterior.

L'interessat haura de descriure el sistema de reporting en qué es basara per fer el seguiment de la inversié i la seva
compatibilitat amb el requerit en I'Acord, quins indicadors clau avaluara, amb quina periodicitat i de quina manera
preveu materialitzar la desinversié.

Tota la documentaciéo ha de ser remesa en catala o castella, llevat autoritzacié expressa de I'Ajuntament de
Barcelona. No es requerira que les traduccions siguin jurades, si bé l'interessat es fara responsable de la veracitat i
precisié del seu contingut.

Els interessats, o I'entitat que els representi, es comprometen a proporcionar qualsevol aclariment o informacié
addicional que pugui ser requerida durant el procés d'homologacié.

6. CONDICIONS APLICABLES ALS INVERSORS PRIVATS UN COP HOMOLOGATS

Un cop hagi superat el procediment d'homologacié sén aplicables les segients condicions, entre altres incloses en
I'Acord:

. Concedida I'nomologaci6é podran aprovar-se les operacions de co-inversio presentades per l'interessat,
subjectes a les condicions i limits detallats en I'Acord i els seus annexos. En el cas de que I'lnversor
Privat sigui un Vehicle Regulat, concedida 'homologacié I’Ajuntament de Barcelona podra valorar els
termes i condicions sota els que podria arribar a comprometre inversions en el Vehicle Regulat.

1. Els criteris que es tindran en compte a I'hora de seleccionar les operacions d’inversié sén el seglients,
a titol exemplificatiu i no exhaustiu:

e  Criteris financers:

(i) Maxima garantia de retorn del capital.

(ii) Capacitat de generar plusvalues per I'’Ajuntament.
e Criteris energétics:

(i) Els projecte de generaci6é fotovoltaica cal que considerin la maximitzacié de
I'aprofitament de coberta, proposant formules de gestié innovadores o que vagin
més enlla de l'autoconsum individual i que permetin garantir la rendibilitat per
aquest tipus de projectes.

(ii) El plantejament de diferents projectes en concepte de creacié de comunitats, és
a dir, la suma de petits projectes que permetin arribar a rendibilitats interessants
atesa l'economia d’escala que generin i que, alhora, generin un impacte
important en el territori. Per exemple, un projecte que contempli la instal-lacié de
diferents plantes de generaci6é en comunitats de veins que sumin una generacio
interessant i que contempli una gestié energética compartida.

(iii) Projectes que considerin amb la generacié energética un retorn social de les
inversions més enlla de 'economic.

(iv) Que es contempli la co-participacioé ciutadana en la definicié dels projectes i
aquests donin resposta a necessitats concretes. Per exemple, en el cas de
projectes de rehabilitaci6 amb criteris energétics, que un punt important sigui
donar resposta a les necessitats de confort dels habitatges on s’actui o altres
necessitats que es detectin.
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e Altres:
0] Els projectes hauran d’estar ubicats a Barcelona.

1. Si durant els dos (2) anys seglents a la signatura de I'Acord I'Inversor Privat no hagués presentat cap
operacié d'inversié que s'hagi materialitzat a la co-inversié per a I'Inversor Privat i 'Ajuntament de
Barcelona o no hagi volgut participar en operacions de co-inversié proposades per I'’Ajuntament, I'Acord
podra ser resolt unilateralment per I’Ajuntament de Barcelona.

V. L’Inversor Privat que no sigui un Vehicle Regulat mantindra I'equip gestor presentat en la sol-licitud
d'homologacid, que sera responsable del disseny, estructuracié i execucié de les inversions i de
gestionar el cicle de vida de cada inversio fins a la finalitzacié de les operacions de desinversio, aixi
com haura de mantenir informat a I'Ajuntament de Barcelona sobre aquestes activitats amb la
periodicitat especificada en I'Acord. L'equip gestor ha de tenir preséncia permanent a Espanya de
manera predominant. A titol d'exemple, no sera excloent que part de les tasques de back-office es
realitzin en l'estranger (fora del territori espanyol). La participacié en el consell d'administracié de cada
societat participada correspondra a l'equip gestor i, llevat autoritzacié expressa de I'Ajuntament de
Barcelona, no estara remunerada ni es podra subcontractar a tercers.

V. Amb caracter general I'Inversor Privat i/o, si s'escau, la seva entitat gestora i/o les empreses del seu
grup, no podra(n) prestar serveis accessoris remunerats a les societats participades.

7. CONFIDENCIALITAT | PROTECCIO DE DADES

Els interessats poden, respecte de la informacid facilitada per participar en el procediment d’homologacio, indicar a
I’Ajuntament de Barcelona el caracter confidencial d’aquelles informacions que afectin Unicament els secrets técnics
o comercials o qualsevol altra informacio el contingut de la qual pugui ser utilitzat per a falsejar la competéencia.

A titol enunciatiu, tindra caracter confidencial qualsevol informacié que aixi sigui identificada expressament per
I'Inversor Privat en el moment de lliurar-la a I’Ajuntament de Barcelona, aixi com tota aquella informacié o dades
referides als Inversors Privats, als projectes o potencials projectes d’inversio, que sigui facilitada a I’Ajuntament de
Barcelona, i que podra incloure, de forma no limitadora, informacid en relacié a I'organitzacio i activitat de I'Inversor
Privat (know how), informaci6 de caracter financer, legal, fiscal, técnic, operatiu i comercial, projeccions financeres,
analisi i plans de negoci, clients o inversors de I'Inversor Privat.

Si '’Ajuntament de Barcelona ho considera necessari podra requerir els interessats que confirmin el caracter
confidencial o no de la informacié assenyalada com a tal, tot indicant en el requeriment els aspectes que es
considera que no es corresponen amb el paragraf anterior o amb la legislacié aplicable.

El caracter confidencial de la informacié no eximira de I'obligacié de facilitar-la a I'Ajuntament de Barcelona de
conformitat amb aquestes Bases. Si la justificacié aportada per l'interessat per a la no presentacié de la informacio o
documentacié requerida manqués de fonament, I'Ajuntament de Barcelona la tindra per no presentada i la
candidatura de l'interessat sera, en consequiencia, descartada.

En el cas que un interessat hagi subscrit acords de confidencialitat amb tercers interessats relatius al
subministrament de determinada informacié o documentacié requerida per a I'homologacio, l'interessat haura de
comunicar aquesta circumstancia a I’Ajuntament de Barcelona i justificar els motius pels quals es va limitar I'accés a
aguesta informaci6 o documentaci6. D'altra banda, l'interessat haura d'obtenir els consentiments i autoritzacions que
fossin necessaris per a facilitar a 'Ajuntament de Barcelona la informacié sol-licitada en el marc del Procediment i
I'execuci6 de I'Acord.

La garantia de confidencialitat de la informacio facilitada pels interessats per a la seva homologacioé per part de
I’Ajuntament de Barcelona és sense perjudici de la legislacid vigent en matéria de transparéncia i accés a la
informacié publica.

Es mantindra el caracter confidencial de la informacié i les Parts es comprometen a no divulgar-la, llevat que es tracti
del compliment d’'una obligacio legal (inclosa la normativa de mercat de valors) o d'una ordre administrativa o judicial,
que sigui necessaria la divulgacié per a exigir o permetre el compliment del present procediment d’homologacid, o
gue sigui necessaria la divulgacié per a informacié dels seus assessors i/o auditors, sempre que el receptor de la
informacié es comprometi a mantenir-la amb caracter confidencial en els mateixos termes establerts per les Parts.

En el procés d'’homologacié de l'interessat o durant el temps en que I'Acord estigui en vigor entre I'Inversor Privat i
I’Ajuntament de Barcelona hi haura tractament de dades de caracter personal i per tant s'haura de respectar en la
seva integritat el Reglament (UE) 2016/679 del Parlament Europeu i del Consell, de 27 d'abril de 2016, aixi com les
disposicions que en materia de proteccié de dades estiguin en vigor en cada moment.

8. LLEI APLICABLE | RECURSOS
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El present procediment d’homologacié es regeix per la normativa administrativa d’aplicacié a I'Ajuntament de
Barcelona, i qualsevol reclamacié que formulin els interessats haura de ser presentada de conformitat amb la Llei
39/2015, d’1 d’octubre, del Procediment Administratiu Comu de les Administracions Publiques.

Annex | - Sol-licitud d'admissi6 en el Procediment

L'interessat haura d'emplenar les dades d’identificacié. Si us plau, dins de cada casella utilitzi tot I'espai que sigui
necessari per afavorir el correcte enteniment de la informacié requerida.

Denominacié de I'Inversor Privat:

Dades d'identificaci6 del representant:

Nom:

DNI / Passaport:

Poder notarial que el faculta com a representant de l'entitat:

Entitat a la qual representa:
nom:
CIF:

Dades relatives al domicili de I'entitat:
Adrega:

Codi postal, localitat, provincia i pais:
Teléfon 1 i teléfon 2:

E-mail:

Data de Presentacio:
Signat:

Sr.

S'acompanya la documentacié requerida en el procediment de seleccié publicat a la pagina web de I'Ajuntament de
Barcelona.

Annex Il - Fitxa acreditativa de I'experiéncia en inversions i gestio d'empreses i projectes d’estalvi i eficiencia
energeética, rehabilitacié d’edificis i innovacié en energies netes, i generaci6 renovable (fotovoltaica)

L'interessat haura de facilitar informaci6 sobre els camps indicats en la fitxa adjunta. Si l'interessat vol proporcionar
informacié aclaridora addicional en una o diverses gulestions haura d'assenyalar i adjuntar-tar aquesta informacio
addicional.

Fitxa acreditativa de I'experiéncia en inversions i gesti6 d'empreses i projectes d’estalvi i eficiéncia
energeética, rehabilitacio d’edificis i/o innovacié en energies netes (una fitxa per a cada inversio)

Informacié general de lainversid |

Si s’escau, nom del fons o societat des de
la qual es va realitzar la inversio (incloure
actius sota gestio, si és una entitat
auditada i, si escau, nom de l'auditor)
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Nom de la societat invertida

Data de la inversi6 inicial

Jurisdiccio

Estructura legal de I'operacio

Equip gestor implicat en la inversio

Indicar tipus d’inversio:

- Mesures actives

- Mesures passives

- Mesures mixtes

- Innovacié en energies netes
- Altres (explicar)

Informacié economica de lainversié

Import invertit (inversid inicial; incloure quin
percentatge dels actius sota gesti6 va
suposar la inversié)

Valoracié de la companyia a la qual es va
realitzar la inversi6 inicial

Import total invertit (inversio inicial +
inversions complementaries; incloure quin
percentatge dels actius sota gesti6 va
suposar la inversio)

Valoraci6é de la companyia a la qual es va
realitzar I'dltima inversio

Instruments en qué es va invertir (accions,
participacions, instruments convertibles,
etc.)

Percentatge de participacié en la societat
(en cas d'inversions inicials i
complementaries detallar en cada ronda)

Retorn total esperat de la inversio
(estimacio)

Informacié estratégica de la inversio

Estratégia d'inversié (incloure si es tracta
d'una inversié minoritaria o0 majoritaria)

Perfil tecnologic i innovador de les
empreses invertides (Detallar  les
tecnologies, solucions o propostes de valor
de les societats)

Deal Flow (descriure com es va tenir
coneixement i accés a la inversio)

Model de negoci de la societat invertida

Posicionament de la societat invertida en la
indUstria

Avantatges competitius de la societat
invertida

Raons per a la inversio
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Principals accionistes de la societat
invertida (Post-inversi6)

Inversions en altres companyies
realitzades per la societat invertida (data,
nom de la societat

invertida i racional de la inversi6)

Vida de la inversi6 (durada o durada
estimada)

Involucraci6 en la societat invertida
(detallar si

va haver-hi participaci6 en el consell
d'administracio,

nombre i nom dels consellers nomenats,
carrecs ostentats, principals funcions i grau
d'implicaci6 en la gesti6 de la societat
invertida)

Perfil professional  dels  consellers
nomenats (Breu menci6 a formacio,
trajectoria professional i ambits
d'especialitzacié professional, aixi

com qualsevol altra dada que pugui ser
d'interes)

Remuneracié percebuda de la societat
invertida pels consellers nomenats (detallar
si el carrec de conseller era retribuit i, si
escau, la remuneracié percebuda per cada
un dels consellers)

Serveis accessoris prestats a la societat
invertida (detallar quins serveis es van
prestar a la societat invertida, inclosos els
prestats per

societats de el grup)

Informacio relativa a la desinversi6

Data de la desinversi6

Motiu de la desinversié

Retorn generat per la inversi6o (Taxa
Interna de Retorn; bruta i neta de
comissions)

Mltiple sobre el capital invertit

Distribucions percebudes de la societat
invertida

Métode de desinversié (sortida a borsa,
venda de les accions o participacions,
adquisicio del 100% de la societat invertida
per un tercer, etc.)
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Annex lll - Questionari d'honorabilitat

(Només s'ha d'emplenar en cas que I’Ajuntament de Barcelona ho requereixi posteriorment a la presentacio
de la Sol-licitud)

Denominacio social de I'entitat a la qual pertany el signant d'aquest

1. A emplenar pel signant d'aquest qlestionari:
Dades identificatives (persones fisiques):
NOM | COONOMS: ..ottt ete eere ettt nr et ee e e r e e e nre e

NIF / NUm passaport / nim targeta de reSidencCia: .........cccvevveeerieeesiiereniee e

COITEU ElECIIONIC: ...ttt ettt et e bt e e sbe e e s be e e ab e e e sneeennreean

Dades identificatives (entitat):

DEeNOMINACIO SOCIAL ....uveeeiiiiieiiiie ettt et e rtee et e s e st e e st e ssree e bbeesnneeenneeas

CIF (o nombre equivalent per a persones juridiques estrangeres): .......cccceevveeereeenns

[ 0] 14T | T TP U R OPPOPPPRPPPRPPIN

BLIE=1 1= 0] APPSR U PP

PAGINA A'INEEINEL: <.t sttt e e sbe e e saeeanes
En la seva representacio:
NOM I COGNOIMS: «..iiiiiieiiiiieee ettt ettt e ettt e et e e e s sabae e e e s s nnbneeeesnreee
NIF / Nam passaport / N° targeta de reSidencia: ..........ccccveeevivvereericnieeeniens
DOMICII . ettt
TeIBTON: i e e
(@014 (= TU =] =T (o o o TP TUPPPRUPRON

Carrec que ocupa a la societat o relaci6 amb la  mateiXxa: ..

Instruccions per emplenar el glestionari segient

El qiuiestionari s’ha d’emetre actualitzat cada cop que es produeixin circumstancies que modifiquin qualsevol
de les respostes en el seu moment (inicial) remeses, aixi com davant de qualsevol requeriment de
I’Ajuntament de Barcelona.

Les questions es refereixen tant a l'activitat desenvolupada a Espanya com a l'estranger i a aquelles
circumstancies, suposits o situacions que, d'acord amb la normativa de pais corresponent, tinguin o hagin
tingut naturalesa analoga a les recollides en el questionari referides a Espanya i a I'ordenament juridic
espanyol.
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Tots els fulls del qliestionari s’hauran de presentar signats. Les respostes s'han d'assenyalar amb una "X" i
en el cas que siguin afirmatives i / 0 en blanc han d'adjuntar explicacié en full adjunt també signat, que podra
anar acompanyat de la documentacié que s'estimi necessaria.

Si la resposta a les questions (2), (3) i (14) és afirmativa, haura d'identificar a l'autoritat que hagi realitzat
I'avaluacié corresponent i aportar les corresponents explicacions.

Si la resposta a les questions (7), (8), (9), (11), (12) i (13) és afirmativa, haura de precisar-se si la sanci6 o
condemna és ferma o no. Si, si escau 0 a més, l'avaluacié hagués estat feta a una societat que dirigeixi o
controli, o la sanci6 imposada a una d'elles, haura de respondre de manera afirmativa a les qliestions
anteriorment assenyalades, amb indicacié, a més, de la societat/s corresponent/s. En el cas que un alt carrec
d'una societat que dirigeixi o controli hagués estat condemnat o sancionat, es respondra afirmativament a
les quiestions (7), (8), (9), (10), (11), (12) i (13), amb indicacié d'aquesta circumstancia i identificacio del
condemnat o sancionat i la societat en que sigui alt carrec.

(1) Alguna autoritat supervisora de el sector financer ha avaluat de forma negativa la seva honorabilitat comercial i
professional?
SIoNO o

(2) Ha estat avaluat de forma negativa, en qualitat d‘adquirent potencial d'una entitat no financera, per alguna
autoritat d'algun sector no financer o alguna autoritat d'aquesta naturalesa ha avaluat de forma negativa la seva
honorabilitat comercial i professional?

SioNO o

(3) Ha estat avaluat de forma negativa, en qualitat d’adquirent potencial d'una entitat financera, per alguna autoritat
d'algun sector financer o alguna autoritat d'aquesta naturalesa ha avaluat de forma negativa la seva honorabilitat
comercial i professional?

SioNO o

(4) Li ha estat denegada, retirada o revocada qualsevol autoritzacié o llicéncia per a exercir una professié o activitat
de naturalesa financera, o ha estat decretada la seva expulsié per un organ administratiu o regulador en aquest
mateix ambit o de naturalesa professional?

SioNOGo

(5) Li ha estat aplicada alguna mesura d'intervencié o substitucié en virtut de les disposicions reguladores de el
sistema financer?
SIoNO o

(6) Esta inhabilitat per a I'exercici de carrecs publics o d'administracié o direccio d'entitats financeres?
SioNO o

(7) Li ha estat imposada alguna sancié administrativa, greu i / o molt greu relativa a alguna de lessegiients mateéries:

Ordenacié bancaria i financera SioNO o

Tributaria SioNO o

Seguretat social SioNO o

Laboral SioNO o

Mercantil SioNO o

Competéncia deslleial o abus de mercat SIoNO o
Moviments de capitals o transaccions econdmiques amb l'exterior Si o NO o
Blanqueig de capitals i financament del terrorisme SioNO o
Proteccié de consumidors i usuaris SioNO

Proteccié de dades de caracter personal SioNOGo

(8) Li ha estat imposada alguna sancié o es troba incurs en algun expedient sancionador per incompliment de el codi
de conducta, del reglament intern de conducta o assimilable a qué hagués estat subjecte?
SIoNO o

(9) Té antecedents penals per la comissio de qualsevol delicte dol6s o per imprudéncia greu?
SIoNO o

(10) ¢Se li han imposat sancions judicials en matéria concursal, ja sigui per inhabilitacié d'acord a la Llei 22/2003, de
9 de juliol, concursal, mentre no hagi conclos el periode d'inhabilitacié fixat en la senténcia de qualificacié del
concurs, ja per l'estat de fallit o concursat no rehabilitat, en cas de procediments concursals anteriors a I'entrada en
vigor de la referida Llei, ja per situacions similars d'acord amb la normativa d'altres paisos?
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SioNO o

(11) Es troba incurs en qualsevol tipus de procediment judicial, concursal o sancionador administratiu en les matéries
ressenyades en les glestions (8), i (9) anteriors?
SIoNO o

(12) Es troba processat o s'ha dictat algun acte d'obertura de judici oral contra voste?
SioNOGo

(13) ¢S'esta tramitant o li ha estat imposada qualsevol altra mesura correctiva o disciplinaria per partd'una autoritat
supervisora d'entitats financeres o en materia de blanqueig de capitals i financament del terrorisme?
SioNO o

(14) En el cas que la seva nacionalitat sigui la d'un estat no membre de la Unié Europea, ha estat avaluat en sentit
negatiu per alguna autoritat responsable en el seu pais de la normativa de prevencié de el blanqueig de capitals i
financament de terrorisme o per un organisme internacional responsable de I'aplicaci6 d'aguesta normativa?

SIoNO o

S'adjunta explicacio en full/s adjunt/s de les respostes afirmatives i/ o enblanc o

S'adjunten en full/s adjunt/s explicacions addicionals per a una adequada avaluacio
[m]

DECLARO SOTA LA MEVA RESPONSABILITAT que soén certes les manifestacions contingudes en aquest
questionari.

Aixi mateix DECLARO que m'ha estat atorgat, amb data .............c........ , poder suficient per a la signatura d'aquest
document (representant de persones juridiques).
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Annex IV - Equip gestor

L'interessat haura de facilitar informacié sobre els camps recollits en la Fitxa facilitada. Si l'interessat vol proporcionar

informacié aclaridora addicional en una o diverses qiestions podra adjuntar aquesta informacié addicional.

Fitxa acreditativa de I'equip gestor

Composicio, dedicaci6 i complementarietat dels membres de I'equip gestor

Historial professional en el qual quedi reflectit el seu coneixement i experiéncia en materies
relacionades amb la gestié d’inversions de capital risc, project finance, gestié de projectes a llarg
termini en energies netes (instalslacio de plaques fotovoltaiques i altres fonts netes d’energia),
rehabilitacio d’edificis (millora d’aillaments, reposicié de finestres i tancaments, millora de faganes,...), i
Innovacié tecnologica en energies netes i en gestié empresarial, aixi com la dedicaci6.

Experiéncia de I'equip gestor en els ambits en qué se centrara I'estrategia d'inversio, tant en la
inversié com en la gestiéo de companyies i la seva desinversio

Descriure I'experiéncia en la gestié d'altres fons / vehicles d'inversié: any de constitucié, volum final de
compromisos/actius, especialitzacié sectorial, estadi de desenvolupament de les participades, inversors
privats i publics i volum dels seus compromisos, etc.

Evoluci6 de les companyies en queé I'equip gestor ha estat involucrat

Descriure el paper exercit en 'acompanyament a societats participades i descripcié dels seus
processos de creixement, internacionalitzaci6 i professionalitzaci6 dels seus equips directius i drgans
de gesti6. Participacio de I'equip gestor en Consells d’Administracié de societats participades

Capacitat per accedir a oportunitats d'inversié que compleixin amb els objectius i principis
assenyalats en aquest procediment

Detallar, si escau, la cartera actual d'oportunitats d'inversié

Capacitat de l'interessat per atraure inversors a rondes de finangament

Detallar aixi mateix la capacitat d'acompanyament a societats participades en successives rondes de
financament o en processos de desinversié

Valor afegit que l'interessat pot aportar a les societats participades

Detallar el tipus d'assessorament i xarxa de contactes que pot aportar l'interessat, aixi com la capacitat
d'atreure experts en la tecnologia i / 0 mercat, o liders d'opinié - "key opinion leaders" -, a les societats
participades per fomentar el seu desenvolupament

Informacié de contacte
Noms, teléfon fix i mobil, correu electronic, etc.
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Annex V - Fitxa acreditativa de |'estrategia d'inversio

L'interessat haura de facilitar informacié sobre els camps recollits en la Fitxa facilitada. Si l'interessat vol proporcionar
informacié aclaridora addicional en una o diverses questions podra adjuntar aquesta informacié addicional.

Fitxa acreditativa de I'estratégia d'inversio

Arees objectiu de negoci i tipus de projectes i tecnologies

(Descriure quin tipus de projectes, arees d’interés i models de negoci formen el mercat objectiu de
I'interessat a efectes de co-invertir amb I’Ajuntament de Barcelona)

Paper de l'interessat en rondes de finangament

(Descriure el paper que l'interessat assumira en les co-inversions que, si s'escau, dugui a terme al
costat de I’Ajuntament de Barcelona: si contempla o no la possibilitat de co-invertir al costat d'altres co-
inversors, si pretén ser lider o co-lider en totes les inversions, etc. )

Rangs d'inversio

(Detallar els imports d'inversié minims i maxims de l'interessat a I'efecte de co-invertir al costat de
I’Ajuntament de Barcelona)

Tipus d'inversié

(Detallar I'estructura del tipus d'inversi6: inversié en capital, préstec convertible, préstec participatiu,
etc.)

Criteris d'Inversié

(Detallar la maduresa i grau de desenvolupament dels projectes i empreses en que l'interessat esta
interessat en co-invertir amb I'’Ajuntament de Barcelona)

Procediment de seguiment de les inversions i desinversio de les mateixes

(Detallar el sistema de reporting proposat per l'interessat per fer el seguiment de la Inversio, quins
indicadors clau avaluara, amb quina periodicitat i de quina manera preveu materialitzar la desinversio)

Altres aspectes rellevants
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Annex VI - Declaracié responsable

Ajuntament de Barcelona
Agenda 2030

Pl. de Sant Jaume, 1, 2a. Planta
08002 Barcelona

Al a[*] de [] de 202 [+]

A l'atencié de I'’Ajuntament de Barcelona:

El Sr./Sra. [*], amb DNI [*] i i Sr./Sra. [*], amb DNI [*]), actuant en nom i representacio de [*], amb CIF [¢], en virtut de
la seva condicié6 de [+], als efectes del Procediment d'homologacié d'inversors privats professionals per a la
realitzacié de co-inversions juntament amb el Mecanisme per I'Energia Sostenible de I'’Ajuntament de Barcelona
("Procediment")

DECLARA

I Que cap de les persones referides a continuacio té antecedents penals per la comissi6 d'un delicte
dolds o per imprudéncia greu, a cap li ha
estat imposada sancié administrativa greu i/o molt greu, i cap esta o ha
estat immers en procediment de concurs de creditors o li ha estat imposada sanci6 judicial en matéria
concursal, es troba incurs en procediment judicial, concursal o sancionador administratiu, es troba
processat o s'ha dictat acte d'obertura de judici oral contra ella:

- La societat [*], amb CIF [*].

- Els representant (s) de I'lnversor Privat que signa (en) la documentaci6 referida en el
Procediment, aix0 és, Sr./Sra. [*], amb DNI [*] i Sr./Sra. [*], amb DNI [*]).

- Els membres de I'equip gestor referits en I'Annex IV del Procediment.
Il -Que si es produis qualsevol variacié en qualsevol de les circumstancies anteriors, respecte de la

societat, representant (s) o membres de I'equip gestor, es compromet a notificar immediatament a
I’Ajuntament de Barcelona.

Sr./Sra.: []

Carrec: [*]

Signatura:
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Annex VIl — Acord de co-inversio

(veure els fulls segiients)

ACORD DE CO-INVERSIO

Entre

AJUNTAMENT DE BARCELONA
Mecanisme per ’Energia Sostenible

("]

INDEX

. DEFINICIONS

. OBJECTE | PACTES FONAMENTALS

. POLITICA D'INVERSIO

. TERMES | CONDICIONS DE LA INVERSIO

. RELACIONS ENTRE LES PARTS | LES SOCIETATS OBJECTE D'INVERSIO
. POLITICA DE DESINVERSIONS

. EQUIP GESTOR
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REUNITS

D'UNA PART:
(A) Sr./a. [*], major d'edat i proveit de document nacional d'identitat nombre *, actuant en nom i representacio
de TAJUNTAMENT DE BARCELONA, amb domicili social a Barcelona, Plaga Sant Jaume, 1, 2a planta i
amb CIF ndmero ..................
La facultat de representacié del compareixent deriva de [*], com es desprén de I'escriptura atorgada davant
del notari de [*], D. [*], el [*], amb el nimero [*] d'ordre del seu protocol, o de l'autoritzacié de data [*]
aprovada per [*].
Es troba assistit en aquest acte, en funcions de fedatari public, per [*]
| D'UNA ALTRA PART:
(B) Sr./a. [*], major d'edat i proveit de document nacional d'identitat nmero [*], actuant en nom i representacio
de [*], societat de nacionalitat [*], inscrita al Registre mercantil de [*], en el full [¥], amb domicili social a [*] i

proveida de nimero d'identificacié fiscal nombre [*].

La facultat de representacié del compareixent deriva de [*], com es desprén de l'escriptura atorgada davant
del notari de [*], D. [*], el [*], amb el nimero [*] d'ordre del seu protocol.

En endavant, [*], sera referit com “"INVERSOR PRIVAT".

L’AJUNTAMENT DE BARCELONA i 'INVERSOR PRIVAT s'anomenaran, conjunta i indistintament, les "Parts" i,
cadascun d'ells, la "Part".

Les Parts es reconeixen, segons intervenen, capacitat suficient per a aquest acte i a I'efecte
EXPOSEN

I Que I'Ajuntament de Barcelona desenvolupa un seguit d'accions i d'inversions amb Il'objectiu de
permetre acompanyar i accelerar la transici6é energética de la ciutat amb diferents dimensions:

Accelerar la millora energética dels edificis de la ciutat (publics i privats).
- Generar activitat econdomica i ocupacio.

- Impulsar la innovacié empresarial.

- Incrementar la generacié renovable a la ciutat.

1. En base a 'anterior, i en el marc de I’Acord del pressupost I'’Ajuntament de Barcelona, decideix crear un
mecanisme que es dotara amb credit del pressupost 2021, 2022 i 2023 condicionat a I'existéncia de
credit adequat i suficient. ElI Mecanisme per I'Energia Sostenible tindra una dotacié de 50 milions
d’Euros, que podra ser incrementada en el futur.
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Il Els principals eixos de localitzaci6 de les inversions seran els que contribueixin a:

- la qualitat mediambiental de la ciutat per mitja de I'estalvi energétic i 'autoproduccié i consum amb
energies netes per part de ciutadans, administracions i empreses,

- 'estalvi energétic gracies a la rehabilitacié d’edificis,

- la capacitat de generar comunitats energetiques,

-la instal-lacié de punts de carrega per a vehicles eléctrics,

- I'aprofitament comunitari dels terrats,

-la millora de la resiliéncia urbana,

- I'impuls decisiu al desenvolupament d’una industria amb origen local, i

- la creacio de llocs de treball que faciliti el reciclatge laboral de treballadors vinculats a al sector de
la construccid i altres.

V. El Mecanisme per I'Energia Sostenible esta directament alineat amb els 7 objectius estratégics del Pla
de recuperacié economica de la ciutat de Barcelona, i molt especialment amb el de “fer de Barcelona
una ciutat més resilient, justa i sostenible”, del que n’és una de les seves concrecions.

V. La finalitat del Mecanisme per I'Energia Sostenible és la de vehicular inversions compartides i atraure
financament privat o altre finangament public i generar un efecte multiplicador de I'impacte econdmic de
la inversié municipal dirigida a la millora energética de les edificacions i infraestructures de la ciutat,
tant pel que fa a:

- Mesures actives (instalslacié de plaques fotovoltaiques i altres fonts netes d’energia),

- Mesures passives (millora d’'aillaments, reposicié de finestres i tancaments, millora de facanes,...),
- Mesures mixtes, i

- Innovacié tecnologica en energies netes

VI. Les mesures i inversions anteriors seran d’aplicacio a, entre d’altres,:

- Edificis d’habitatges (de propietaris, de propietaris amb desti a lloguer, comunitats de veins, etc.).

- Edificis terciaris o de serveis d’entitats publiques i empreses privades (oficines, hotels, centres
esportius...).

- Punts de recarrega (inclosos parquings publics i privats).

- Infraestructures puabliques i privades diverses.

- Empreses innovadores en la millora energética.

- Sector industrial i sector public.

- Altres, a concretar.

VII. L’Ajuntament de Barcelona dura a terme les inversions a través de la participacié en diferents
instruments d’inversié, sempre d'acord amb criteris de rendibilitat, i en regim de co-inversié amb entitats
privades, al costat de les que invertira en igualtat de condicions, i correspon a aquestes ultimes assumir
el lideratge en cadascuna de les inversions, el seu seguiment i, si escau, la posterior desinversio, aixi
com participar en I'administracié i gestié de les Societats Participades (segons es defineixen en aquest
Acord).

VIII. La co-inversi6 es concretara en diferents operacions d’inversié dutes a terme pels instruments
d’inversié co-participats.

IX. Que I'INVERSOR PRIVAT esta interessat en participar en el Projecte i a tal efecte va presentar la
documentacié requerida per a la seva homologaci6 com a co-inversor de 'AJUNTAMENT DE
BARCELONA.

X. Que el procés d'homologacié de I''NVERSOR PRIVAT es formalitza amb la signatura d'aquest acord de

co-inversio, que regula les condicions marc de la inversio per TAJUNTAMENT DE BARCELONA i el
INVERSOR PRIVAT.

XI. Que la subscripci6 d'aquest acord no obliga a cap de les Parts a realitzar inversions conjuntes, quiestio
que es decidira cas a cas per l'0rgan decisori de TAJUNTAMENT DE BARCELONA, a proposta de
I'INVERSOR PRIVAT.

XII. Que és la intencié de TAJUNTAMENT DE BARCELONA i de I''NVERSOR PRIVAT regular els termes i

condicions en qué, arribat el cas, es duran a terme les operacions d’inversioé en projectes de millora
energeética de les edificacions i infraestructures de la ciutat.
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XII. Que les Bases del procés d’homologacio regeixen el present acord.

XIV. Que com a conseqiéncia del que s'ha exposat, les Parts, reconeixent-se muUtuament capacitat i
legitimacié suficients, subscriuen el present acord marc de co-inversio (I"Acord"), d'acord amb les
seguents

CLAUSULES
1. DEFINICIONS

A efectes d'aquest Acord, els termes relacionats a continuacio tindran el segiient significat:
- "Acord": el present acord de co-inversié.

- "Aportacié(ns)": I'(les) aportacié(ns) de fons a realitzar per les Parts en les Societats Objecte d'Inversio
en relacié amb els acords assolits per les Parts.

- "Conflicte(s) d'Interes": situacié(ns) que pogués(sin) produir-se fruit de la signatura d'aquest Acord o de
la seva execuci6 per les Parts, i l'existéncia dels quals pugui menyscabar els interessos de
'AJUNTAMENT DE BARCELONA. En particular, s'entendra per Conflicte d'Interés tota situacié en quée
AJUNTAMENT DE BARCELONA pugui resultar perjudicat i en qué hi hagi un benefici correlatiu per al
INVERSOR PRIVAT sense contraprestacié per AJUNTAMENT DE BARCELONA. Per identificar un
Conflicte d'Interés es tindra en consideracid, com a criteri minim, si el INVERSOR PRIVAT o alguna entitat
del seu grup o una persona directament o indirectament vinculada amb ell, es troba en alguna de les
seglients situacions:

0) Pugui obtenir un benefici financer, o evitar una pérdua financera, a costa de TAJUNTAMENT
DE BARCELONA.

(i) Tingui un interés en el resultat d'una Inversié que sigui diferent de l'interés de TAJUNTAMENT
DE BARCELONA en aquest resultat.

(i) Tingui incentius financers o d'un altre tipus per afavorir els interessos d'una tercera part davant
dels interessos de TAJUNTAMENT DE BARCELONA o de la Societat Participada, si escau.

(iv) Rebi o hagi de rebre d'una persona diferent de TAJUNTAMENT DE BARCELONA o de la
Societat Participada, si escau, un incentiu en relacié amb una Inversioé o Desinversié derivada
de I'execuci6 d'aquest Acord, diferent del previst a la clausula 6.24 d'aquest Acord.

(v) Desenvolupi la mateixa activitat que la Societat Objecte d'Inversié (tal i com es defineix a
continuacio) o la Societat Participada, si escau.

Als efectes anteriors no es considerara suficient que 'INVERSOR PRIVAT o alguna entitat del seu grup o
una persona directament o indirectament vinculada a ell pugui obtenir un benefici, si no hi ha també un
possible perjudici per TAJUNTAMENT DE BARCELONA, o que es pugui obtenir una guany o evitar una
pérdua, si no hi ha la possibilitat de perdua concomitant de ’TAJUNTAMENT dE BARCELONA.

- "Control": el que disposa l'article 42 de I'Codi de Comerg.

- "Deal Flow": oportunitats d'inversié no vinculants que el INVERSOR PRIVAT podra presentar de forma
preliminar a ’TAJUNTAMENT DE BARCELONA en el context d'aquest Acord, i viceversa.

- "Desinversio(ns)": la transmissio o alienacié per les Parts de les participacions adquirides mitjancant la
Inversio6, incloent-hi la devoluci6 del finangament concedit a la Societat Participada en el seu cas.

- "Dies": de dilluns a divendres, a excepcidé dels dies del mes d'agost, aixi com tots aquells que de
conformitat amb el calendari de dies inhabils publicat al Butlleti Oficial de I'Estat de I'any corresponent
siguin: (i) festius en tot el territori nacional; (ii) festius de la Comunitat Autonoma de Catalunya; o (iii) festius
de la ciutat de Barcelona.

- "Equip Gestor": tal com es defineix a la clausula 4.4.6 de 'I'Acord.
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- "Inversid(ns)": la(es) inversio(ns) a realitzar per les Parts en empreses de conformitat amb el Projecte, en
regim de co-inversio.

- "Inversio(ns) Complementaria (es)": Inversions en aquella(es) Societats Participades a la(es) que les
dues Parts hagués(sin) invertit préviament, que no hagi(n) estat pactada(es) en una Ronda anterior.

- "Inversio(ns) Compromesa(es) de Seguiment”: Inversié(ns) pactada(es) en una Ronda que tindra(n)
caracter obligatori per a les Parts, que podra(n) executar-se en diferents moments temporals i que podra(n)
0 no estar subjecta(es) a I'acompliment de determinades fites que es pactin a la Ronda.

- "Inversid(ns) Inicial(s)": primera Inversié que les Parts realitzin de manera conjunta en una Societat
Objecte d'Inversio.

- "INVERSOR PRIVAT": inversor professional (és a dir, tot aquell inversor que, de conformitat amb la
normativa aplicable, té I'experiéncia i els coneixements necessaris per a prendre les seves propies
decisions d’inversio i valorar els riscos que assumeix), de caracter no public (i degudament homologat), Part
d'aquest Acord, segons es defineix d’acord amb els articles 205 de Reial Decret Legislatiu 4/2015, de 23
d'octubre, pel qual s'aprova el text refoés de la Llei del Mercat de Valors i 58 de Reial Decret 217/2008, de 15
de febrer, sobre el régim juridic de les empreses de serveis d'inversié i de les altres entitats que presten
serveis d'inversi6. INVERSOR PRIVAT comprén tant Vehicles Regulats (segons es defineixen a
continuacié) com inversors professionals que no tinguin la consideracié de Vehicle Regulat. Per tant, a
efectes d'aquest Acord s'ha d'entendre que 'INVERSOR PRIVAT podra ser tant (a) el vehicle d'inversio
homologat d'acord amb el Procediment d'homologacié d'inversors privats professionals per a la realitzacié
de co-inversions juntament amb TAJUNTAMENT DE BARCELONA, que tingui la consideracié de Vehicle
Regulat, com la seva societat gestora o entitat equivalent a aquesta que ho gestioni, en cas d'existir com (b)
inversors professionals de caracter no public que no tinguin la consideraci6 de Vehicles Regulats.

- "Part": denominacié per separat de TAJUNTAMENT DE BARCELONA o de I''NVERSOR PRIVAT, com
signants d'aquest Acord.

- "Parts": denominacié conjunta i indistinta de TAJUNTAMENT DE BARCELONA i el INVERSOR PRIVAT,
com signants d'aquest Acord.

- "Periode de Desinversi¢": l'establert en la clausula 3.6 de 'lI'Acord.
- "Politica d'Inversié": la continguda en la clausula 3 de I'Acord.
- "Preu Objectiu": I'establert en la clausula 6.8 (c) de I'Acord.

- "Projecte": la linia d'actuacié (per exemple en capital risc) del “Mecanisme per ’Energia Sostenible” de
'AJUNTAMENT DE BARCELONA", adregada a la millora energética de les edificacions i infraestructures de
la ciutat de Barcelona i a I'increment de la generacio renovable i local.

- "Ronda": Procés que permet a una Societat Objecte d’Inversié o Societat Participada, obtenir nous fons
d’'inversors, amb independéncia de com s’instrumenti 'accés als esmentats nous fons (per exemple, a
través d’'una ampliacié de capital o I'atorgament d’un préstec participatiu o qualsevol altre negoci juridic que
porti a incrementar la massa patrimonial o dels recursos propis o a produir un canvi en l'estructura
accionarial d'una Societat Objecte d'Inversié o d'una Societat Participada).

- "Societat(s) Objecte d'Inversié": societats en qué les Parts inverteixen de manera conjunta per
implementar mesures actives (fotovoltaica), passives o mixtes de millora energética, o en societats
d’innovacié energetica en tecnologies netes.

- "Societat(s) Participada(es)": la(es) Societat(s) Objecte d'Inversi6 en la(es) qual, de manera directa o
indirecta, s'hagi realitzat una inversioé de conformitat amb el Projecte i d'acord amb I’Acord.

- "Vehicle Regulat": entitat autoritzada per la Comissié Nacional del Mercat de Valors ("CNMV") (o una
autoritat de supervisié equivalent de la OCDE) i regulada per la Llei 22/2014, de 12 de novembre, per la
qual es regulen les entitats de capital de risc, altres entitats d'inversio col-lectiva de tipus tancat i les
societats gestores d'entitats d'inversié col:lectiva de tipus tancat.

2. OBJECTE | PACTES FONAMENTALS

2.1 Objecte de I'Acord
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L'objecte d'aquest Acord és establir amb caracter normatiu i vinculant per a les Parts els principis essencials
gue han de regir la co-inversié per 'INVERSOR PRIVAT i TAJUNTAMENT DE BARCELONA en Societats
Objecte d'Inversid, incloent I'avaluacié , analisi, decisio, execucid, seguiment i Desinversio.

2.2 Principis generals de la Inversio

2.2.1  Els principis generals que han de regir la relacié de les Parts en la seva condicié6 de co-inversors a la
Inversio sén els que s'estableixen a continuacio:

(a) Alineacié d'interessos en la seleccié de les potencials Societats Objecte d'Inversié, aixi com en la
Desinversié de les Societats Participades.

(b) Igualtat de condicions entre les Parts, en el sentit que, en les Rondes en qué participin conjuntament
ITAJUNTAMENT DE BARCELONA i 'INVERSOR PRIVAT, totes les seves Inversions i Desinversions es
realitzaran a la mateixa valoracio i en les mateixes condicions.

(c) En el suposit de participacié de les Parts en el capital social, participacié de no Control per cap de les
Parts en el capital social de les societats participades.

(d) Alineacié d'interessos en els procediments i criteris operatius de gesti6 diaria de les Societats
Participades i seguiment de la Inversié.

2.2.2  El respecte als anteriors principis permetra que TAJUNTAMENT DE BARCELONA delegui en 'INVERSOR
PRIVAT el lideratge de la co-inversié.

2.3 Duradade I'Acord

2.3.1  Aquest Acord estara vigent durant un periode inicial de sis (6) anys a comptar des de la seva signatura.
Transcorregut el periode inicial de vigéncia, I'’Acord podra prorrogar-se per periodes d'un (1) any mitjangant
acord exprés de les Parts. Sense perjudici de I'anterior, tot i que I’Acord no es prorrogui, mentre quedin
Inversions que no hagin estat objecte de Desinversidé romandran vigents les clausules de I'Acord en tot alld
que sigui procedent.

2.3.2 Les Parts convenen que podran realitzar Inversions durant un periode determinat segons la tipologia
d’inversié des de la signatura de I'Acord, prorrogable per periodes d'un (1) any mitjangant acord exprés de
les Parts.

2.3.3 Les Parts podran resoldre I'Acord de mutu acord en qualsevol moment, sempre que TAJUNTAMENT DE
BARCELONA no participi en el capital de societats participades o en el finangament de les Societats
Participades de qualsevol altra forma, com a consequiéncia d'aguest Acord, en quin cas les seves
obligacions i drets perduraran fins a la completa Desinversié en les Societats Participades o la devolucio
d'aquest finangament incloent les possibles plusvalues.

2.3.4 L’AJUNTAMENT DE BARCELONA podra rescindir unilateralment aquest Acord si després d'un periode de
dos (2) anys des de la seva signatura no s'hagués efectuat cap Inversid en alguna Societat Objecte
d'Inversio. Sense perjudici de I'anterior, si durant els dos (2) anys seglients a la signatura d’aquest Acord,
I'Inversor Privat no hagués presentat cap operacio d'inversié que s’hagi materialitzat a la co-inversio per a
I'Inversor Privat i TAJUNTAMENT DE BARCELONA o no hagi volgut participar en operacions de co-inversié
proposades per I'Ajuntament de Barcelona, I'Acord podra ser resolt unilateralment per I'Ajuntament de
Barcelona.

2.3.5 Entots els casos les Parts estan obligades a adoptar i prestar el seu consentiment perqué s'adoptin tots els
actes, decisions i acords siguin menester per extingir el present Acord.

2.4 Forgade llei
El present Acord i els seus annexos tenen caracter vinculant entre les Parts. En aquest sentit, les Parts
declaren que els pactes i acords que formen part d‘aquest Acord tenen forga de llei per les mateixes,
comprometent-se entre si a complir-los puntualment. En conseqiiéncia, les Parts es comprometen i
garanteixen reciprocament que impartiran les oportunes instruccions als seus respectius representants, per
tal que I'actuacié d'aquests Ultims resulti d'acord en tot moment amb el que estableix el present Acord.

2.5 Caracter de I'Acord
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2.5.1 El present Acord i els seus annexos tenen caracter mercantil i es regiran, en primer terme, per les
estipulacions en ells contingudes i, en el que en elles no estigués previst, s'atendran les Parts a les
disposicions contingudes en les lleis especials i en el Codi de Comerg, als usos i costums mercantils i, si no,
a les disposicions de Dret Civil de Catalunya.

2.5.2  Aquest Acord no constitueix ni implica cap associacio, joint venture, agéncia o una altra relacié entre les
Parts que no sigui la relacié contractual expressament prevista en aquest Acord.

2.6 Capacitat de les Parts
2.6.1 Cadascuna de les Parts té plena capacitat juridica i d'obrar per signar el present Acord i complir les seves
obligacions sota el mateix, no estant aquesta capacitat limitada per cap disposicié legal, resolucié judicial,

laude arbitral o contracte.

2.6.2 Durant tota la vida de I'Acord cada part haura de tenir la seva propia organitzacié i equip per executar
correctament les tasques que per virtut d'aquest Acord li puguin correspondre.

2.6.3 Cadascuna de les Parts ha dut a terme tots els actes i obtingut totes les autoritzacions, permisos,
consentiments 0 aprovacions necessaris per a signar i complir el present Acord, sense que es requereixin
per la seva part més consentiments, autoritzacions o permisos a aquest fi.

2.6.4  La celebracio del present Acord:

(&) No constitueix incompliment o vulneracié del que disposa cap disposicio legal, acte administratiu o
resoluci6 judicial o arbitral que obligui a qualsevol de les Parts.

(b) No constitueix incompliment de cap obligacid, contracte o pacte de qué les Parts siguin part, segons
manifesta respectivament cadascuna de les Parts.

(c) No requereix cap registre, comunicacid, autoritzacid, consentiment o aprovacié per persona o0
organisme algun, ja sigui public o privat.

2.7 Prelacié
En la mesura del possible, les previsions d'aquest Acord es traslladaran als estatuts socials i pactes de
socis de les Societats Participades. Les disposicions dels estatuts socials de les Societats Participades, aixi
com les dels pactes de socis i altres documents i actes en virtut dels quals s'executi el present Acord i les
inversions que s'hi preveuen, quedaran sotmeses i hauran de ser interpretades conforme a els principis i
disposicions continguts en I'Acord que, en tant conservi la seva vigéncia, prevaldra interparts en cas de
conflicte.

3. POLITICA D'INVERSIO
Les Inversions hauran de regir-se per la Politica d'Inversié que s'estableix en aquesta clausula.

3.1 Objectius

Els objectius de les Inversions son:

0] Facilitar el desenvolupament i la consolidacio de projectes de millora i d’innovacié energética amb
potencial valor en el mercat.

(i) Generar una taxa de retorn de la inversi6 adequada per a les Parts.
Els objectius anteriors es duran a terme mitjangant la presa de participacions temporals en el capital de les
Societats Objecte d'Inversid, la inversio en titols convertibles, préstecs participatius, convertibles o no, o
altres formes de financament.

3.2 Criteris d'inversi6 i normes per a la selecci6 d'Inversions
L'Equip Gestor sera responsable d'identificar les Societats Objecte d'Inversio, aixi com de dur a terme les

gestions i negociacions relatives a l'adquisicio i alienacié, per qualsevol negoci juridic, de la participacié en
les Societats Participades, d'acord amb la Politica d'Inversié.
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A l'efecte de garantir la major visibilitat possible del Projecte i els treballs d'identificacié de Societats Objecte
d'Inversié per I'Equip Gestor, 'INVERSOR PRIVAT autoritza a TAJUNTAMENT DE BARCELONA perque
utilitzi la seva marca, logo, adreces de correu que s'indiquen en la clausula 14, tipus d’'inversio, i estat de
maduracié dels projectes de la seva estratégia d'inversid, en la pagina web de 'AJUNTAMENT DE
BARCELONA i, aixi com en les presentacions, reunions i esdeveniments corporatius que ’TAJUNTAMENT
DE BARCELONA organitzi per promocionar el Projecte.

3.3 Societats Objecte d'Inversi6

3.3.1 Les Parts acorden que la Inversio es dura a terme mitjangant la presa de participacions temporals en el
capital de les Societats Objecte d'Inversid, la inversié en titols convertibles, préstecs participatius,
convertibles o no, o altres formes de finangament. A efectes aclaridors, un cop s'hagi realitzat qualsevol
Inversié en les Societats Objecte d'Inversio, aquestes seran referides en el present Acord com Societats
Participades.

3.3.2 Es fa constar expressament que les Societats Objecte d'Inversié podran ser societats de capital o tenir
qualsevol forma juridica valida en dret nacional, incloses les no estrictament mercantils, i per tant no sera
requisit indispensable que estiguin subjectes a la Llei de Societats de Capital, sempre que la responsabilitat
dels socis o accionistes estigui limitada al capital aportat.

3.3.3  Les Societats Objecte d'Inversié hauran de ser empreses que desenvolupin projectes de millora energetica i
de generacié renovable de les edificacions i infraestructures de la ciutat, concretades en:

- Mesures actives (instal+lacié de plaques fotovoltaiques i altres fonts netes d’energia),

- Mesures passives (millora d’aillaments, reposicié de finestres i tancaments, millora de faganes,...),
- Mesures mixtes, i

- Innovacié tecnologica en energies netes

| el seu desti final es localitzara en:

- Edificis d’habitatges (de propietaris, de propietaris amb desti a lloguer, comunitats de veins, etc.).

- Edificis terciaris o de serveis d’entitats publiques i empreses privades (oficines, hotels, centres
esportius...)

- Punts de recarrega (inclosos parquings publics i privats)

- Infraestructures publiques i privades diverses

- Empreses innovadores en la millora energética

- Edificis industrials i espai public

- Altres, a concretar.

3.3.4 La Inversié tindra en compte el pla de negoci de la Societat Objecte d'Inversio, les necessitats de capital
previstes per al futur i una adequada planificacié per cobrir aquestes necessitats.

3.3.6  No estara permés realitzar Inversions inicials en valors en forma de deute o de capital en empreses en crisi,
enteses com aquelles empreses que es trobin en situacié d'insolvéncia, concurs de creditors o situacié pre-
concursal. A aquests efectes s'entendra que es troben en estat d'insolvéncia aquelles empreses que no
puguin complir regularment les seves obligacions exigibles en situacié concursal, aquelles respecte de les
quals hagi estat formalment declarat concurs de creditors i en situacié pre-concursal, aquelles empreses
respecte de les que s'estimi que a curt termini poden deixar d‘atendre regularment les seves obligacions
exigibles. En el cas que una Societat Participada es trobés en situacié d'insolvencia, concurs o pre-concurs
de creditors TAJUNTAMENT DE BARCELONA decidira, a la seva discrecid, si escomet, si escau i quan
sigui procedent, les Inversions Complementaries i les Inversions Compromeses de Seguiment que
I'INVERSOR PRIVAT li presenti.

34 Ambit geografic de la Inversio

L'ambit geografic de les Inversions Inicials sera el terme municipal de la ciutat de Barcelona, en el benentés
que, per fomentar I'activitat economica i la creacié d’ocupacio en el territori, les Societats Objecte d'Inversio
hauran de tenir el seu domicili social i direcci6 efectiva a Catalunya. Addicionalment, les Societats Objecte
d'Inversi6 han de desenvolupar, segons el criteri de 'AJUNTAMENT DE BARCELONA, activitats
estratégiques relacionades amb la creacié de llocs de treball de qualitat i la formaci6 associada. Com
suposit excepcional, les Societats Participades podran traslladar la seva seu social i/o direcci6 efectiva fora
de Catalunya, sempre que, segons el parer de TAJUNTAMENT DE BARCELONA, mantinguin activitats
estratégiques i significatives a Catalunya o a la ciutat de Barcelona. Si una Societat Participada incomplis el
que disposa aquesta clausula 'TAJUNTAMENT DE BARCELONA no realitzara més Inversions Inicials amb
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el INVERSOR PRIVAT i en les Inversions afectades, 'INVERSOR PRIVAT perdra el dret a percebre la
comissié d'exit que sigui procedent d'acord amb el que s’estableix en la clausula 6.24.

A aquests efectes, per activitat estrategica s’entendra la visi6 i els objectius (politics i de gesti6) que estableixen
el full de ruta de I'Ajuntament que aspira a aconseguir en relacié a la lluita contra el canvi climatic i I'impuls de les
energies renovables. Els fulls de ruta sén la Declaraci6 d’Emergéncia Climatica i el Informe “L’Agenda 2030 de
Barcelona Fites i indicadors”.

35 Procediment de presentaci6 d'oportunitats d'inversio

El procediment de presentacié d'oportunitats d'inversié per 'INVERSOR PRIVAT a 'TAJUNTAMENT DE
BARCELONA sera el segient:

35.1 Deal Flow: per tal de facilitar la possibilitat que TAJUNTAMENT DE BARCELONA pugui anticipar les
inversions i les quanties de les mateixes i la data estimada de l'operacid, 'INVERSOR PRIVAT podra
presentar a 'TAJUNTAMENT DE BARCELONA oportunitats d'inversié que estigui analitzant, que hagi
conegut recentment o, respecte de Societats Participades, que tinguin previst emprendre noves Rondes, i
gue preveu presentar formalment per co-inversio amb TAJUNTAMENT DE BARCELONA, encara que no
hagi completat encara la corresponent analisi. Sobre aquestes oportunitats 'INVERSOR PRIVAT haura de
facilitar la informacié indicada a I'annex IV, sent especialment rellevant informar de I'import estimat de la
magnitud d'Inversio que es preveu realitzar, si escau, i la data estimada d'execucié. Aquestes oportunitats
no seran vinculants per a les Parts i, en conseqiiéncia, no obligaran a I''NVERSOR PRIVAT a escometre la
corresponent Inversi6 amb I'AJUNTAMENT DE BARCELONA ni donaran a I'AJUNTAMENT DE
BARCELONA el dret a exigir-les. En conseqiiéncia i atés que no constitueixen inversions formalment
presentades, TAJUNTAMENT DE BARCELONA no tindra obligacié de donar cap resposta respecte de les
oportunitats d'inversié informades sota el Deal Flow.

D'altra banda i al marge de I'anterior, en el cas que TAJUNTAMENT DE BARCELONA tingui coneixement
de qualsevol oportunitat d'inversio, ho podra posar en coneixement de tots els INVERSORS PRIVATS amb
una estrategia d'inversié compatible amb I'operacio.

3.5.2  Presentacié de I'oportunitat: 'INVERSOR PRIVAT podra posar en coneixement de TAJUNTAMENT DE
BARCELONA, per les vies de comunicacié habilitades a I'efecte, els detalls de les oportunitats d'inversié en
Societats Objecte d'Inversid, encara que no hagi conclos en la seva totalitat la fase d'analisi, tan aviat com
el INVERSOR PRIVAT consideri que sera la seva intenci6 de presentar l'oportunitat d'inversié a
TAJUNTAMENT DE BARCELONA i disposi de la informacié corresponent. Aquesta presentacié s'ha
d'acompanyar dels documents i informacié indicats en I'Annex I, aixi com qualssevol altres que
TAJUNTAMENT DE BARCELONA necessiti per valorar adequadament tots els aspectes de la Inversié.

3.5.3 Analisi de I'oportunitat i sol-licitud d'aclariments: un cop rebuda la documentacio relativa a l'oportunitat
d'inversi6 'AJUNTAMENT DE BARCELONA l'analitzara, per la qual cosa podra sol-licitar tots els
aclariments o informacions addicionals que consideri per aconseguir un correcte enteniment de |'oportunitat
presentada. Aquestes peticions hauran de ser ateses per INVERSOR PRIVAT.

3.5.4  Acceptacio o rebuig de I'oportunitat: un cop rebuts els aclariments o informaci6é addicionals que hagués
sol-licitat, TAJUNTAMENT DE BARCELONA acceptara o rebutjara I'oportunitat d'inversié en la Societat
Objecte d'Inversié a la Societat Participada i comunicara la seva decisi6 a 'INVERSOR PRIVAT. El fet que
TAJUNTAMENT DE BARCELONA rebutgi una oportunitat d'inversié que li hagués presentat 'INVERSOR
PRIVAT no impedira que 'INVERSOR PRIVAT realitzi la inversio pel seu compte a titol individual.

3.6 Periode de Desinversi6

3.6.1 El periode de permanéncia en cada projecte es determinara en funcié de les especificitats de cada projecte.
A titol merament orientatiu, s'estima que el periode mitja de permanéncia de la Inversié a les Societats
Participades oscil-lara aproximadament entre dos (2) anys i sis (6) anys, tot aixd subjecte a el nivell de
maduracio de la Societat Participada.

3.6.2 Sense perjudici de I'anterior, el Periode de Desinversié de la participaciéo de TAJUNTAMENT DE BARCELONA
en cadascuna de les Societats Participades variara en funcié de cada projecte d’inversio. A titol merament
orientatiu, es preveu que tingui una durada maxima de sis (6) anys, des de la data en qué la Inversié s'hagi
produit, si bé les Parts, de comu acord, podran estendre aquest periode per periodes addicionals d'un (1)
any. Si les Parts acorden estendre el Periode de Desinversié inicialment acordat, les penalitzacions
establertes en la clausula 6.25 no aplicaran durant el periode per al qual haguessin acordat I'extensié. En el
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cas que les Parts no arribin a un acord relatiu a I'extensié del Periode de Desinversio, s'aplicaran les
penalitzacions de la clausula 6.25.

3.6.3 L'esmentat termini, un cop determinat, es computara sempre i per a tota la participacié en la Societat
Participada des de la Inversio Inicial, amb independéncia que hi hagi Inversions Complementaries i, si
escau, Inversions Compromeses de Seguiment, en una Societat Participada.

3.7 Limits d'inversié

L’Ajuntament de Barcelona determinara els limits d’inversioé que assumira, en funcio de les especificitats del projecte
i de la disponibilitat de fons derivats del Mecanisme per 'Energia Sostenible que existeixi en cada moment.

3.7.1 Ratios de co-inversio: la ratio de co-inversié de TAJUNTAMENT DE BARCELONA per Ronda, tant si es
tracta d'Inversions Inicials com a Inversions Complementaries o Inversions Compromeses de Seguiment, la
fixa TAJUNTAMENT DE BARCELONA a la seva discrecio i sera com a maxim de 0,428 de I'aportacio
realitzada per 'INVERSOR PRIVAT. A efectes aclaridors, si 'INVERSOR PRIVAT inverteix un milié d'euros
(1.000.000 €), la inversié de TAJUNTAMENT DE BARCELONA, al seu criteri, sera de com a maxim quatre-
cents vint-i-vuit mil euros (428.000 €).

Totes les inversions que I'INVERSOR PRIVAT proposi a 'TAJUNTAMENT DE BARCELONA, tant si es tracta
d'Inversions inicials, Inversions Complementaries o, si escau, Inversions Compromeses de Seguiment,
s'han de presentar per la totalitat de I'import pel qual 'INVERSOR PRIVAT acudeix a la Ronda.

3.7.2  Particularitats de les Inversions inicials en Societats Objecte d'Inversié en qué el INVERSOR PRIVAT
tingui una participacié previa: les Parts, d'acord amb el que estableix aquest Acord, podran realitzar
Inversions inicials en les Societats Objecte d'Inversié en qué I'INVERSOR PRIVAT hagués invertit
préviament, sempre que aquestes Inversions inicials s'ajustin als limits establerts en la Politica d'Inversi6.
La valoraci6 a la qual es realitzi la nova Ronda corresponent no podra ser superior a la de I'Gltima Ronda
(post-money), llevat que la nova Ronda: (i) estigui liderada per inversors que no formin part del capital social
actual i que no hagin atorgat a la companyia préstecs de qualsevol naturalesa o qualsevol dret convertible
en capital social; o (ii) si almenys un vint per cent (20%) del financament aportat a la Ronda I'aporten nous
inversors.

3.7.3 Concurréncia de diversos INVERSORS PRIVATS: si dos o0 més INVERSORS PRIVATS sol-licitessin a
'AJUNTAMENT DE BARCELONA invertir en una mateixa Societat Objecte d'Inversi6 o Societat
Participada, sera possible rebaixar la banda inferior del limit de la ratio de co-inversié referida en la clausula
3.7.1, sempre que la Inversié total conjunta de TAJUNTAMENT dE BARCELONA amb tots els INVERSORS
PRIVATS a la Ronda respecti la resta de limits indicats en la Politica d'Inversié.

3.7.4  Participacions minoritaries:

L’estrategia d'inversié amb el INVERSOR PRIVAT sera en régim de minoria, de manera que el percentatge
de capital social que ostentaran conjuntament TAJUNTAMENT DE BARCELONA i 'INVERSOR PRIVAT a
les Societats participades mai sera de Control. Si per qualsevol rad es produis una situacié de Control
conjunt amb 'INVERSOR PRIVAT, incloent qualsevol situacié sobrevinguda, I'Equip Gestor realitzara totes
les accions que siguin necessaries perqué la Societat Participada deixi d'estar en aquesta situaciéo de
Control conjunt, en un termini de tres (3) mesos, mitjancant la venda de percentatges a prorrata de la
participacié respectiva de 'AJUNTAMENT DE BARCELONA i de I''NVERSOR PRIVAT a la Societat
Participada.

Finalitzat aquest termini, 'INVERSOR PRIVAT i TAJUNTAMENT DE BARCELONA estaran obligats a dur a
terme totes les actuacions necessaries per a vendre, a qualsevol dels inversors en la Societat Participada,
el percentatge necessari de la participacié conjunta per situar-la per sota de llindar de Control, en els quinze
(15) Dies seguents a la finalitzacié del termini i sempre abans de finalitzar I'any natural. La participacio
conjunta objecte d'aquesta venda sera a prorrata de la participacié de cadascuna de les Parts en la Societat
Participada.

El preu de venda de la referida participacié conjunta pot ser pactat per I'INVERSOR PRIVAT,
TAJUNTAMENT DE BARCELONA i I'adquirent o adquirents, si bé sera potestatiu per a les Parts sol-licitar
un informe de valoracié a un expert independent, conforme estableix la clausula 6.13 i d‘acord amb el
procediment i termes establerts en la mateixa. Als efectes anteriors, 'INVERSOR PRIVAT haura d'articular
en el corresponent pacte de socis els acords i mecanismes necessaris per poder fer efectiva la venda, i en
els termes que preveu aquesta clausula.
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3.7.5 Inversié municipal: en el cas de que la participacié sigui directa en el capital de la Societat Participada, la
inversié municipal no podra superar el trenta per cent (30%), incloent en aquest comput els préstecs
participatius convertibles. A més, en cap cas i amb independéncia del percentatge de participacio, podra
existir una situacié de Control pel sector public. A l'efecte d'aquest Acord, qualsevol referéncia a la
participacio publica s'ha d'entendre feta exclusivament al sector public espanyol.

Addicionalment, les Inversions en qué I'INVERSOR PRIVAT participi amb I'AJUNTAMENT DE
BARCELONA no podran ser objecte de cap altre acord de co-inversi6 establert amb el sector public, sense
la prévia autoritzacié de TAJUNTAMENT DE BARCELONA.

Si per qualsevol rad pogués superar-se el trenta per cent (30%) de participacié municipal directa en el
capital de la Societat Participada o pogués arribar a produir-se una situacié de Control pel sector public en
la Societat Participada, o un risc que aquesta situacié es produeixi, I'Equip Gestor realitzara totes les
accions que siguin necessaries per a la transmissié en el termini de tres (3) mesos del percentatge que
calgui de la participacio de TAJUNTAMENT DE BARCELONA a la Societat Participada, de tal manera que
la Societat Participada deixi d'estar en aquesta situacio.

Si finalitzat el termini la referida transmissié no hagués tingut lloc, 'INVERSOR PRIVAT estara obligat a
adquirir I'excés de la participacioé del sector public, en els quinze (15) dies seguents a la finalitzacio del
termini i en qualsevol cas abans de la finalitzacié de I'any natural.

El preu de venda de la referida participacié podra ser pactat per 'INVERSOR PRIVAT, TAJUNTAMENT DE
BARCELONA i l'adquirent o adquirents, si bé sera potestatiu per a les Parts sol-licitar un informe de
valoracié a un expert independent, conforme estableix la clausula 6.13 i d'acord amb el procediment i
termes establerts en la mateixa.

Als efectes anteriors, 'INVERSOR PRIVAT haura d'articular, en el corresponent pacte de socis, els acords i
mecanismes necessaris per poder fer efectiva la venda, i en els termes que preveu aquesta clausula.

3.8 Formes de calcul

3.8.1 A lefecte de calcular els llindars referits amb anterioritat, es tindra en compte el valor nominal i, si s'escau,
la prima d'emissié o d'assumpcié de les accions o participacions de la Societat Objecte d'Inversid, aixi com
qualsevol instrument contractual que permeti exercir drets politics o econdmics a la Societat Objecte
d'Inversio.

3.8.2 Igualment, les limitacions exposades en els paragrafs anteriors s'han d'observar en el moment de realitzar la
inversio.

3.8.3 Si, amb posterioritat, per causes alienes a les Parts s’'incomplissin els limits establerts anteriorment,
s'actuara d'acord amb el que estableixen les clausules 3.7.4i 3.7.5.

4, TERMES | CONDICIONS DE LA INVERSIO
4.1 Co-inversi6

4.1.1  La Inversio es dura a terme sempre en regim de co-inversié entre les Parts, de conformitat amb el que
estableix el present Acord i, en el no previst en el mateix, en termes d‘absoluta igualtat pel que fa als seus
drets, obligacions i condicions economiques i juridiques, en funcié, en tot cas, de les seves respectives
aportacions.

4.1.2 Correspon en tot cas a 'INVERSOR PRIVAT assumir un percentatge majoritari en cadascuna de les
Inversions respecte al percentatge assumit per TAJUNTAMENT DE BARCELONA, el lideratge de les
transaccions necessaries per implementar la Inversié, el seu seguiment i, si escau, la posterior desinversio,
aixi com implicar-se activament en el seu paper de membre de consell d'administracié de les Societats
Participades.

4.1.3  El present Acord no suposara en cap cas I'assumpcié d'obligacions solidaries entre les Parts en relacié amb
la Inversi6 o el Projecte. En particular, una part no sera responsable de l'incompliment per l'altra part de les
obligacions derivades del present Acord, aixi com dels altres documents i actes en virtut dels quals s'executi
el present Acord.

4.1.4 Sense perjudici de I'anterior, 'INVERSOR PRIVAT, mitjangant acord amb I'AJUNTAMENT DE
BARCELONA, ha de definir les condicions particulars de l'estrateégia d'inversid aplicable a les Inversions,
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que s'incorporara a aquest document com a annex Il i formara part del mateix. Dit Annex definira, entre
altres glestions, el rang dels imports aproximats minims i maxims de les Inversions, les arees tecnologiques
en qué haura d'estar especialitzada la Societat Objecte d'Inversié o el tipus d'empresa que haura de ser la
Societat Objecte d'Inversié (a manera de exemple i a titol merament enunciatiu: pime, mitjana empresa,
etc.).

4.2 Criteris addicionals de la Inversi6
42.1 Divisa: la Inversio es realitzara sempre en euros.

4.2.2 Presencia en el consell d'administracié de les Societats Participades: en totes les Inversions s'ha de
donar la possibilitat que 'INVERSOR PRIVAT designi almenys un membre en el consell d'administracio en
les Societats Participades, d'acord amb la participacié obtinguda conjuntament per les dues Parts en la
Societat Participada.

4.2.3 Mitjans de presa de participacio: les Inversions es realitzaran mitjangant I'adquisicié d'accions,
participacions o titols de similar naturalesa que atorguin o puguin atorgar drets de vot, inclosos els titols
convertibles i els préstecs participatius, convertibles o no, aixi com altres formes de finangament. Sense
perjudici de I'anterior, les inversions en regim de co-inversié es podrien vehicular a través d’'una societat de
nova creacio (SPV) o preexistent.

Els préstecs, llevat que les Parts acordin expressament el contrari, estan subjectes als limits descrits a la
clausula 3.7. En els suposits en qué el finangament atorgat sigui utilitzat assumint riscos equivalents als
riscos de fons propis, aquest finangcament sera considerat com a fons propis (a titol d'exemple, bons
convertibles, deute o warrants).

Les propostes de co-inversio presentades per 'INVERSOR PRIVAT es consideraran amb independéncia de
si l'instrument financer en qué s'hagi de materialitzar atorgui 0 no participacio en capital social de la Societat
Objecte d'Inversid, sempre que la Inversié atorgui drets de representacié a I'INVERSOR PRIVAT a l‘drgan
d'administracio de la Societat Participada.

4.2.4 Informacié: addicionalment a la informaci6 de caracter financer, legal o fiscal, entre altres, que haura de
facilitar la Societat Objecte d'Inversié en el procés de due diligence previ a la Inversio, la Societat Objecte
d'Inversi6 i la Societat Participada hauran necessariament de proporcionar tota la informacié que fos
necessaria perquée les Parts compleixin amb les obligacions en matéria de prevencio del blanqueig de
capitals i del finangament de terrorisme ("PBC / FT") a qué, si s’escau, estiguin subjectes.

Sempre que des de la data d'atorgament de la corresponent escriptura de constitucié de la Societat Objecte
d’Inversié hagin transcorregut més de nou (9) mesos, caldra que els comptes de la Societat Objecte
d'Inversio hagin estat auditats o que comptin amb la corresponent due diligence financera realitzada per un
auditor o societat d'auditoria inscrits en el Registre Oficial d'Auditors de Comptes (ROAC), com a requisit
previ a la formalitzacié de la Inversio, llevat que 'TAJUNTAMENT DE BARCELONA pogués apreciar una
causa justificada per no requerir-ho. Aixi mateix, les Societats Participades han de ser auditades anualment
durant la vida de la Inversié i fins al moment de la Desinversié. Els honoraris d'aquestes auditories de
comptes seran en tot cas satisfets per la Societat Objecte d'Inversié i per la Societat Participada. Aixi
mateix, la Societat Participada ha de facilitar tanta informaci6 com les Parts puguin requerir, i és
responsabilitat de I'INVERSOR PRIVAT gestionar la peticio quan TAJUNTAMENT DE BARCELONA aixi ho
determini. Referent a aix0 tindra especial rellevancia la informacié relacionada amb PBC/ FT, si fos
d’aplicacio.

42,5 Responsabilitat: a efectes de realitzar les Inversions TAJUNTAMENT DE BARCELONA co-invertira
juntament amb el vehicle homologat a través del qual 'INVERSOR PRIVAT canalitzi la seva inversio, amb
independéncia de la seva denominacio social o forma juridica. No obstant aix0, un cop les Parts realitzin la
Inversi6, la responsabilitat de 'INVERSOR PRIVAT correspondra a la societat que tingui el Control del
vehicle a través del qual 'INVERSOR PRIVAT hagués canalitzat la inversid, la societat gestora del Vehicle
Regulat o el mateix Vehicle Regulat autogestionat.

4.3 Instrumentacié de la Inversié

4.3.1 Amb caracter previ a la Inversid I'INVERSOR PRIVAT portara sempre a terme a carrec seu, amb
l'assessorament d'experts de reconegut prestigi, una revisié de la situacié legal, fiscal, financera i
tecnologica de la Societat Objecte d'Inversid, sobre la base de la qual TAJUNTAMENT DE BARCELONA i
'INVERSOR PRIVAT realitzaran la Inversié. Aquests experts seran designats per I'Equip Gestor. Tota la
documentacio utilitzada en aquesta revisié haura d'estar disponible per TAJUNTAMENT DE BARCELONA.
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4.3.2

4.3.3

4.4

4.4.1

4.4.2

La Inversi6 s'instrumentara mitjangant un acord d'inversio a signar entre les Parts, els socis de la Societat
Objecte d'Inversié i la mateixa Societat Objecte d'Inversié en els termes i condicions que en el seu cas es
negociin i d'acord amb els termes del present Acord.

La sol-licitud d'Aportacié sera remesa a TAJUNTAMENT DE BARCELONA i ha de contenir la quantitat
sol-licitada. Aixi mateix, 'INVERSOR PRIVAT haura d'obtenir i facilitar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA
el certificat de titularitat del compte bancari en qué TAJUNTAMENT DE BARCELONA ha de realitzar el
desemborsament. A més, ha d'esmentar el nom i el sector de la Societat Objecte d'Inversié. Les sol-licituds
d'Aportacid es faran per les Parts en els mateixos termes i condicions, de conformitat amb el que estableix
el present Acord.

Presa de decisions en les Societats Participades

Sempre que es respectin per 'INVERSOR PRIVAT els principis generals de la Inversio descrits en aquest
Acord, i per tal d'agilitar la gestio i seguiment de la Inversid, 'INVERSOR PRIVAT assumira en exclusiva la
participacio activa en I'administracié i de les Societats Participades.

Es voluntat de les Parts que les matéries referides a continuacié siguin competéncia de la junta general
d'accionistes de les Societats Participades, i que sigui necessari el vot de les dues Parts (o I'acord previ
entre les Parts si TAJUNTAMENT DE BARCELONA no fos soci directe de la Societat Participada) per a la
seva aprovacio:

0] Ampliacioé de capital.

(i) Reducci6 de capital, excepte quan sigui per imperatiu legal.

(iii) Transformacid, fusio, escissio, dissolucio o liquidacio.

(iv) Cessio global d'actius i passius (incloses sol-licituds de patents).

v) Supressio de drets d'assumpcié o subscripcié preferent en ampliacions de capital.

(vi) Canvi o trasllat de domicili social.

(vii) Emissio de valors o drets que, directa o indirectament, puguin donar dret a I'assumpcié d’accions o

participacions socials i, en general, la creacié d’accions o participacions socials amb iguals o
millors drets que els atorgats a TAJUNTAMENT DE BARCELONA.

(viii) Creaci6 d’obligacions convertibles.

(ix) L’exclusio de socis.

x) Adquisicié d’accions o participacions socials propies.

(xi) Dissolucié i liquidacié voluntaria.

(xii) Modificacié del regim d’administracio.

(xiii) La realitzacié de qualsevol acte que excedeixi de I'objecte social de la Societat Participada, aixi

com la substituci6 o modificacié substancial de la naturalesa del negoci desenvolupat per la
Societat Participada i/o de les activitats que constitueixen el seu objecte social.

(xiv) Modificacié del régim d’adopcié d’acords per la Junta General de Socis previst en aquest Acord.

(xv) Qualsevol operacio o contracte entre la Societat Participada i 'INVERSOR PRIVAT o amb parts
vinculades a I'INVERSOR PRIVAT (en els termes de l'article 231 de la Ley de Sociedades de
Capital) que es realitzi a partir de la data del present Acord.

(xvi) Adquisicid, transmissié o aportacié a una altra societat d’actius essencials (segons es defineixen
aquests a l'article 160 de la Ley de Sociedades de Capital.

A més, en el cas que I'INVERSOR PRIVAT no sigui un Vehicle Regulat, a les matéries relacionades

anteriorment s'afegira I'entrada i / o sortida de socis estratégics en el capital social o l'estructura de
finangament de la Societat Participada.
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4.4.3

4.4.4

4.45

4.4.6

4.5

451

452

453

51

6.

6.1

6.2

6.3

6.4

L'INVERSOR PRIVAT s'obligara a nomenar almenys un representant al consell d'administracié de cada
Societat Participada.

El carrec de representant designat per 'INVERSOR PRIVAT a les Societats Participades no sera
remunerat, excepte si les Parts acorden el contrari.

La tasca de representacid que dugui a terme 'INVERSOR PRIVAT en el seu propi nom i en nom de
TAJUNTAMENT DE BARCELONA a la Societat Participada, mitjangant el nomenament d'un o més
consellers, l'involucrament en la gestio de la Societat Participada o altres métodes, no meritara a favor seu
remuneracio especifica alguna, ja sigui en forma de comissions o de qualsevol altre concepte.

L'INVERSOR PRIVAT haura d'assignar per a cada Inversié un equip huma especific i estable en la seva
composicid, en la mesura del possible, durant tota la vida de cada co-inversié (I"Equip Gestor"). L'Equip
Gestor ha de tenir coneixements i experiéncia especifics en les arees que cada Societat Participada
requereixi. Aquestes exigencies s'hauran d'observar especialment en relaci6 amb les persones a qui
'INVERSOR PRIVAT designi administradors en les Societats Participades. L'INVERSOR PRIVAT assumeix
el compromis de disposar en tot moment dels recursos humans i técnics necessaris per a les tasques de
gestio i col-laboracié en I'administracié de la Societat Participada.

Conflictes d'interés L'INVERSOR PRIVAT es compromet a prevenir i evitar qualsevol Conflicte d'Interés
que pogués sorgir en la seva relaciéo amb el TAJUNTAMENT DE BARCELONA i les Societats Participades.

En particular, si durant la vida d'una Inversio o en el Periode de Desinversié d'aquesta TAJUNTAMENT DE
BARCELONA detectés una situacié de Conflicte d'Interés que no fos deguda i satisfactdriament aclarida per
'INVERSOR PRIVAT, TAJUNTAMENT DE BARCELONA tindra el dret a exigir que I''INVERSOR PRIVAT
adquireixi tota la seva Inversi6 en la Societat Participada. L'adquisicié de la Inversié pel INVERSOR
PRIVAT es realitzara a el preu determinat en la clausula 6.23 i d'acord amb el procediment descrit en la
mateixa.

En els suposits de la clausula anterior I''NVERSOR PRIVAT se subroga sense condicié en qualsevol
compromis d'inversié que hagués assumit TAJUNTAMENT DE BARCELONA en relacié amb la Inversié en
la Societat Participada.

El que disposen les clausules 4.5.1 i 4.5.2 no és aplicable quan el Conflicte d'Interés sigui de
'TAJUNTAMENT DE BARCELONA, situacié en la qual 'INVERSOR PRIVAT no estara obligat a adquirir la
Inversié de TAJUNTAMENT DE BARCELONA a la societat Participada ni a subrogar-se en els compromisos
d'inversié que hagués assumit 'TAJUNTAMENT DE BARCELONA.

RELACIONS ENTRE LES PARTS | LES SOCIETATS OBJECTE D'INVERSIO

Amb caracter previ a l'execucié de qualsevol Inversié, cap de les Parts (incloent els seus socis amb
participacioé superior al 10% del capital social, administradors, directors generals i assimilats) pot tenir cap
tipus d'interés (deutes pendents de pagament, contractes, etc.) a la Societat Objecte d'Inversié. A I'efecte de
la present clausula, es fa constar que no tindran la consideracié d'interessos en Societats Objecte
d'Inversio: (i) els préstecs o ajuts rebuts de TAJUNTAMENT DE BARCELONA per part de les Societats
Objecte d'Inversio; (ii) les possibles inversions prévies de les Parts en les Societats Objecte d'Inversio; ni (iii)
els préstecs que les Parts haguessin pogut concedir a aquestes.

POLITICA DE DESINVERSIONS

Les Parts reconeixen i accepten expressament que el seu principal objectiu és maximitzar el valor de les
Societats Participades per tal d'obtenir el major rendiment possible amb la Desinversio.

La politica de Desinversi6 en les Societats Participades es regira en tot cas pels principis de maximitzacié
de valor i obtencié de la major rendibilitat possible de la Inversi6.

La Desinversioé es podra materialitzar mitjancant la transmissio per les Parts de la seva participacio en les
Societats Participades a una altra iniciativa de capital risc, a un grup industrial, i en general a una altra
persona juridica o fisica, inclosos els membres de I'equip directiu o treballadors de la Societat Participada
de que es tracti o mitjangant la sortida a borsa o altres mercats, oficials o no, de les Societats Participades.
Aixi mateix, la Desinversié podra comportar I'alienaci6 d'actius significatius de les Societats Participades.

Si bé la coordinacié, gesti6 i seguiment de la Desinversi6 és tasca de IINVERSOR PRIVAT,
'TAJUNTAMENT DE BARCELONA haura d'aprovar els termes i condicions finals de les Desinversions.
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En aquells suposits en que I'INVERSOR PRIVAT sigui un Vehicle Regulat, TAJUNTAMENT DE
BARCELONA no es pot oposar a les Desinversions, excepte per causa justificada.

Sense perjudici de I'anterior, en cap cas la Desinversié podra implicar que I’Ajuntament de Barcelona ostenti
0 passi a ostentar un posicié majoritaria o de control, directa o indirecta, en la Societat Participada.

6.5 Un cop 'INVERSOR PRIVAT i TAJUNTAMENT DE BARCELONA hagin realitzat la Inversié Inicial en la
Societat Participada, hauran d'actuar sempre de manera conjunta i consensuada. No obstant aix0, amb
I'objectiu de solucionar qualsevol possible eventualitat, es regulen els drets establerts en els apartats 6.6 a
6.25 seglients. L’'exercici dels drets previstos en els referits apartats no podra implicar en cap cas que,
’Ajuntament de Barcelona ostenti o passi a ostentar una posicié de control, directa o indirecta, en la
Societat Participada.

En el marc de la Desinversid, les transmissions a tercers han de respectar en tot cas les segtients regles.

Es voluntat de les Parts que, amb independéncia de que 'INVERSOR PRIVAT sigui un Vehicle Regulat o
no, es recullin sempre en els pactes de socis de les Societats Participades les clausules 6.6 a 6.23.

a) Dret de venda conjunta de les Parts

6.6 En el cas de que una de les Parts estigui interessada en transmetre la seva participacié en una Societat
Participada (la "Part Venedora") pero no consideri que per a que la transmissié a un tercer de la seva
integra participacié sigui necessari que l'altra Part transmeti la seva participacio, l'altra Part té un dret de
venda conjunta en les mateixes condicions (inclis economiques) que la Part Venedora ("Dret de Venda
Conjunta").

6.7 Aixi, en el cas de que la Part Venedora rebés d'un tercer una oferta de compra ("I'Oferta") de tota o part de
la seva participacié en una Societat Participada i tingués interés en acceptar-la, s'obliga a comunicar-ho a
I'altra Part en el termini de deu (10) Dies des de la recepci6é de I'Oferta, assenyalant les condicions de la
mateixa i la identitat de I'oferent i adjuntant copia de la mateixa.

6.8 La dita altra Part, en el termini dels deu (10) Dies segiients a la comunicacid, haura de comunicar a la Part
Venedora la seva decisi6 respecte de I'Oferta, que podra consistir en alguna de les segulents:

(a) Rebutjar I'Oferta per a si mateix, en aquest cas i (i) en defecte d’exercici del dret d’adquisicio
preferent regulat a la clausula 6.16 del present Acord (ii) sempre que la transmissio no produeixi
que la participacio de TAJUNTAMENT DE BARCELONA passi a ser majoritaria o de control, la Part
Venedora podra transmetre la seva propia participacié en la Societat Participada lliurement en el
termini establert en I'Oferta o, si aguesta no inclogués aquest termini, en el termini maxim de
noranta (90) dies a comptar de la recepcié de I'Oferta d'acord amb la clausula 6.7; o

(b) Acceptar I'Oferta i, en conseqliéncia, vendre el mateix percentatge de la seva patrticipacié en
la Societat Participada que el que representi la participacié a transmetre per la Part Venedora pel
que fa a la totalitat de la seva participacié en la Societat Participada. En aquest cas la Part
Venedora ha de comunicar a l'oferent, davant la qual cosa:

0] si el tercer oferent decidis adquirir tota la participacio (incloent-hi la participacié de la Part
no venedora) vendran tots, la Part Venedora i la Part no venedora; i

(i) si el tercer oferent decidis no estendre la seva oferta a la participacié de la part no
venedora, podran vendre igualment tots, la Part no venedora i la part Venedora, a prorrata
de les seves participacions respectives en la Societat Participada.

En qualsevol cas, la venda s'ha de fer en el termini establert en I'Oferta o, si aquesta no inclogués
aquest termini, en el termini maxim de noranta (90) dies a comptar de la recepcié de I'Oferta
d'acord amb la clausula 6.7.

(c) Sol-licitar que un expert independent fixi un preu objectiu a qué ha de ser transmesa la
participacio en la Societat Participada, d'acord amb les condicions de mercat (el "Preu Objectiu"),
d'acord amb el que estableix la clausula 6.13 segient. Les Parts acorden expressament que els
costos associats a I'emissié de linforme de I'expert independent a qué es fa referéncia en el
present paragraf seran satisfets per les dues Parts a prorrata a la co-inversio, subjecte al que
estableix I'Gltim paragraf de la clausula 6.13 segiient. A efectes de facilitar les Desinversions, la
Part que hagi rebut la comunicacié de I'Oferta no podra bloquejar la venda, fins i tot en el cas que
el preu de transferéncia fos inferior al setanta-cinc per cent (75%) del Preu Objectiu (clausula 6.13).
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A efectes aclaridors, 'TAJUNTAMENT DE BARCELONA si podra bloguejar la venda si en virtut de
la mateixa passaria a adquirir una participacié majoritaria o el control de la Societat Participada.

(d) No fer cap manifestacio al respecte, en aquest cas s'entendra que ha rebutjat I'Oferta per a si
mateix i aquesta estara al que disposa la lletra (a) anterior.

6.9 El que disposa la present clausula sera d'obligada observanga per les Parts amb preferéncia al régim que
per a la transmissié de la participacié disposin els estatuts socials de les Societats Participades (o, de no
estar subjectes a la Llei de societats de capital, document equivalent als estatuts socials).

b) Dret d'arrossegament

6.10 En el cas que la Part Venedora consideri que per a que la transmissié a un tercer de la seva integra
participacié sigui necessari que l'altra Part transmeti la seva participacio, la Part Venedora tindra un dret
d'arrossegament en les mateixes condicions (inclis economiques) sobre la participacié de la Part no
venedora ( "Dret d‘Arrossegament").

6.11 Aixi, en el cas que la Part Venedora rebés d'un tercer una Oferta de totes les participacions de les dues
Parts en una Societat Participada i tingués interés en acceptar-la, s'obliga a comunicar-ho a la Part no
venedora en el termini de deu (10) Dies de la recepci6 de I'oferta, assenyalant les condicions d'aquesta i la
identitat de l'oferent i adjuntant copia d'aquesta.

6.12 La Part no venedora, en el termini dels deu (10) Dies segiients a la recepcio6 de la comunicacié de I'Oferta a
que es fa referéncia en la clausula anterior, podra:

(a) Acceptar I'oferta, en aquest cas la venda s'haura de fer en el termini establert en I'Oferta o, si aquesta
no inclogués aquest termini, en el termini maxim de noranta (90) dies a comptar de la recepcié de
I'Oferta d'acord amb la clausula 6.11.

(b) Sol-licitar que un expert independent fixi un Preu Objectiu, d'acord amb el que estableix la clausula 6.13
seglient. A efectes aclaridors es fa constar expressament que els costos associats a l'emissio de
I'informe de I'expert independent a que es fa referéncia en el present paragraf seran satisfets a prorrata
de la co-inversié per les dues Parts.

6.13 L'expert independent a qué es fa referéncia a les estipulacions 6.8. (c) i 6.12. (b) anteriors haura de ser
elegit per IINVERSOR PRIVAT en el termini de cinc (5) dies a comptar des de la referida sol-licitud d'expert
independent i 'haura de triar d'entre un auditor o societat d'auditoria inscrits en el Registre Oficial d'Auditors
de Comptes (ROAC). Si transcorregut aquest termini no I'hagués triat, disposara de dos (2) Dies més per
seleccionar a I'expert independent per sorteig entre les referides firmes (el "Procés de seleccio de I'expert
independent"). En qualsevol cas 'INVERSOR PRIVAT notificara immediatament a I'expert independent la
seva elecci6, que disposara de dos (2) Dies des que rebi la comunicacié de la seva eleccié per:

0] Acceptar I'encarrec i, en aquest cas, haura d'emetre l'informe que fixi el Preu objectiu en el termini
maxim de trenta (30) Dies des de l'acceptacié de la feina. Amb aquesta finalitat les Parts han de
prestar la seva maxima col-laboracié.

(i) Rebutjar I'encarrec i, en aquest cas, les Parts hauran de comengcar de nou el Procés de seleccié de
I'expert independent.

Obtingut el Preu Objectiu a qué es fa referencia a les estipulacions 6.8 (c) i 6.12. (b) anteriors, poden donar-
se dos suposits:

(&) Que el preu de transferencia fos equivalent o superior al setanta-cinc per cent (75 %) del Preu Objectiu,
cas en que la venda s'ha de fer en el termini establert pel INVERSOR PRIVAT en |'Oferta o, si aquesta
no inclogués aquest termini, en el termini maxim de noranta (90) dies a comptar de la data de recepcio
de I'Oferta.

(b) Que el preu de transferéncia fos inferior al setanta-cinc per cent (75%) del Preu Objectiu, cas en que
qualsevol de les Parts pot bloquejar la venda, no podent aquesta dur-se a terme. Tanmateix, si tot i que
el preu de transferéncia fos inferior al setanta-cinc per cent (75%) del Preu Objectiu, les Parts
decidissin de com( acord prosseguir amb la venda, aquesta s'ha de fer en el termini establert en
I'Oferta o, si aquesta no inclogués aquest termini, en el termini maxim de noranta (90) dies a comptar
de la recepci6 de |'Oferta.

40

Diputacio
Barcelona

O

Pag. 40-55 https://bop.diba.cat

CVE 2020037956

Data 18-12-2020

Bo PB Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona



W Ajuntament
4@ de Barcelona

L'expert independent, d'acord amb el que disposa la Llei d'auditoria de comptes (Llei 22/2015), el
Reglament que desenvolupa el text refés de la Llei d'auditoria de comptes (RDL 1/2011), i les Normes
Técniques d'Auditoria i Normes Internacionals d'Auditoria aplicables, ha de ser independent en l'exercici de
la seva funcié de fixacié del Preu Objectiu de la Societat Participada, havent-se d'abstenir d'actuar quan la
seva independéncia en relaci6 amb I'emissié del seu informe pogués veure-la compromesa. L'expert
independent aixi com la firma per a la qual aquest treballi, s'han d'abstenir de participar de qualsevol
manera en la gestidé o presa de decisions de la Societat Participada. En particular, no podran participar ni
influir, de cap manera en el resultat de la feina de I'expert independent, aquelles persones que tinguin una
relacié laboral, comercial o d'una altra indole amb la Societat Participada, que pugui generar un Conflicte
d'Interés o ser percebuda, generalment, com a causant d'un Conflicte d'Interés. En tot cas, I'expert
independent i la firma per a la qual aquest treballi, s'han d'abstenir de realitzar I'informe de fixacié de Preu
Objectiu d'una entitat en aquells supdsits en que incorrin en alguna causa d'incompatibilitat de les previstes
en els articles 16 a 20 o de les situacions previstes en els articles 23, 25, 39 i 41 de la Llei 22/2015.

L'INVERSOR PRIVAT assumira el pagament dels honoraris dels serveis de I'expert independent i facturara
a ’TAJUNTAMENT DE BARCELONA la part que li correspongui.

6.14 No obstant I'anterior, si com a consequeéencia de l'exercici del Dret d'Arrossegament, la participacié en la
Societat Participada es transmetés a una societat en la qual 'INVERSOR PRIVAT tingués una participacio
igual o superior al quinze per cent (15%), TAJUNTAMENT DE BARCELONA podra bloquejar la venda de
I'INVERSOR PRIVAT si el preu de transferéncia és inferior al vuitanta-cinc per cent (85%) del Preu Objectiu.
En cas de no apel-lar a I'expert independent o que aquest dictamini que el preu de transferéncia no és
inferior al vuitanta-cinc per cent (85%) del Preu Objectiu, TAJUNTAMENT DE BARCELONA no es podra
negar a la transmissié de la seva participacio. Els honoraris associats a I'emissio de l'informe a qué es fa
referencia en agquesta clausula seran satisfets a prorrata de la co-inversié per les dues Parts, subjecte al
que estableix I'GItim paragraf de la clausula 6.13 anterior.

6.15 El que disposa la present clausula sera d'obligada observanca per les Parts amb preferéncia al
regim que per a la transmissié de participacions disposin els estatuts socials de les Societats
Participades (o, si escau, document equivalent als estatuts, de no estar les Societats Participades
subjectes a la Llei de Societats de Capital).

c) Dret d'adquisicio preferent

6.16 En cas que una de les Parts pretengui transmetre a un tercer la totalitat o part de la seva participacio en el
capital social d'una Societat Participada, a titol onerés o lucratiu, ha de comunicar per escrit a l'altra part,
indicant:

0] En el cas que una Part hagi rebut una oferta d'un tercer, el nombre, classe i série de les accions,
participacions o titols que desitja transmetre, el nom, adreca i nacionalitat del potencial adquirent,
el preu de cada acci6, participacié o titol i les condicions de pagament. Caldra adjuntar una copia
de I'oferta rebuda.

(i) En el cas que no s'hagi rebut una oferta d'un tercer, el nombre, classe i serie de les accions,
participacions o titols que desitja transmetre, el preu unitari i les condicions de pagament.

6.17 En ambdoés casos, la corresponent notificacié (la "Notificacié de Transmissié") tindra els efectes d'una
oferta irrevocable de venda.

6.18 En el termini de deu (10) dies a comptar de la data de recepci6 de la notificacié de Transmissio, l'altra Part,
si aixi ho desitja, podra exercitar el dret d'adquisicié preferent per la totalitat de les accions, participacions o
titols oferts, comunicant-ho per escrit a la Part Venedora. El preu, el termini i les condicions d'adquisici6 de
les accions, participacions o titols seran els que figuren en la Notificacié de Transmissi6 enviada acord amb
la clausula 6.16.

L’exercici del dret d’arrossegament i de venda conjunta de les Parts, prevaldra sobre el dret d’adquisicio
preferent.

6.19 Transcorregut el termini assenyalat en l'apartat anterior sense que l'altra Part hagués exercit el dret
d'adquisicié preferent, la Part Venedora quedara lliure per transmetre les accions, participacions o titols
sempre que:

0] En virtut de la transmissio la participaci6 de TAJUNTAMENT DE BARCELONA no passi a ser
majoritaria o de control en la Societat Participada.
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(i) El preu de la transmissié no fos més d’'un cinc per cent (5%) inferior al que consti en la Notificacio
de Transmissio, i

(i) Aquesta diferéncia de preu correspongui exclusivament a ajustos del preu inicialment assenyalat
en la Notificacié de Transmissié derivats de contingéncies o correccions als comptes anuals de la
Societat Participada efectuades amb motiu de les investigacions sorgides d'un procés de due
diligence, de dictamen d'expert o de l'estructura mateixa de l'operacié quan aquesta pogués
afectar el valor net de l'actiu de la Societat Participada o l'eficiencia de l'operacié. En cap
circumstancia una nova negociacié del preu de compra entre la Part Venedora i el tercer basada
en qualsevol motiu que no sigui algun dels descrits anteriorment podra autoritzar la transmissio en
favor de tercers a qualsevol preu inferior al preu inicial recollit a la Notificacié de Transmissié
original. A sol-licitud de l'altra Part, i abans de la transmissié en favor d'un tercer, la Part Venedora
estara obligada a revelar i explicar els motius i elements que han donat lloc a la diferéncia de preu,
i a demostrar que s'han donat les circumstancies i s'han complert els requisits descrits
anteriorment en el cas que el preu fos inferior a I'inclos en la Notificacié de Transmissié.

6.20 La participacié s’haura de transmetre en el termini establert en I'oferta del tercer i, en qualsevol cas, en un
termini maxim de noranta (90) Dies una vegada finalitzat el termini assenyalat a l'apartat 6.18. Si la
transmissié no s'efectua en aquest termini, la Part Venedora no podra presentar una nova Notificacié de
Transmissié fins que transcorrin cent vuitanta (180) Dies a comptar de la data de I'anterior Notificacio de
Transmissio.

6.21 Totes les comunicacions que hagin de realitzar-se a I'empara d'aquesta clausula s'enviaran, per correu
certificat urgent i amb justificant de recepcié, per burofax o conducte notarial, a les adreces que figuren a la
clausula 14.2 segient.

6.22 Sense perjudici del que estableix aquest Acord per als suposits d'incompliment, si a la Societat Participada
es produeix qualsevol incompliment d'aquest Acord o qualsevol situacidé que pogués tenir influéncia en
aspectes de reputacié (PBC / FT, activitats il-licites o fraudulentes, delictes de qualsevol tipus) o que afecti
els principis étics de les inversions realitzades pel sector public, les Parts poden renunciar o no assumir els
compromisos d'inversié que es poguessin trobar pendents de desemborsament.

d) Adquisicié per 'INVERSOR PRIVAT

6.23 Si la Desinversio es produis per I'adquisicid per 'INVERSOR PRIVAT o per algunal/es de les societats
pertanyents al seu grup, tal com aquest es defineix en l'article 42 del codi de comerg, de la majoria de la
Societat Participada, el Preu Objectiu que fixi I'expert independent d'acord amb el descrit en la clausula
6.13, a pagar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA, s'haura d'incrementar en un vint per cent (20%). No hi
ha d'haver la necessitat de complir I'estipulat anteriorment en el cas en que 'INVERSOR PRIVAT estigui
exercint el seu dret d'adquisicié preferent quan hi ha hagut una oferta de compra d'un tercer que les Parts
considerin competéncia de I'INVERSOR PRIVAT.

L'increment sobre el Preu Objectiu referit en el paragraf anterior no es computa en el calcul de la comissio
d'éxit a la qual, en aquests casos, 'INVERSOR PRIVAT perdra el seu dret.

En qualsevol cas, si hi hagués un tercer diferent de les Parts interessat en I'adquisicié de les participacions
objecte de la Desinversio i oferis per elles un preu superior al determinat per l'expert independent,
I'INVERSOR PRIVAT haura d'oferir un preu a almenys igual a l'ofert pel tercer.

A l'efecte d'aquesta clausula es fa constar expressament que es presumeix que 'INVERSOR PRIVAT
exerceix el Control sobre les societats que constin en el seu perimetre de consolidacié dels comptes anuals
consolidats corresponents a l'exercici immediatament anterior a la data de la potencial Desinversié, excepte
prova en contra que, en tot cas, haura d'acreditar 'INVERSOR PRIVAT.

En qualsevol suposit d'adquisicié de la Societat Participada per 'INVERSOR PRIVAT aquest estara obligat
a adquirir el total de la participacié de TAJUNTAMENT DE BARCELONA a la Societat Participada.
e) Comissio d'exit

6.24 De conformitat amb les Bases del procediment d’homologacié que, tal i com s’ha fet constar a I'Expositiu
XIll, regeixen aquest Acord, 'INVERSOR PRIVAT tindra dret a una comissié d'éxit per cada Inversid, que es
determinara en funcié de cada projecte d’inversio i es meritara un cop aquesta Inversié hagi tornat el retorn
o plusvalua que es determini per a cada projecte.
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A titol merament orientatiu i sense perjudici de que es pugui modificar en funcié de cada projecte,
I’Ajuntament de Barcelona estima obtenir indicativament un rendiment minim per les seves inversions, en
termes de TIR final de sortida, del 6% en mesures actives, 0,25% en mesures passives, 2,50% en mesures
mixtes i 8% en I+D+i, i sense que aixo tampoc es pugui interpretar, en cap cas, com la renuncia a obtenir

rendiments més alts segons el cas.

A continuacié s’inclouen exemples numeérics no vinculants.

Suposant que la Inversié hagi tornat la menor de les quantitats reflectides en la taula segient per tipus

d’inversio:

Mesures actives

Mesures Passives

Mesures Mixtes

Innovacié

Rendibilitat orientativa
inicialment desitjada

1,42 vegades la quantitat
invertida (en un supdsit de
durada de la inversid de &
anys) o alternativament un
rendiment del 6% anual
entermes TIR de sortida (la
menor de les dues envalor
actual net)

1,03 vegades la quantitat
invertida (en un supdsit de
durada de la inversio de 6
anys) o alternativament un
rendiment del 0,25% anual
entermes TIR de sortida (la
menor de les dues envalor
actual net)

1,16 vegades la quantitat
invertida (en un supdsit de
durada de la inversid de 6
anys) o alternativament un
rendiment del 2,50% anual
entermes TIR de sortida (la
menor de les duesen valor
actual net)

1,59 vegades la quantitat

invertida (en un supdsit de

durada de la inversid de 6

anys) o alternativament un
rendiment del 8% anual

entermes TIR de sortida (la

menor de les duesen valor

actual net)

Valoracié

Valor actual net {tenint en
compte tots els ingressosi
els desenborsaments
generats per la inversio)

Valor actual net (tenint en
compte tots els ingressosi
els desenborsaments

generats per la inversio)

Valor actual net (tenint en
compte tots els ingressos i
els desenborsaments

generats per la inversio)

Valor actual net (tenint en
compte tots els ingressos i
els desenborsaments
generats per la inversio)

Cal tenir en compte que la rendibilitat exigida per obtenir la comissio d’exit, contempla el periode comprés
des que es realitzés la Inversié Inicial en la Societat Participada, i tenint en compte tots els ingressos i els
desemborsaments generats per aquesta Inversid en la Societat Participada per TAJUNTAMENT DE
BARCELONA, d'acord amb la metodologia de valor actual net.

Suposant el cas hipotetic anterior, les comissions d’éxit serien les segiients per tipus d’inversio:

Mesures actives Mesures Passives Mesures Mixtes Innovacié
Periode mitja desitjat de
permanéncia en la
societat participada, de3a5anys de3ab5anys de3a5anys de3a5anys
subjecte a la maduracié
del projecte
Periéde maxim (inicial) 6 anys 6 anys 6 anys 6 anys
Prorrogues Les que I'Ajuntament accepti,|Les que I'Ajuntament accepti, |Les que I'Ajuntament accepti,|Les que I'Ajuntament accepti,

any a any any a any any a any any a any

Comissid d'exit per 30% de les plusvalues 30% de les plusvalues 30% de les plusvalues 30% de les plusvalues

Inversor privat que siguin
Vehicle regulat

addicionals sobre la
rendibilitat desitjada

addicionals sobre la
rendibilitat desitjada

addicionals sobre la
rendibilitat desitjada

addicionals sobre la
rendibilitat desitjada

regulat

Comissio d'
Inversor privat no vehicle

20% de les plusvalues
addicionals sobre la
rendibilitat desitjada

20% de les plusvalues
addicionals sobre la
rendibilitat desitjada

20% de les plusvalues
addicionals sobre la
rendibilitat desitjada

20% de les plusvalues
addicionals sobre la
rendibilitat desitjada

exit per

En el suposit hipotétic descrit en el paragraf anterior 'INVERSOR PRIVAT que sigui Vehicle Regulat, en el
moment de la Desinversio tindria dret a percebre un trenta per cent (30%) de les plusvalues addicionals
generades per la Inversio de TAJUNTAMENT DE BARCELONA, sobre I'excés de les quantitats referides de
rendibilitat objectiva desitjades inicialment en cada cas en la taula anterior (20% si no és un Vehicle
Regulat).

A titol merament exemplificatiu, si TAJUNTAMENT DE BARCELONA hagués invertit un milié d'euros
(1.000.000 €), la xifra que determinaria la percepcié de la comissié d'exit per 'INVERSOR PRIVAT, en el
cas d’'una inversié en mesures actives amb un periode de maduracié i permanéncia de 6 anys, seria un
milié quatre-cents vint mil euros (1.420.000 €, equivalent a 1.000.000 * 1,42). En aquest exemple, si
'AJUNTAMENT DE BARCELONA hagués percebut un retorn total d’'un milié set-cents mil euros (1.700.000
€), 'INVERSOR PRIVAT que no sigui un Vehicle Regulat percebria el vint per cent (20%) de dos-cents
vuitanta mil euros (280.000€ , equivalents a 1.700.000 € - 1.420.000€): una retribucié d’exit de 56.000€.
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6.25 No obstant el que indica la clausula anterior, en aquests casos el percentatge referit en la clausula anterior
a qué tindra dret 'INVERSOR PRIVAT, s'anira reduint cada any a partir del moment en qué hagi finalitzat el
termini per al qual les Parts haguessin, si és el cas, acordat I'ampliacié del Periode de Desinversio, i per

tipus d’inversio, de la forma seglient:

Mesures actives

Mesures Passives

Mesures Mixtes

Innovacié

Penalitzacié per
allargament no acceptat

2% anual sobre la comissio
d'éxit respectiva

1% anual sobre la comissio
d'éxit respectiva

1% anual sobre la comissio
d'éxit respectiva

5% anual sobre la comissié
d'éxit respectiva

A tall d'exemple, sobre el vint per cent (20%) anteriorment referit, el percentatge que li correspondria el
primer any posterior a la finalitzacié del Periode de Desinversio sense que s'hagi arribat a un acord sobre la
seva ampliacid, seria divuit per cent (18%) de les plusvalues generades, el segon any posterior a la
finalitzacié del Periode de Desinversié seria d'un setze per cent (16%) de les plusvalues generades, i aixi
successivament.

A efectes aclaridors es fa constar que el zero per cent (0%) constituira el limit minim aplicable i que en cap
cas es generara per 'INVERSOR PRIVAT un rendiment negatiu o obligaci6 de pagament en favor de
'AJUNTAMENT DE BARCELONA.

f) Venda per un euro

6.26 Amb independéncia del que s’estableix anteriorment en aquesta clausula 6, 'TAJUNTAMENT DE
BARCELONA podra exercir en qualsevol moment durant la vida d'una Inversié una opci6é de venda de la
seva participacié en la Societat Participada a I''INVERSOR PRIVAT per valor d'un euro (1 €).

7. EQUIP GESTOR

7.1 Naturalesa

Per a I'execucio del projecte, 'INVERSOR PRIVAT designara un Equip Gestor que sera responsable del
disseny, estructuracio i execucio de les Inversions i de gestionar el cicle de vida de cada Inversié fins a la
finalitzacié de les operacions de Desinversio, aixi com de mantenir informat a TAJUNTAMENT DE
BARCELONA sobre aquestes activitats amb la periodicitat que a l'efecte s'acordi. L'Equip Gestor haura de
tenir preséncia permanent a Espanya de manera predominant. A titol d'exemple, no sera excloent que part
de les tasques de back-office es realitzin a I'estranger. La participacio en el consell d'administracié de cada
Societat Participada haurd de ser suportada per I'Equip Gestor i, llevat autoritzacid expressa de
TAJUNTAMENT DE BARCELONA, no estara remunerada ni es podra subcontractar a tercers.

Excepte si I'INVERSOR PRIVAT canalitza les seves inversions a través d'un vehicle gestionat per una
entitat gestora autoritzada per la CNMV (SGIIC o SGEIC) o per una autoritat de supervisié equivalent de
I'OCDE o es tracta d'un Vehicle Regulat de caracter autogestionat, I'Equip Gestor haura de comptar amb,
almenys, un expert (enginyer/arquitecte) en mesures actives i/o passives per a la millora energética de les
edificacions i infraestructures de la ciutat (un expert en instal-lacions fotovoltaiques i/o rehabilitaci6 amb
criteris energeétics), o en innovacié tecnologica en energies netes en qué pretén invertir, un expert en
estructuracié d'operacions des del punt de vista financer i una altra persona amb experiéncia que centralitzi
tots els aspectes legals a tenir en compte a I'hora d'escometre una inversio.

7.2 Composicié i nomenament

7.2.1  Les Parts acorden que I'Equip Gestor estigui format inicialment pels membres que s'indiquen a l'annex Il1.

7.2.2 L'INVERSOR PRIVAT garanteix que els membres de I'Equip Gestor compliran amb les prestacions al seu
carrec amb la major diligencia, afectant els recursos materials, técnics i humans necessaris per aconseguir
una gestié eficient del Projecte i la Inversié.

7.2.3 En el cas dINVERSORS PRIVATS que no siguin Vehicles Regulats, I'Equip Gestor sera designat per

'INVERSOR PRIVAT prévia aprovacié de 'TAJUNTAMENT DE BARCELONA, que no podra denegar-la de
manera injustificada. Qualsevol modificacié en l'estructura de I'Equip Gestor que proposi 'INVERSOR
PRIVAT haura de ser aprovada préviament per TAJUNTAMENT DE BARCELONA. Si TAJUNTAMENT DE
BARCELONA no donés la seva aprovacié expressa a la composici6 o modificacio de I'Equip Gestor
proposada per I'INVERSOR PRIVAT en el termini de deu (10) Dies, aquesta s'entendra tacitament
concedida.

L’AJUNTAMENT DE BARCELONA podra proposar canvis en la composicié de I'Equip Gestor, que hauran
de ser aprovats per les Parts.
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En el cas dINVERSORS PRIVATS que no siguin Vehicles Regulats, si per qualsevol motiu es produis la
sortida de 'Equip Gestor de qualsevol dels seus membres sense aprovacio prévia de TAJUNTAMENT DE
BARCELONA, es considerara un cas de “Sortida de Personal Clau”. En cas de Sortida de Personal Clau,
'INVERSOR PRIVAT haura d’informar a la major brevetat a TAJUNTAMENT DE BARCELONA als efectes
d’analitzar la forma en que es gestionara aquesta situacio, aixi com de mitigar les possibles consequéencies
de la Sortida de Personal Clau. En aquest context, 'INVERSOR PRIVAT buscara un substitut del Personal
Clau que sotmetra a I'aprovacié de TAJUNTAMENT DE BARCELONA.

En el cas de que transcorreguts [2] mesos a comptar des de la Sortida de Personal Clau, TAJUNTAMENT
DE BARCELONA no hagués aprovat de manera injustificada les propostes efectuades per 'INVERSOR
PRIVAT, quedara suspes automaticament (i) el Periode d’Inversié i (ii) la realitzacié de qualsevol Inversié o
Desinversié (la “Suspensi6”). En aquest caso, Unicament podran efectuar-se els desemborsaments de
compromisos de desemborsament que s’haguessin adquirit préviament a la Sortida de Personal Clau.

No obstant, durant la Suspensid, les Parts podran acordar la realitzacié6 de (i) noves Inversions i (ii)
Desinversions.

La Suspensi6 es podra aixecar per acord de les Parts.

Si la Suspensid no s’hagués aixecat en un termini de [2] mesos a comptar des de la data d’inici de la
Suspensio, el Periode d’Inversio es considerara finalitzat (si encara no hagués finalitzat) i s’obrira el Periode
de Desinversio. LAJUNTAMENT DE BARCELONA podra exigir a 'INVERSOR PRIVAT que faci totes les
actuacions necessaries per a procedir a liquidar les Inversions. Sense perjudici de I'anterior, sera d’aplicacié
en aguest cas una penalitzacié fixa que consistira en la reduccié del percentatge de comissié d’éxit que
correspongui a 'INVERSOR PRIVAT un cop liquidades totes les Inversions, en la quantitat que resulti
d’aplicar sobre la comissié d’exit corresponent per tipus d’inversio, el segient:.
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Mesures actives Mesures pasives Mesures mixtes Innovacié

Penalitzacié 2% sobre comissi6 d'éxit 1% sobre comissid d'exit 1% sobre comissié d'éxit 5% sobre comissi6 d'éxit

A efectes del comput del Periode d’Inversid, el periode durant el qual transcorri la Suspensié descrita
anteriorment es considerara com a no transcorregut (és a dir, no computara en el Periode d’Inversio).

7.3 Funcions
7.3.1Les funcions a realitzar per I'Equip Gestor inclouran les seguents:

(a) Facilitar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA la Fitxa Deal Flow de I'Annex IV tan aviat com sigui
possible, fins i tot quan no hagi conclos la seva analisi.

(b) Presentar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA la Fitxa Societats Objecte d'Inversié de I'Annex | de les
oportunitats d'inversié identificades, tan aviat com el INVERSOR PRIVAT consideri que sera la seva
intencié de presentar l'oportunitat d'inversié a TAJUNTAMENT DE BARCELONA i disposi de la informacié
corresponent.

(c) Coordinar I'estratégia d'implementacié de cada inversié.

(d) Realitzar totes les accions encaminades a l'execucié i posada en marxa de les operacions d'inversio,
inclosa la determinacio de l'estructura de la Inversié, el desenvolupament de les negociacions i I'execuci6 de
cadascuna de les transaccions.

(e) Supervisar i gestionar la Inversié des del comengament de la mateixa fins al moment de la Desinversio,
incloent les tasques d'acompanyament operatiu de les Societats Participades, aportant coneixement de
mercat, relacions comercials i institucionals, i coneixements i experiéncia en les arees financera ,legal i
estratégica, aixi com qualsevol altra experiéncia que pugui suposar un valor afegit per a les Societats
Participades.

(f) Preparar, negociar i executar la Desinversio.

(g9) Presentar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA i a I'INVERSOR PRIVAT el pla de Desinversions de cada
Societat Participada.

(h) Facilitar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA amb caracter trimestral la Fitxa de Societats Participades
de I'Annex V.
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(i) Facilitar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA els comptes anuals formulats de la Societat Participada
abans del vint-i-vuit (28) de febrer de I'any segiient a qué estiguin referides.

(j) Facilitar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA els comptes anuals auditats de la Societat Participada
abans del trenta-u (31) de maig de I'any seglient a qué estiguin referides.

() Informar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA de forma immediata d'aquells fets rellevants que afectin les
Inversions. En particular 'Equip Gestor informara a 'TAJUNTAMENT DE BARCELONA de totes aquelles
circumstancies de les que tingués coneixement que: (i) puguin afectar significativament la consideracié del
valor de la participacié en les Societats Participades, (ii) puguin influir significativament en I'evolucié dels
negocis de les Societats Participades, la seva rendibilitat i la seva situacio financera; i (iii) en general,
segons el parer de la Equip Gestor, puguin influir significativament a efectes d'assolir els objectius del
present Acord (a manera d'exemple, situacions que puguin dur a superar el 30% de participacié municipal
directa en el capital de la Societat participada o a situacions de Control a les Societats Participades amb
independéncia del percentatge de participacié; situacions de conflicte d'intereés en I'Inversor Privat que sigui
un Vehicle Regulat, Societat Objecte d'Inversié o Societat Participada, per qualsevol dels seus respectius
administradors o persones vinculades; fets o operacions que hagin de ser comunicats al SEPBLAC de
conformitat amb el que estableix la Llei 10/2010, de 28 d'abril, de prevencié de blanqueig de capitals i
finangament del terrorisme. L'Equip Gestor remetra els esmentats fets rellevants en el termini maxim de cinc
(5) Dies des que tingui coneixement d'ells.

7.3.2 Es fa constar expressament que 'AJUNTAMENT DE BARCELONA podra requerir mitjangant sol-licitud
motivada informacié addicional o complementaria a la descrita en la clausula 7.3.1 anterior, que el
INVERSOR PRIVAT no pot denegar injustificadament.

8. SERVEIS QUE L'INVERSOR PRIVAT PRESTARA A LES SOCIETATS PARTICIPADES

8.1 Amb caracter general 'INVERSOR PRIVAT i/o, si s'escau, la seva entitat gestora i/o les empreses del seu
grup, no podra(n) prestar serveis accessoris remunerats a les Societats Participades, excepte els
corresponents a I'exercici del seu objecte social sempre que es prestin i remunerin en condicions i a preu de
mercat.

8.2 Com a excepcié a l'anterior, els serveis que, si escau i prévia autoritzaci6 de 'AJUNTAMENT DE
BARCELONA, I'INVERSOR PRIVAT i/o la seva entitat gestora o les empreses del seu grup puguin prestar a
la Societat Participada s'inclourien en el pacte de socis a subscriure entre les Parts (si TAJUNTAMENT DE
BARCELONA adquireix una participacio en la Societat Objecte d’Inversio), els socis de la Societat Objecte
d'Inversio i la mateixa Societat Objecte d'Inversio, en qué també s'han d'establir els serveis anuals maxims
a contractar, els honoraris anuals maxims i les condicions generals en qué es prestaran.

8.3 Els serveis anteriorment esmentats es prestaran i seran en tot cas remunerats en condicions i a preus de
mercat.
9. DESPESES

Excepte en els suposits expressament assenyalats en I'Acord, TAJUNTAMENT DE BARCELONA no
assumira cap despesa relacionada amb les Inversions o Desinversions i no es meritara cap comissié a favor
de tercers per la formalitzaci6é de qualsevol inversi6 o desinversié.

10. RESOLUCIO ANTICIPADA DE L‘ACORD
Qualsevol de les Parts pot resoldre anticipadament I'Acord en els seglients suposits:
(@) En cas d'incompliment substancial de l'altra Part de les obligacions derivades de |'Acord si, un cop
notificat l'incompliment, la Part incomplidora no hi possés remei en el termini maxim de trenta (30) Dies
comptats a partir de la recepcié de la notificacio.
(b) Si, per causes imputables a l'altra Part, es produissin situacions d'inoperancia en I'Equip Gestor (com,
per exemple, a efectes merament enunciatius, la falta d'assisténcia de manera reiterada a les reunions dels
consells d'administracié per a les que haguessin estat convocats un o diversos dels membres de I'Equip
Gestor si haguessin estat nomenats consellers de les Societats Objecte d’Inversio).
(c) Si durant els dos (2) primers anys de durada del Projecte no s'hagués dut a terme cap inversio a les

Societats Objecte d'Inversio.
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11. RESPONSABILITAT

Les Parts acorden expressament que, en la mesura que I'Equip Gestor dugui a terme la tasca de gestié de
les Societats Participades d'acord amb el que estableix el present Acord, TAJUNTAMENT DE BARCELONA
no pot exigir cap classe de responsabilitat a 'INVERSOR PRIVAT per la pérdua de valor de les inversions
realitzades, excepte en aquells suposits en qué concorri dol, culpa o negligéncia. A les Inversions afectades
en qué concorri dol, culpa o negligencia, a més, 'INVERSOR PRIVAT perdra el dret a percebre la comissio
d'éxit que sigui procedent d'acord amb el que estableix la clausula 6.24.

11.1 A efectes aclaridors, TAJUNTAMENT DE BARCELONA reconeix expressament que I'INVERSOR PRIVAT
no exerceix de comissionista, assessor o mandatari de TAJUNTAMENT DE BARCELONA en cap de les
Inversions i Desinversions que es realitzin en virtut de aquest Acord i, en particular, les activitats sotmeses a
autoritzacio d'acord amb el Reial Decret Legislatiu 4/2015, de 23 d'octubre, pel qual s'aprova el text refés de
la Llei del Mercat de Valors. Aquest Acord no suposara en cap cas l'assumpcié d'obligacions solidaries
entre les Parts en relacié amb el Projecte.

11.2  Mitjangant la signatura d'aquest Acord, les Parts reconeixen expressament: (i) coneixer els riscos associats
a les Inversions; (ii) que aquests riscos poden provocar la pérdua de la totalitat de les Inversions. A efectes
aclaridors es fa constar expressament que les obligacions assumides per I'Equip Gestor en relacié amb la
rendibilitat de les Inversions constitueixen una obligacié de mitja o activitat i no una obligacié de resultat,
sense perjudici, en tot cas, de l'obligacié d'actuar amb la diligéncia d'un representant lleial, actuant en tot
moment en interés de les Parts en les Inversions gestionades i ajustant-se al que disposa aquest Acord.

11.3 Les Parts acorden expressament que el que disposa aquesta clausula romandra en vigor encara després
de I'extincié de I'Acord.

12. RESOLUCIO DE CONFLICTES

12.1 En el cas que qualsevol de les Parts considerés que s'ha produit alguna vulneracié de la Politica
d'Inversions o del que disposa aquest Acord, ho ha de notificar a l'altra Part d'acord amb el procediment
establert en la clausula 14.1 d'aquest Acord.

12.2 Un cop rebuda la notificacié referida en la clausula anterior, la Part corresponent notificara a l'altra Part en
un termini de cinc (5) Dies, d'acord amb el procediment establert a la clausula 14.1 d'aquest Acord, si esta o
no d'acord pel que fa a si s'ha produit la vulneracié de la Politica d'Inversions o de I'Acord. En cas de
desacord, les Parts es comprometen a negociar de bona fe durant un termini de deu (10) Dies des de la
data en que es notifiqui el desacord.

12.3 Si les Parts no arribessin a un acord en el termini de deu (10) Dies establert en la clausula anterior, a
sol-licitud de qualsevol de les Parts es resoldra definitivament la controversia o discrepancia en conformitat
amb el que disposa la clausula 15.2.

12.4 Els costos en qué es incorrin com a conseqiéencia de la negociacié establerta a les estipulacions
precedents seran abonades per les Parts a prorrata a la co-inversio.

13. ALTRES PACTES

13.1 Informacio6 relativa a PBC/FT
Si s’escau de conformitat amb la normativa aplicable en cada moment, amb la finalitat que TAJUNTAMENT
DE BARCELONA pugui complir les seves obligacions de PBC/FT, 'INVERSOR PRIVAT haura de facilitar a
TAJUNTAMENT DE BARCELONA tota la informacié qué aquest requereixi relativa a I''NVERSOR PRIVAT i
els seus titulars reals.

13.2 Cessi6

13.2.1 Cap de les Parts pot cedir la seva posicio ni els drets o obligacions dimanants de I'Acord.

13.2.2 No obstant aix0, els respectius vehicles mitjancant els quals les Parts canalitzin les seves Inversions
quedaran subrogats en tots els drets i obligacions que puguin correspondre a les Parts sota el present

Acord, sense que es requereixi per a aixd més que la notificacié de la subrogaci6 a l'altra Part.

13.3 Acord Unic
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L'Acord i els seus annexos formen la manifestacié expressa de la voluntat de les Parts amb relaci6 a la
matéria en ells regulada i invalida totes les converses i acords orals i escrits que s'hagin pogut realitzar amb
anterioritat a la data d'aquest Acord.

134 Nul:litat parcial

En el cas que qualsevol dels termes i condicions d'aquest Acord fos declarat nul i sense efecte, la resta de
termes i condicions romandran en vigor sense que quedin afectats per aquesta declaracié de nul-litat. A
aquests efectes, les Parts negociaran de bona fe la substituci6 o modificaci6 mituament satisfactoria de
la(es) clausula(es) que hagi(n) estat declarada(es) nul-la(es) o invalida(es), per unes altres, en termes
similars i que puguin complir legalment.

13.5 Renlncia

Qualsevol renlincia de qualsevol dels drets o facultats derivats del present Acord per qualsevol de les Parts
s'ha de fer per escrit. La no exigéncia per qualsevol de les Parts de l'estricte compliment de qualsevol terme
contractual en una o més ocasions no es pot considerar en cap cas com a rendncia, ni priva aquesta part
del dret a exigir I'estricte compliment de la(es) obligacié(ns) contractua(es) a posteriori.

13.6 Modificacié

Qualsevol modificacié de I'Acord s'ha de fer per escrit signat per representants legitims i amb poder suficient
de cadascuna de les Parts.

13.7 Confidencialitat

13.7.1 L’ INVERSOR PRIVAT podra indicar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA, en el marc del procediment
indicat a la clausula 3.5, quina informacié de I'oportunitat d’inversié té caracter confidencial, sempre que
aquest caracter afecti Unicament els secrets técnics o comercials o qualsevol altra informacié el contingut de
la qual pugui ser utilitzat per a falsejar la competéncia.

A titol enunciatiu, tindra caracter confidencial qualsevol informacié que aixi sigui identificada expressament
per 'INVERSOR PRIVAT en el moment de lliurar-la a TAJUNTAMENT DE BARCELONA, aixi com tota
aquella informacié o dades referides a I'INVERSOR PRIVAT, projectes o potencials projectes d’inversio,
que sigui facilitada a TAJUNTAMENT DE BARCELONA i que podra incloure, de forma no limitadora,
informacié en relacié a l'organitzacié i activitat de 'INVERSOR PRIVAT (know how), informacié de caracter
financer, legal, fiscal, técnic, operatiu i comercial, projeccions financeres, analisi i plans de negoci, clients o
inversors de 'INVERSOR PRIVAT.

Si TAJUNTAMENT DE BARCELONA ho considera necessari podra requerir a I'INVERSOR PRIVAT que
confirmi el caracter confidencial o no de la informacié assenyalada com a confidencial, tot indicant en el
requeriment els aspectes que es considera que no es corresponen amb el paragraf anterior o amb la
legislacio aplicable.

13.7.2 El deure de confidencialitat de TAJUNTAMENT DE BARCELONA només podra estendre’s als documents
que tinguin una difusio restringida i, en cap cas, a documents que siguin publicament accessibles.

En aquest sentit, TAJUNTAMENT DE BARCELONA garantira la confidencialitat de la informacio, sense
perjudici de la legislacié vigent en matéria de transparéncia i accés a la informacié pdblica. Es mantindra el
caracter confidencial de la informacié i les parts es comprometen a no divulgar-la, amb les excepcions
seguents:

(&) En compliment d'una obligacio legal (inclosa la normativa de mercat de valors) o d'una ordre
administrativa o judicial.

(b) Per a exigir o permetre el compliment dels drets o obligacions derivats de I'Acord.
(c) Per ainformaci6 dels seus assessors i/o auditors, sempre que el receptor de la informacié es

comprometi a mantenir-la amb caracter confidencial en els mateixos termes establerts per les
parts.

(d) Si el INVERSOR PRIVAT és un Vehicle Regulat, podra compartir els continguts de I'Acord
amb els seus propis inversors.
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L'obligacio de confidencialitat prevista es mantindra vigent i obligara a les Parts fins a un termini de cinc (5) anys a
comptar de la data d'extinci6 de I'Acord.

13.8 Despeses i tributs
Els costos i despeses derivades de la preparacié i negociacio del present Acord seran suportats per la Part
que hagués incorregut en ells. Si és el cas, les despeses notarials corresponents a l'elevacio a public del
present Acord seran suportats per la Part que ho insti.

13.9 Annexos

Els annexos d’aquest Acord formen part integrant de la mateixa i sén vinculants per a les Parts en els seus
propis termes. Les referéncies realitzades a aquest Acord s'entenen realitzades a aquest document i a tots
els seus annexos.

14. NOTIFICACIONS
14.1 Procediment

Llevat que es prevegi expressament el contrari, qualsevol notificacié6 o comunicacié que hagi de dur-se a
terme per rad d‘aquest Acord es realitzara per les Parts per escrit a la direccié establerta en el present
Acord per la Part destinataria de la notificacié i es lliurara per conducte fefaent (incloent-hi, a l'efecte
d'aquest Acord, el burofax i I'email). Les Parts reconeixen i accepten que els domicilis aqui indicats s6n
apropiats a l'efecte d'aquest Acord i les notificacions del mateix derivades i que sera suficient amb que es
lliuri la notificacié en aquests domicilis, es trobin en ell o no els destinataris. S'entén per data de la
notificacié aquella en que aquesta hagi estat emesa.

14.2 Domicilis
14.2.1 Les notificacions a ’TAJUNTAMENT DE BARCELONA hauran de ser dirigides a:
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
14.2.2 Les notificacions a I''NVERSOR PRIVAT s'han d'adrecar a:

XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX

15. LLEI APLICABLE | SUBMISSIO A ARBITRATGE
15.1 Llei aplicable

El present Acord es regira per les disposicions de Dret Civil de Catalunya.
15.2 Submissié a arbitratge

En el cas que les Parts no arribessin a un acord després del procediment establert en la clausula 12, tota
controvérsia o discrepancia derivada de el present Acord se sotmetra a arbitratge.

L'esmentat arbitratge sera de Dret i la seva administracié sera encomanada al Tribunal d’Arbitratge de
Barcelona, amb uns Estatuts i Reglament de procediment que les Parts coneixen.

El coneixement i decisié de les questions litigioses correspondra a un sol arbitre, que sera designat d'entre
els membres del Tribunal d’Arbitratge de Barcelona per mutu acord de les Parts en el moment en qué
sorgeixi la diferéncia o, en cas de falta d'acord, pel Tribunal d'Arbitratge, de conformitat amb els seus
Estatuts. S'entén que no hi ha acord sobre la designacio dels arbitres si les Parts no comuniquen una
designacié de comu acord dins del termini de quinze (15) dies concedit pel Tribunal d'Arbitratge a aquests
efectes.

Per al cas que resultés necessari, amb particular referéncia a la intervencié dels Tribunals en el

procediment arbitral, les Parts se sotmeten, renunciant a qualsevol altre fur, als Tribunals de la ciutat de
Barcelona. El procés arbitral es desenvolupara en catala (o castelld) i se celebrara a Barcelona.
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16. POLITICA DE COMUNICACIO

16.1 Les Parts es comprometen a consensuar les comunicacions publiques relatives a la signatura d'aquest
Acord i les actuacions derivades del mateix. No obstant aix0, aquest consens no sera necessari respecte de
les dades identificatives de I''NVERSOR PRIVAT, de la Societat Participada i I'import corresponent a la
inversié realitzada per TAJUNTAMENT DE BARCELONA, que 'AJUNTAMENT DE BARCELONA podra
publicar sense necessitat de consensuar amb I'INVERSOR PRIVAT ni la Societat Participada.

16.2 En tot cas les Societats Participades hauran d'informar al peu de la seva pagina web, de manera visible,
que han rebut finangament de 'AJUNTAMENT DE BARCELONA, incloent aixi mateix el logotip de
'AJUNTAMENT DE BARCELONA.

17. TRACTAMENT DE DADES

17.1 Totes les dades personals dels signants d'aquest Acord formaran part dels fitxers existents en
'AJUNTAMENT DE BARCELONA, i 'INVERSOR PRIVAT, amb la finalitat de dur a terme la gestio,
desenvolupament, compliment i control de la relacié contractual, estant el seu tractament legitimat per la
propia necessitat d'execucié de I'Acord. D'altra banda, les Parts poden comunicar les dades personals a les
autoritats competents que les requerissin, per ser necessari per donar compliment a una obligacié legal. Les
dades seran conservades durant el temps necessari i fins a la finalitzacioé de la relacié contractual. Sense
perjudici de l'anterior, es pot mantenir una copia degudament bloguejada d'acord amb els terminis en qué
les Parts puguin enfrontar responsabilitats que estableix la normativa vigent, després de la qual cosa se
suprimiran.

17.2 El tractament de dades es realitzara de conformitat amb el Reglament (UE) 2016/679 General de Proteccié
de Dades i la Llei Organica 3/2018, de 5 de desembre, de Proteccié de Dades Personals i garantia dels
drets digitals.

17.3 El titular de les dades podra exercir els drets de portabilitat, limitacié del tractament, accés, rectificacio,
supressid i oposicio dirigint-se per escrit a TAJUNTAMENT DE BARCELONA i a I''NVERSOR PRIVAT al
domicili de notificacions referit en la clausula 14.2 anterior.

(Segueix full de signatura)

| EN PROVA DE LA SEVA CONFORMITAT, les Parts signen aquest Acord en dos exemplars al lloc i data indicats a

I'encapcalament.

AJUNTAMENT DE BARCELONA INVERSOR PRIVAT

* *

En nom i representacié de En nom i representacié de
I’Ajuntament de Barcelona *

ANNEX |

FITXA SOCIETATS OBJECTE D'INVERSIO
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(INVERSIONS INICIALS, COMPLEMENTARIES 0 COMPROMESES DE SEGUIMENT)

La Fitxa Societats Objecte d'Inversio sera remesa per I'INVERSOR PRIVAT per cada oportunitat d'Inversio, Inicial,
complementaria o Compromesa de Seguiment, que vagi a presentar a ’TAJUNTAMENT DE BARCELONA. En principi
es remetra en format electronic editable i acompanyada de tota la documentacié suport que sigui necessaria, a
satisfacci6 de 'AJUNTAMENT DE BARCELONA, si bé 'AJUNTAMENT DE BARCELONA podra requerir que
aquesta informacié sigui subministrada per mitja d'una aplicacié informatica.

Aquesta fitxa contindra una descripcio dels segiients conceptes:

0}

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(vii)

(viii)

(i)

®

(i)

Descripci6. En aquest apartat s'incloura una descripcié general de la Societat Objecte d'Inversié que
incloura, al menys, la informaci6 segtent:

(a) Descripcié general: raé social, CIF, antecedents, sector, mercat, localitzacio, etc.
(b) Descripcié del pla de negoci.
(c) Relacié de I'equip gestor.

Accionariat i organigrama. En aquest apartat s'incloura una descripci6 de la composicié de
I'accionariat de la Societat Objecte d'Inversio, aixi com del seu organigrama.

Membres de consell d'administracié. En aquest apartat s'incloura una relacié dels membres de
consell d'administracié de la Societat Objecte d'Inversio.

Estat del projecte. En aquest apartat es descriura l'estat del projecte, estat de la propietat industrial,
aixi com el pla estratégic i de negoci de la Societat Objecte d'Inversié. Aixi mateix, en aquest apartat
s'incloura a manera de conclusié I'opinid6 de I'Equip Gestor sobre el futur de la Societat Objecte
d'Inversio.

Fites. En aquest apartat s'indicaran les fites del pla estratégic de la Societat Objecte d'Inversio, incloent
la seva data estimada de consecucid i el seu estat.

Inversions previstes i estructuracié. En aquest apartat s'han de desglossar les inversions previstes
per 'INVERSOR PRIVAT que hauran de realitzar les Parts bé directament bé indirectament a través
d’una societat de nova creaci6 o preexistent en la que les Parts participin.

Aportacions dels socis. En aquest apartat s'han de desglossar les inversions realitzades pels socis
actuals de la Societat Objecte d'Inversié i les ampliacions de capital / rondes de finangament ja
realitzades.

Analisi econdmica. En aquest apartat es detallara la informaci6é financera de la Societat Objecte
d'Inversio incloent-hi, al menys, el compte de pérdues i guanys, balan¢ de situaci6 i estat de fluxos de
caixa.

Segons lindicat en la clausula 4.2.4, sempre que des de la data d'atorgament de la corresponent
escriptura de constitucié hagin transcorregut més de nou (9) mesos, caldra que els comptes de la
Societat Objecte d'Inversié hagin estat auditats o que comptin amb la corresponent auditoria preventiva
financera realitzada per un auditor o societat d'auditoria inscrits en el Registre Oficial d'Auditors de
Comptes (ROAC), com a requisit previ a la formalitzacié de la Inversio, llevat que TAJUNTAMENT DE
BARCELONA pogués apreciar una causa justificada per no requerir-la.

Procediment de seguiment i estratégia de Desinversid. En aquest apartat s'haura de descriure el
sistema de reporting en qué es basara I'INVERSOR PRIVAT per fer el seguiment de la Inversio, quins
indicadors clau avaluara, amb quina periodicitat i de quina manera preveu materialitzar la Desinversio.

Analisi juridica. En aquest apartat s'ha d'identificar la normativa basica aplicable a la Societat Objecte
d'Inversio, aixi com la relacié dels principals contractes subscrits per aquesta. Aixi mateix s'identificaran
aquells fets que puguin tenir rellevancia juridica en el Projecte.

Compliment d'obligacions amb la Seguretat Social i tributaries. La Societat Objecte d'Inversio
s'haura de trobar al corrent de pagament de les seves obligacions amb la Seguretat Social, tributaries i
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gualssevol altres que li siguin aplicables, extrem que I'INVERSOR PRIVAT ha d'acreditar mitjangant
I'obtenci6 dels certificats acreditatius d'estar al corrent de les referides obligacions.

(xii) Prevencié del blanqueig de capitals i del finangament del terrorisme. Si s’escau per aplicacio de la
normativa aplicable en cada moment, s'haura de facilitar tota la informacié i documentacié necessaria
de cada Societat Objecte d'Inversi6 (copia de documents constitutius, poders de representacio, copia
de documents d'identificacié dels representants, identificacié dels titulars reals mitjancant Acta de
titularitat real recent, copia dels documents d'identificacié dels titulars reals, certificat bancari de
titularitat de comptes, etc.), relativa als accionistes de les Societats Objecte d'Inversio, aixi com dels
que vagin a invertir a la Ronda en que participi 'TAJUNTAMENT DE BARCELONA, als efectes de que
'TAJUNTAMENT DE BARCELONA pugui complir amb les obligacions de PBC/FT establertes en cada
moment en la normativa aplicable.

(xiii) Autoritzacié per contacte directe de TAJUNTAMENT DE BARCELONA amb la Societat Objecte
d'Inversié. L'INVERSOR PRIVAT aportara una autoritzacio per escrit per permetre el contacte directe
dels socis, equip gestor, personal i membres del consell d’administracié de la Societat Objecte
d’Inversié amb TAJUNTAMENT DE BARCELONA. L'INVERSOR PRIVAT indicara un punt de contacte
preferent de la Societat Participada.

ANNEX I

CONDICIONS PARTICULARS DE L'ESTRATEGIA D'INVERSIO

ANNEX III
EQUIP GESTOR

(Afeqir CV de tots els membres de I'equip, dades de contacte i dedicacid)

ANNEX IV

FITXA DEAL FLOW

L'INVERSOR PRIVAT remetra a TAJUNTAMENT DE BARCELONA la Fitxa Deal Flow en suport electronic editable
per a cadascuna de les oportunitats d'inversio identificades, tan aviat com disposi de tota la informaci6 a facilitar.

Aquesta fitxa contindra una descripcié dels seglients conceptes per cadascuna de les Societats Objecte d'Inversié
analitzades:

@ Descripcidé general. En aquest apartat s'inclourd una descripcié general de les Societats Objecte
d'Inversio que incloura, al menys, la informacio seguent:

(a) Descripci6 de I'empresa: raé social, CIF, antecedents, sector, mercat, localitzacio, etc.
(b) Descripcio del projecte.

(c) Relacio de I'equip de gestio.

(i) Accionariat i organigrama. En aquest apartat s'incloura una descripci6 de la composicié de
I'accionariat de les Societats Objecte d'Inversid, aixi com una descripci6 de les seves dades
organitzatives.

(iii) Estat del projecte i data de la inversid. En aquest apartat es descriura |'estat del projecte, estat de la

propietat industrial, aixi com el pla estratégic i de negoci de la Societat Objecte d'Inversié. Aixi mateix,
en aquest apartat s'incloura l'opinié de I'Equip Gestor sobre el futur de la Societat Objecte d'Inversio, la
data estimada i limport estimat de la magnitud de la Inversi6 i la part d'aguesta que I''NVERSOR
PRIVAT pretén realitzar amb TAJUNTAMENT DE BARCELONA.
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(iv) Model de negoci. En aquest apartat es descriura el model de negoci de la Societat Objecte d'Inversio,
descrivint-se breument la cartera de productes.

(v) Informacié financera. En aquest apartat es detallara la informacié financera real o estimada sobre la

Societat Objecte d'Inversio (a titol d'exemple, compte de pérdues i guanys, balang de situacio, estat de
fluxos de caixa, xifra de vendes, EBITDA, marges, etc.).
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ANNEX V

FITXA SOCIETATS PARTICIPADES

La Fitxa Societats Participades es remetra a les Parts en suport electronic editable durant els primers quaranta-cinc
(45) Dies de cada trimestre natural. Inicialment s'utilitzara el correu electronic com a mitja de remissio de la fitxa, si
bé posteriorment TAJUNTAMENT DE BARCELONA podra requerir que aquesta informacioé sigui subministrada per
mitja d'una aplicaci6 informatica.

L'esmentada fitxa contindra una descripcié per cadascuna de les Societats Participades dels seglients conceptes:

0] Descripci6. En aquest apartat s'incloura una descripcié general de la Societat Participada que
incloura, al menys, la informacié seguent:

(a) Descripci6 de I'empresa: antecedents, sector, mercat, localitzacio, etc.
(b) Descripci6 del projecte.
(c) Relacié de I'equip de gestio.

(i) Accionariat i organigrama. En aquest apartat s'incloura una descripci6 de la composicié de
I'accionariat de la Societat Participada, aixi com una descripcio de les seves dades organitzatives.

(iii) Membres del consell d'administracié. En aquest apartat s'incloura una relacié dels membres de
consell d'administracié de la Societat Participada.

(iv) Estat del projecte. En aquest apartat es descriura l'estat de el projecte, aixi com el pla estrategic i de
negoci de la Societat Participada. Aixi mateix, en aquest apartat s'incloura a manera de conclusi6
I'opini6 I'Equip Gestor sobre el futur de la Societat Participada.

) Fites. En aquest apartat s'indicaran les fites del pla estratégic, incloent la seva data estimada de
consecucio i el seu estat.

(vi) Evoluci6 de les principals métriques. En aquest apartat s'indicaran les principals métriques per al
seguiment de l'evolucié de les Societats Participades (informacié sobre l'evolucié de les vendes,
EBITDA, nombre d'empleats, etc.).

(vii) Inversid. En aquest apartat s'han de desglossar les inversions realitzades per les Parts sota I'Acord.

(viii) Aportacions dels socis. En aquest apartat s'han de desglossar les inversions realitzades per soci i
Ronda.

(ix) Analisi econdmica. En aquest apartat es detallara la informacié financera de la Societat Participada
incloent almenys compte de pérdues i guanys, balang de situacié i estat de fluxos de caixa.

) Actuacions futures. En aquest apartat es detallaran les possibles actuacions futures de la Societat
Participada (incloent, sense caracter exhaustiu, Rondes, Desinversions, etc.).

(xi) Seguiment de la Inversié. En aquest apartat s'haura d'aportar informacié periodica sobre la Inversié,
basada en el sistema de reporting acordat amb 'INVERSOR PRIVAT per realitzar el seu seguiment,
incloent I'analisi dels indicadors clau.

(xii) Estratégia de Desinversié. En aquest apartat s'informara sobre la forma en qué es preveu
materialitzar la Desinversié.

(xiii) Analisi juridica. En aquest apartat s'ha d'identificar la normativa basica aplicable a la Societat
Participada, aixi com la relacié de contractes subscrits per aquesta. Aixi mateix s'identificaran aquells
fets que puguin tenir incidéncia juridica per al Projecte.

(xiv) Canvis societaris. En aquest apartat s'ha d'informar de qualssevol canvis societaris que hagin tingut
lloc a la Societat Participada.

(xv) Compliment d'obligacions amb la Seguretat Social i tributaries. La Societat Participada s'haura de
trobar al corrent de pagament de les seves obligacions amb la Seguretat Social, tributaries i qualssevol

54

Diputacio
Barcelona

O

Pag. 54-55 https://bop.diba.cat

CVE 2020037956

Data 18-12-2020

Bo PB Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona



Ajuntament
de Barcelona

altres que li siguin aplicables, extrem que el INVERSOR PRIVAT haura d'acreditar mitjancant la
corresponent declaracié responsable dels administradors de la Societat Participada o mitjancant
I'obtencio dels certificats acreditatius d'estar al corrent de les referides obligacions.

En el cas d'haver facilitat una declaracié de responsable, a sol-licitud de TAJUNTAMENT DE BARCELONA
'INVERSOR PRIVAT haura de facilitar a TAJUNTAMENT DE BARCELONA els certificats que siguin necessaris
acreditatius d'aquest compliment.

D’acord amb l'establert a les bases, es fixa com a primera data de tall per procedir_a analitzar la
documentacié presentada pels interessats a efectes d’homologacid, el proper 21 de gener de 2021

Barcelona, 17 de desembre de 2020
Beatriz Julve Suero

Secretaria delegada
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