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�-�*./�,)�-.�'04:.,.�,�&'0)%�,)�-��(81+.6)1+
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/)03�%)1%)�2&+��.%%)%%&0.0>�.-��04'81.-$

�.�0)/0)%)1+.*45�,)-%�+0)'.--.,&0%�/&,0>�,)%4:1.0�81�0)/0)%)1+.1+�*&6�.�&'%)02.,&0 �
.6'�2)8�4�%)1%)�2&+��)-�?8.-�/&,0>�%)0�/0)%)1+�,80.1+�+&+�)-�/0&*@%�%)-)*+48$�

V$D$���.�,)%4:1.*45�,)-��04'81.-�)%�9.0>�/<'-4*.�.6'�-.�0)%&-8*45�?8)�,)+)0641.�-.�--4%+.�
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V$K$���-��04'81.-�/&+�,4%/&%.0�-.�41*&0/&0.*45�.�-)%�%)2)%�+.%?8)%�,)�+A*14*%�4�+A*14?8)% �
)%/)*4.-4%+)%�/)0�.�+&+)%�&�.-:81)%�,)�-)%�/0&2)%��)-%�?8.-%�.*+8.0.1�.6'�2)8�/)03�
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,)%240+8.0 �)-% �/041*4/4% �,�)?84+.+ � 4 � 4:8.-+.+ �& �.-+0)% �*&6/&0+.6)1+% �?8) �.-+)041 �)- �
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*&12&*.+304.$�
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T$V$���-%�0)%8-+.+%�,)-�/0&*@%�%)-)*+48��.4=E�*&6�?8.-%)2&-�.-+0.�*&6814*.*45�241*8-.,.�.�
.?8)%+�/0&*@%��)%�/8'-4*.0.1�.�-.�/>:41.�M)'�,)�-.��&0/&0.*45��.4=E�*&6�.-�+.8-)0 �
,�),4*+)%�,)�-��(81+.6)1+$�

T$T$���.%)�,�&/&%4*45��6>=46�DH�/81+% 

#)0$ ��=)0*4*4$� ��
�������������"F��&1%4%+40>�)1�-.�0).-4+L.*45� �%4 �%�)%*.8��,)� -)% �
/0&2)%�,)�*&1)4=)6)1+�,)�-.�--)1:8.�*.%+)--.1.�?8)�,)+)06414�)-�+04'81.-$��?8)%+. �
/0&2. � %)0> � &'-4:.+304. � 1&6@% � /)0 � . � -)% � /)0%&1)% � .%/40.1+% � ?8) � 1& � +41:841 � -. �
1.*4&1.-4+.+ � )%/.1Q&-.$ � ��)%+.0.1 � )=)6/+)% � -)% � /)0%&1)% � .%/40.1+% � ?8) � C.:41 �
.*0),4+.+�?8)�C.1�*80%.+�-.�/046>04.��-.�%)*81,>04.�4�)-�'.+=4--)0.+�.�-��%+.+�)%/.1Q&-X�& �
'@�?8)�)%+.1�)1�/&%%)%%45�,)-��4/-&6.�,)�142)--�%8/)04&0�,�)%/.1Q&-�?8)�)%+.'-)4=�)- �

)4.- � ,)*0)+ � ##IJGDHHD� � ,) � I# � ,Y&*+8'0)� � & � ?8) � C.1 � %8/)0.+ � +&+)% � -)% � /0&2)% �
.,0)7.,)%�.�-.�%)2.�&'+)1*45��&�)-%�?84�,4%/&%41�,)-�*)0+4;*.+�,�./+4+8,�,�)%/.1Q&-�/)0 �
.�)%+0.1:)0%�)=/),4+�/)0�-)%�)%*&-)%�&;*4.-%�,�4,4&6)%$��?8)%+�)=)0*4*4�)%�?8.-4;*.0>�
*&6�.�./+)�&�1&�./+)$

D1$ � �=)0*4*4$� � �
��� � �� � �����"F � �&1%4%+40> � )1 � -. � 0).-4+L.*45 � ,) � -)% � /0&2)% � ,) �
*&1)4=)6)1+�,)-�*.+.->�?8)�,)+)06414�)-�+A*14*�,)��&06.-4+L.*45��41:PE%+4*.$��8),.0.1�
)=)6/+%�,)� -.�0).-4+L.*45 �,�.?8)%+. �/0&2.�)-% �&/&%4+&0% �?8)�.*0),4+41�)- �142)-- �,)�
%8;*4A1*4.��D�,)�*.+.->� �,)�-.��40)**45��)1)0.-�,)��&-E+4*.��41:PE%+4*.�&�)?842.-)1+$ �
�4=E � 6.+)4= � ?8),.0.1 � )=)6/+% � +.6'@� � 4 � %):&1% � ,4%/&%. � -�.0+4*-) � V � ,)- � �)*0)+ �
#T#GDHHD��,�##�,)�(81Q��%&'0)�-�.*0),4+.*45�,)-�*&1)4=)6)1+�,)-�*.+.->�4�-�.0.1A%�)1�)-% �
/0&*)%%&% � ,) � %)-)**45 � ,) � /)0%&1.- � 4 � ,) � /0&24%45 � ,)-% � --&*% � ,) � +0)'.-- � ,) � -)% �
.,6414%+0.*4&1%�/<'-4?8)%�,)��.+.-81Q.��-)%�/)0%&1)%�.%/40.1+%�?8)�C.:41�/.0+4*4/.+�4 �
&'+41:8+�/-.7.�)1�/0&*)%%&%�.1+)04&0%�,)�%)-)**45�,)�/)0%&1.-�/)0�.**),40�.�-.�6.+)4=.�
.,6414%+0.*45��)1�?8)�C4�C.:8@%�)%+.'-)0+.�81.�/0&2.�,)�*.+.->�,)-�6.+)4=�142)--�& �
%8/)04&0��&�?8)�C.:41�%8/)0.+�-.�/0&2.�)%6)1+.,.�)1�.-+0)%�/0&*)%%&%�,)�-.�6.+)4=. �
&9)0+.�/<'-4*.�,�&*8/.*45$��?8)%+�)=)0*4*4�)%�?8.-4;*.0>�*&6�.�./+)�&�1&�./+)$
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.%/40.1+%�%&'0)�-)%�1&06)%�.�?8)�%�C.80.1�,)�%&+6)+0)�/)-�?8)�9.�.-�,)%)12&-8/.6)1+ �
,)�-.�/0&2.�4�/&%%4'-)%�/)1.-4+L.*4&1%$��?8)%+.�/0&2.�)%�2.-&0.0>�.6'�81�6>=46�,)�DH�
/81+%��4�%)0>�1)*)%%.04�&'+)140�81�6E146�,)�#H�/81+%�/)0�%8/)0.0�-.$
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/0)%)1+.,.�4�,�.*&0,�.6'�)-%�'.0)6%�?8)�%�41,4?8)1$��&�%)0.1�2.-&0.+%�)-%�6A04+% �
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/0)%)1+.*45 �,) �%&-N-4*4+8,% � �1& �)% �*&6/8+.0.1 �)-% �6A04+% �&'+41:8+% �/)-% �.%/40.1+% �
,)%/0@%�,�.?8)%+.�,.+. $�
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