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�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

ϭ

(;3(',(17 ��������

&RGL 6XEYHQFLy ��6�����

$'0,1,675$&,Ï /2&$/

$MXQWDPHQW GH %DUFHORQD� 'LVWULFWH GH 6DQWV� 0RQWMXLF

$181&,

(O GLD �� GH GHVHPEUH GH ���� OD &RPLVVLy GH *RYHUQ� HQ ~V GH OHV DWULEXFLRQV GHOHJDGHV SHU
O
$OFDOGLD� KD DSURYDW LQLFLDOPHQW OHV EDVHV SDUWLFXODUV GH OD FRQYRFDWzULD SHU DO ���� GH OD
;,;YHQD HGLFLy GHOV 3UHPLV DQXDOV GH 6DQWV�0RQWMXwF� 'LVWULFWH GH 6DQWV�0RQWMXwF�

(Q FRPSOLPHQW GHO TXH GLVSRVD O
DUWLFOH ����� GHO 'HFUHW ��������� GH �� GH MXQ\� SHO TXH
V
DSURYD HO 5HJODPHQW G
REUHV� DFWLYLWDWV L VHUYHLV GHOV HQV ORFDOV� OHV HVPHQWDGHV EDVHV
SDUWLFXODUV HV VRWPHWHQ D LQIRUPDFLy S~EOLFD GXUDQW HO WHUPLQL GH YLQW GLHV KjELOV� D FRPSWDU GHV
GH O
HQGHPj GH OD SXEOLFDFLy G
DTXHVW DQXQFL� D IL TXH HOV LQWHUHVVDWV SXJXLQ H[DPLQDU
O
H[SHGLHQW L KL SXJXLQ IRUPXODU� VL V
HVFDX� OHV DOāOHJDFLRQV TXH FUHJXLQ DGLHQWV�

(Q FDV GH QR SUHVHQWDU�VH DOāOHJDFLRQV HQ HO WHUPLQL G
LQIRUPDFLy S~EOLFD OHV EDVHV SDUWLFXODUV
HV WLQGUDQ SHU DSURYDGHV GHILQLWLYDPHQW�

%$6(6 '( /$ ;,; (',&,Ï '(/6 35(0,6 6$176�0217-8Í&�',675,&7( '(
6$176�0217-8Í&

��2%-(&7(�

�ů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ĂƚŽƌŐĂ ĂŶƵĂůŵĞŶƚ ĞůƐ WƌĞŵŝƐ ƉĞƌ ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ ĞůƐ ŵğƌŝƚƐ Ě͛ƵŶĂ
ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ĞŶƚŝƚĂƚ Ž ĐŽůͼůĞĐƚŝƵ ƉĞƌ ůĂ ƐĞǀĂ ĚĞĚŝĐĂĐŝſ ŝ ĐŽŵƉƌŽŵşƐ Ăŵď Ğů dĞƌƌŝƚŽƌŝ ŝ Ğů ƐĞƵ ǀĞŢŶĂƚ͘

�ŶŐƵĂŶǇ ĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ y/y �ĚŝĐŝſ ĚĞůƐ WƌĞŵŝƐ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ƋƵĞ ĐŽŵƉƌĞŶĞŶ ĚŽƐ
ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ ŝ ĚŽƐ ƉƌĞŵŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůƐ͗

x ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ Ă ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƌĞůůĞǀĂŶƚ ĚĞů ĚŝƐƚƌŝĐƚĞ
x ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ Ă ƵŶĂ ĞŶƚŝƚĂƚ Ž ĐŽůͼůĞĐƚŝƵ
x WƌĞŵŝ �ƐƉĞĐŝĂů Ă ůĞƐ ͞�ƵƌĞƐ ŝ ^ƵƉŽƌƚ DƵƚƵ͟
x WƌĞŵŝ �ƐƉĞĐŝĂů Ă ůĂ ͞/ŶŶŽǀĂĐŝſ͟

�ů WƌĞŵŝ �ƐƉĞĐŝĂů ƋƵĞ ĞŶŐƵĂŶǇ ĞƐ ĚĞĚŝĐĂ Ă ͞�ƵƌĞƐ ŝ ^ƵƉŽƌƚ DƵƚƵ͕͟ ĐĂĚĂ ĂŶǇ ǀĂƌŝĂƌă ĚĞ
ŵŽĚĂůŝƚĂƚ͕ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ Ž ĞƐƉĞĐŝĂůŝƚĂƚ Ăŵď Ğů ƉƌŽƉžƐŝƚ ĚĞ ƉƌŽŵŽƵƌĞ ůĂ ĐƌĞĂƚŝǀŝƚĂƚ ŝ ĂĚĂƉƚĂƌͲƐĞ Ğů
ĐŽŶƚĞǆƚ ĚĞ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ĞĚŝĐŝſ͘
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�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

Ϯ

�� 35(6(17$&,Ï , 5(48,6,76 6(*216 &$7(*25,$�

>ĞƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ ƉŽĚƌĂŶ ƐĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĞƐ ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞƐ ĨşƐŝƋƵĞƐ͕ ĞŶƚŝƚĂƚƐ ŝ ĐŽůͼůĞĐƚŝƵƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ͘
�Ğ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ž ĞŶ ĂůŝĂŶĕĂ Ăŵď ĂůƚƌĞƐ ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝŽŶƐ͘ �Ŷ ĂƋƵĞƐƚ ĐĂƐ͕ ƚĂŵďĠ ƉŽĚƌĂŶ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ ĞŵƉƌĞƐĞƐ͕ ƚŽƚ ŝ ƋƵĞ Ğů WƌĞŵŝ ƐĞƌă ĂƚŽƌŐĂƚ Ă ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ĞŶƚŝƚĂƚ Ž ĐŽůͼůĞĐƚŝƵ Ăŵď ƋƵŝ
ƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĐŽŶũƵŶƚĂ͘

dŽƚƐ ĞůƐ ăŵďŝƚƐ ƉŽĚĞŶ ƐĞƌ ŽďũĞĐƚĞ ĚĞ ƌĞďƌĞ ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ͗ ĐƵƌĞƐ ŝ ƐƵƉŽƌƚ ŵƵƚƵ͕ ǀŝĚĂ
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂ͕ ĐƵůƚƵƌĂ ;ŵƷƐŝĐĂ͕ ĂƌƚƐ ƉůăƐƚŝƋƵĞƐ͕ ĂƌƚƐ ĞƐĐğŶŝƋƵĞƐ͕ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕ ŚŝƐƚžƌŝĂ͕ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝ
ĐƵůƚƵƌĂů͘͘͘Ϳ͕ ĞƐƉŽƌƚƐ͕ ĞĚƵĐĂĐŝſ ;ĨŽƌŵĂů͕ ŶŽ ĨŽƌŵĂů ŝ ŝŶĨŽƌŵĂůͿ͕ ĐŝǀŝƐŵĞ ŝ ĚƌĞƚƐ ĚĞ ůĂ ĐŝƵƚĂĚĂŶŝĂ͕
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ ;ĐĂŵƉĂŶǇĞƐ͕ ƉƌŽŐƌĂŵĞƐ͕ ĐĂŶĂůƐ͕ ŵŝƚũĂŶƐ͘͘͘Ϳ͕ ĂŶŝŵĂĐŝſ ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů͕ ůůĞƵƌĞ͕
ĞĐŽůŽŐŝĂ ƵƌďĂŶĂ͕ ŵŽďŝůŝƚĂƚ ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘͘͘

WĞƌ ĐĂĚĂƐĐƵŶ ĚĞůƐ ƋƵĂƚƌĞ ƚŝƉƵƐ ĚĞ ƉƌĞŵŝƐ͕ Ɛ͛ĞƐƚĂďůĞŝǆĞŶ ĞůƐ ƐĞŐƺĞŶƚƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ͗

Ϯ͘ϭ͘ ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ WĞƌƐŽŶĂů ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

WƌĞŵŝ ĂƚŽƌŐĂƚ ƉĞůƐ ŵğƌŝƚƐ Ě͛ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƉĞƌ ůĂ ƐĞǀĂ ůĂ ƚƌĂũĞĐƚžƌŝĂ ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ͕ ƌĞůůĞǀĂŶƚ ŝ
Ě͛ŝŶƚĞƌğƐ ƉƷďůŝĐ ƋƵĞ ŚĂŐŝ ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƚ Ă ŶŝǀĞůů ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚŝŶƐ Ğů dĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ͘

ZĞĐŽŶĞŝǆĞŶ ƚĂƐƋƵĞƐ Ě͛ĞƐƉĞĐŝĂů ƌĞůůĞǀăŶĐŝĂ Ž ŝŶƚĞƌğƐ ƉƷďůŝĐ͕ ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂĚĞƐ Ă ƚşƚŽů ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů
ĚŝŶƐ ů͛ăŵďŝƚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ĚĞů ĚŝƐƚƌŝĐƚĞ͘ �Ɛ ǀĂůŽƌĂ ů͛ĞƐĨŽƌĕ͕ ůĂ ĚĞĚŝĐĂĐŝſ ŝ ůĂ ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſ ĚĞ ŵğƌŝƚƐ
ƉĂůĞƐŽƐ ĞŶ ƋƵĂůƐĞǀŽů ăŵďŝƚ͕ ĐŽŵ ĂƌĂ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂĐŝŽŶŝƐŵĞ͕ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ůĂ ƐĂůƵƚ͕ ů͛ĞƐƉŽƌƚ͕ Ğů ĐŝǀŝƐŵĞ͕
ůĂ ĚĞĨĞŶƐĂ ĚĞůƐ ĚƌĞƚƐ ĐŝƵƚĂĚĂŶƐ͕ ĞƚĐ͘ dĂŵďĠ ƉŽĚĞŶ ŽƉƚĂƌ Ă ĂƋƵĞƐƚ ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ ĂƋƵĞůůĞƐ
ƉĞƌƐŽŶĞƐ ƋƵĞ Ɛ͛ŚĂŐŝŶ ĚŝƐƚŝŶŐŝƚ ƉĞƌ ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ ƋƵĞ ŚĂŶ ĚŽŶĂƚ Ăů ĚŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ƵŶĂ
ƉƌŽũĞĐĐŝſ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

>Ă ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŚĂƵƌă Ě͛ŝŶĐůŽƵƌĞ ƵŶ ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ ĐŽŵƉůĞƚ Ăŵď ĞůƐ ŵğƌŝƚƐ ŝ ůĂ ƚƌĂũĞĐƚžƌŝĂ
ĚĞ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ Ăů ƉƌĞŵŝ ŝ ĞƐƚĂƌ ĂǀĂůĂĚĂ Ž ďĠ ƉĞƌ ƵŶĂ ĞŶƚŝƚĂƚ Ž ĂƐƐŽĐŝĂĐŝſ Ž ƉĞƌ ƵŶ
ŵşŶŝŵ ĚĞ ǀŝŶƚͲŝͲĐŝŶĐ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶĞƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ Ăů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ͘

Ϯ͘Ϯ͘ ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ �ŽůͼůĞĐƚŝƵ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ Ă ůĂ ƚĂƐĐĂ Ě͛ĂůŐƵŶĂ Ž ĂůŐƵŶĞƐ ĚĞ ůĞƐ ĞŶƚŝƚĂƚƐ ĚĞů ĚŝƐƚƌŝĐƚĞ Ăŵď ŵŽƚŝƵ Ě͛ƵŶĂ
ĞĨĞŵğƌŝĚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐ ĚĞ ůĂ ƐĞǀĂ ƚĂƐĐĂ͘ �ƋƵĞƐƚĂ ĚŝƐƚŝŶĐŝſ ƉŽƚ ƐĞƌ ĂƚŽƌŐĂĚĂ Ă ĂƋƵĞůůĞƐ
ĞŶƚŝƚĂƚƐ ƋƵĞ ĞƐ ǀĂŶ ĐƌĞĂƌ ĨĂ ϭϬ͕ Ϯϱ ŝ Ă ƉĂƌƚŝƌ Ě͛ĂƋƵĞƐƚ͕ ĐĂĚĂ Ϯϱ ĂŶǇƐ͕ ŝ ƋƵĞ ĐĞůĞďƌĞŶ ĞůƐ
ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝƐ ĚƵƌĂŶƚ ů͛ĂŶǇ ϮϬϮϬ͘ >ĞƐ ĞŶƚŝƚĂƚƐ ƐĞŶƐŝďůĞƐ ĚĞ ƌĞďƌĞ ĂƋƵĞƐƚĂ ĚŝƐƚŝŶĐŝſ ŚŽ ŚĂŶ ĚĞ
ƐŽůͼůŝĐŝƚĂƌ͕ ŝ ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƌ ůĂ ƐĞǀĂ ƉĞƚŝĐŝſ ĚĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſ ƋƵĞ ĂĐƌĞĚŝƚŝ ůĂ ƚĂƐĐĂ ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂĚĂ
Ăů ĚŝƐƚƌŝĐƚĞ ŝ ůĂ ƐĞǀĂ ĂŶƚŝŐƵŝƚĂƚ͘
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�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

ϯ

Ϯ͘ϯ͘ WƌĞŵŝ �ƐƉĞĐŝĂů ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ Ă ůĞƐ �ƵƌĞƐ ŝ ^ƵƉŽƌƚ DƵƚƵ

�ŽŶĂƚ Ğů ĐŽŶƚĞǆƚ ĚĞ ĐƌŝƐŝ ƐĂŶŝƚăƌŝĂ ĚĞ ů͛ĂŶǇ ϮϬϮϬ͕ Ğů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ
WƌĞŵŝ �ƐƉĞĐŝĂů Ăů ƋƵĂů ĞƐ ƉŽĚƌĂŶ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĞŶƚŝƚĂƚƐ ŝ ĐŽůͼůĞĐƚŝƵƐ Ăŵď ƵŶ ƉƌŽũĞĐƚĞ ĚĞƐƚĂĐĂƚ ƉĞƌ ůĂ
ƐĞǀĂ ŝŵƉůŝĐĂĐŝſ ĞŶ ůĂ ĐƵƌĂ ŝ ŵŝůůŽƌĂ ĚĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚĂƚ ĚĞ ǀŝĚĂ ĚĞ ůĞƐ ƉĞƌƐŽŶĞƐ ŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƚƐ ĂĨĞĐƚĂĚĞƐ
ƉĞƌ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſ ĚĞ ƉĂŶĚğŵŝĂ͘

�ůƐ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ ƋƵĞ ĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶ ŚĂŶ ĚĞ ƐĞƌ ŝŶğĚŝƚƐ Ž ĞƐƚĂƌ Ă ů͛ŝŶŝĐŝ ĚĞ ůĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſ͕ ƉĞƌž ĞŶ
ĐĂƉ ĐĂƐ ŶŽ ƉŽĚĞŶ ƐĞƌ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ ĂĐĂďĂƚƐ Ŷŝ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ ƋƵĞ ůĞƐ ĞŶƚŝƚĂƚƐ ĚƵŐƵŝŶ Ă ƚĞƌŵĞ ĚĞ ĨŽƌŵĂ
ŚĂďŝƚƵĂů͘

�ůƐ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ Ɛ͛ŚĂŶ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ Ăů ĚŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ŝ Ăŝǆş ŚĂ ĚĞ ƋƵĞĚĂƌ
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚ ƚĂŶƚ ĞŶ ůĂ ŝŶƐƚăŶĐŝĂ ĚĞ ƐŽůͼůŝĐŝƚƵĚ ĐŽŵ ĞŶ Ğů DŽĚĞů ĚĞ ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſ ĚĞů ƉƌŽũĞĐƚĞ͘

�ů ũƵƌĂƚ ƚŝŶĚƌă ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ ĚĞ ŐğŶĞƌĞ ĞŶ ůĂ ƐĞǀĂ ǀĂůŽƌĂĐŝſ ĚĞů ƉƌŽũĞĐƚĞ͘ WŽĚĞƵ
ĐŽŶƐƵůƚĂƌ ůĂ ͞'ƵŝĂ ƉĞƌ ƵŶ ƷƐ ŶŽ ƐĞǆŝƐƚĂ ĚĞů ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ͟ ĚĞ ů͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ ĚĞ �ĂƌĐĞůŽŶĂ Ă ů͛ĞŶůůĂĕ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂũƵŶƚĂŵĞŶƚ͘ďĂƌĐĞůŽŶĂ͘ĐĂƚͬďĐŶĂŶƚŝŵĂƐĐůŝƐƚĂͬĐĂͬƉƌĞǀĞŶŝƌŝͲĂĐƚƵĂƌͬŐƵŝĂͲĚĞͲůůĞŶŐƵĂƚŐĞͲŶŽ
ͲƐĞǆŝƐƚĂ

Ϯ͘ϰ͘ WƌĞŵŝ �ƐƉĞĐŝĂů ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ Ă ůĂ /ŶŶŽǀĂĐŝſ

hŶ WƌĞŵŝ ƋƵĞ ĚŽŶĂ ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ Ă ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĞƐ ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ͕ ĐƌĞĂƚŝǀĞƐ ŝ ŽƌŝŐŝŶĂůƐ ǀŝŶĐƵůĂĚĞƐ
Ăŵď ůĂ ƌĞĂůŝƚĂƚ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ŝ ŽƌŝĞŶƚĂĚĞƐ Ă ŵŝůůŽƌĂƌ ůĂ ǀŝĚĂ ĐŽŵƵŶŝƚăƌŝĂ ŝ ĚĞ ůĞƐ ƉĞƌƐŽŶĞƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ
ĚĞ ůĂ ŝŶŶŽǀĂĐŝſ͘

�ůƐ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ ƋƵĞ ĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶ ŚĂŶ ĚĞ ƐĞƌ ŝŶğĚŝƚƐ Ž ĞƐƚĂƌ Ă ů͛ŝŶŝĐŝ ĚĞ ůĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſ͕ ƉĞƌž ĞŶ
ĐĂƉ ĐĂƐ ŶŽ ƉŽĚĞŶ ƐĞƌ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ ĂĐĂďĂƚƐ Ŷŝ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ ƋƵĞ ůĞƐ ĞŶƚŝƚĂƚƐ ĚƵŐƵŝŶ Ă ƚĞƌŵĞ ĚĞ ĨŽƌŵĂ
ŚĂďŝƚƵĂů͘

�ůƐ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ Ɛ͛ŚĂŶ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ Ăů ĚŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ŝ Ăŝǆş ŚĂ ĚĞ ƋƵĞĚĂƌ
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚ ƚĂŶƚ ĞŶ ůĂ ŝŶƐƚăŶĐŝĂ ĚĞ ƐŽůͼůŝĐŝƚƵĚ ĐŽŵ ĞŶ Ğů DŽĚĞů ĚĞ ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſ ĚĞů ƉƌŽũĞĐƚĞ͘

�ů ũƵƌĂƚ ƚŝŶĚƌă ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ ĚĞ ŐğŶĞƌĞ ĞŶ ůĂ ƐĞǀĂ ǀĂůŽƌĂĐŝſ ĚĞů ƉƌŽũĞĐƚĞ͘ WŽĚĞƵ
ĐŽŶƐƵůƚĂƌ ůĂ ͞'ƵŝĂ ƉĞƌ ƵŶ ƷƐ ŶŽ ƐĞǆŝƐƚĂ ĚĞů ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ͟ ĚĞ ů͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ ĚĞ �ĂƌĐĞůŽŶĂ Ă ů͛ĞŶůůĂĕ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂũƵŶƚĂŵĞŶƚ͘ďĂƌĐĞůŽŶĂ͘ĐĂƚͬďĐŶĂŶƚŝŵĂƐĐůŝƐƚĂͬĐĂͬƉƌĞǀĞŶŝƌŝͲĂĐƚƵĂƌͬŐƵŝĂͲĚĞͲůůĞŶŐƵĂƚŐĞͲŶŽ
ͲƐĞǆŝƐƚĂ

https://ajuntament.barcelona.cat/bcnantimasclista/ca/prevenir-i-actuar/guia-de-llenguatge-no-sexista
https://ajuntament.barcelona.cat/bcnantimasclista/ca/prevenir-i-actuar/guia-de-llenguatge-no-sexista
https://ajuntament.barcelona.cat/bcnantimasclista/ca/prevenir-i-actuar/guia-de-llenguatge-no-sexista
https://ajuntament.barcelona.cat/bcnantimasclista/ca/prevenir-i-actuar/guia-de-llenguatge-no-sexista


  B
  B

ut
lle

tí 
O

fic
ia

l d
e 

la
 P

ro
ví

nc
ia

 d
e 

B
ar

ce
lo

na

 

D
at

a 
25

-1
-2

02
1

 

C
V

E
 2

02
10

01
56

8

 

P
àg

. 4
-1

0

 

ht
tp

s:
//b

op
.d

ib
a.

ca
t

  A

�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

ϰ

�� 7(50,1, , 5(48,6,76 35(6(17$&,Ï '( &$1','$785(6�

�ů ƚĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌ Ă ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ ĚĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ Ɛ͛Žďƌŝƌă Ğů ĚŝĂ ƐĞŐƺĞŶƚ Ă ůĂ ƉƵďůŝĐĂĐŝſ ĚĞ ůĞƐ
ďĂƐĞƐ ŝ ĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ Ăů �ƵƚůůĞƚş KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ ƉƌŽǀşŶĐŝĂ ĚĞ �ĂƌĐĞůŽŶĂ͕ ĨŝŶƐ Ăů ĚŝĂ Ϯϴ ĚĞ ĨĞďƌĞƌ ĚĞ
ϮϬϮϭ͘

�ŶŐƵĂŶǇ͕ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞƐ ŚĂƵƌă ĚĞ ĨĞƌͲƐĞ ĞŶ ĨŽƌŵĂƚ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚ ǀŝƌƚƵĂů Ă ƚƌĂǀĠƐ
ĚĞů ĐŽƌƌĞƵ ĞůĞĐƚƌžŶŝĐ ƉƌĞŵŝƐƐĂŶƚƐŵŽŶƚũƵŝĐΛďĐŶ͘ĐĂƚ

�ůƐ ŵŽĚĞůƐ ŶŽƌŵĂůŝƚǌĂƚƐ ĚĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ ƉŽĚĞŶ ĚĞƐĐĂƌƌĞŐĂƌͲƐĞ ĚĞƐ ĚĞů ǁĞď
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂũƵŶƚĂŵĞŶƚ͘ďĂƌĐĞůŽŶĂ͘ĐĂƚͬƐĂŶƚƐͲŵŽŶƚũƵŝĐͬĐĂ

�ů ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĚĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ŚĂƵƌă Ě͛ŝŶĐůŽƵƌĞ ůĂ ƐĞŐƺĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͗

WĞƌ Ă ƚŽƚĞƐ ůĞƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗

�ĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŝͬŽ ĞŶƚŝƚĂƚ ͬ ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ ƋƵĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ

� EŽŵ ŝ ĐŽŐŶŽŵƐ ĚĞ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƋƵĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ Ğů ƉƌŽũĞĐƚĞ ŝ ĐăƌƌĞĐ
� EŽŵ ĚĞ ů͛�ŶƚŝƚĂƚ͕ �ŽůͼůĞĐƚŝƵ͕ /ŶƐƚŝƚƵĐŝſ Ž ƉĞƌƐŽŶĂ Ăŵď Ϯϱ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ ƋƵĞ ĂǀĂůŝŶ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ
� �ĚƌĞĕĂ ƉŽƐƚĂů ŝ ĞůĞĐƚƌžŶŝĐĂ͕ ƚĞůğĨŽŶ ĚĞ ĐŽŶƚĂĐƚĞ ĚĞ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƋƵĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ Ğů ƉƌŽũĞĐƚĞ
� �ĂƌƌŝͬƐ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ Ě͛ŝŶĨůƵğŶĐŝĂ Ě͛ŽŶ ƉƌŽǀĞŶĞŶ ůĞƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ Ž ŽŶ ĞƐ ĚƵĞŶ Ă

ƚĞƌŵĞ ĞůƐ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ

WĞůƐ ƉƌĞŵŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůƐ͗

�ĂĚĞƐ ĚĞů ƉƌŽũĞĐƚĞ ƌĞƋƵĞƌŝĚĞƐ͗

� dşƚŽů ĚĞů WƌŽũĞĐƚĞ
� &ŝƚǆĂ ƌĞƐƵŵ
� �ĞƐĐƌŝƉĐŝſ ;ŵăǆŝŵ ϮϬϬ ƉĂƌĂƵůĞƐͿ
� WĞƌƐŽŶĞƐ ŝͬŽ ĐŽůͼůĞĐƚŝƵƐ ĂůƐ ƋƵĂůƐ ĞƐƚă ĂĚƌĞĕĂƚ Ğů ƉƌŽũĞĐƚĞ
� KďũĞĐƚŝƵƐ
� �ĞƐĐƌŝƉĐŝſ ĚĞ ůĞƐ ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ
� ZĞƐƵůƚĂƚƐ Ž ŝŵƉĂĐƚĞƐ ƉŽƐŝƚŝƵƐ ĞƐƉĞƌĂƚƐ
� �ůƐ ůůŽĐƐ ŝ ĞƐƉĂŝƐ ĚĞ ůĞƐ ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ ĚŝŶƐ Ğů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ
� WƌĞƐƐƵƉŽƐƚ ĞƐƚŝŵĂƚ ĚĞů ƉƌŽũĞĐƚĞ
� �ůƚƌĞƐ ƋƺĞƐƚŝŽŶƐ ƋƵĞ ĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶ ĚΖŝŶƚĞƌğƐ ƉĞƌ Ă ůĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ

https://ajuntament.barcelona.cat/sants-montjuic/ca
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  A

�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

ϱ

�ŶŶĞǆŽƐ ƐĞŐŽŶƐ ŵŽĚĂůŝƚĂƚ ĚĞ ƉƌĞŵŝ͗

�Ŷ ůĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĂƚƐ ĚĞ ƉƌĞŵŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůƐ ƐĞƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͗

� ^ŝŐŶĂƌ ƵŶĂ �ĞĐůĂƌĂĐŝſ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕ Ě͛ĂĐŽƌĚ Ăů ŵŽĚĞů ŶŽƌŵĂůŝƚǌĂƚ
�ůƐ ŐƵĂŶǇĂĚŽƌƐ ĚĞůƐ ƉƌĞŵŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůƐ ŚĂŶ Ě͛ĞƐƚĂƌ Ăů ĐŽƌƌĞŶƚ ĚĞů ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ ĚĞ ůĞƐ
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶƐ ƚƌŝďƵƚăƌŝĞƐ ŝ Ăŵď ůĂ ^ĞŐƵƌĞƚĂƚ ^ŽĐŝĂů ŝŵƉŽƐĂĚĞƐ ƉĞƌ ůĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶƐ ǀŝŐĞŶƚƐ ŝ ŶŽ
ƚĞŶŝƌ ĐĂƉ ĚĞƵƚĞ Ăŵď ů͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ ĚĞ �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘

� �ĚũƵŶƚĂƌ Ğů �ŽĐƵŵĞŶƚ ŽƌŝŐŝŶĂů ĚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ ĚĞ ĚĂĚĞƐ ďĂŶĐăƌŝĞƐ ĚĞ ů͛ĞŶƚŝƚĂƚ ƋƵĞ ĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͕
ĞŶ ĐĂƐ ƋƵĞ ŶŽ ŚĂŐŝ ĞƐƚĂƚ ũĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚ Ă ů͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ Ăŵď ĂŶƚĞƌŝŽƌŝƚĂƚ͘

� �Ŷ ůĂ ŵŽĚĂůŝƚĂƚ ĚĞ ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ͕ Ɛŝ ŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ
ƵŶĂ ĞŶƚŝƚĂƚ Ž ĂƐƐŽĐŝĂĐŝſ ƐĞƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂĚũƵŶƚĂƌ͗
Ͳ �ǀĂů Ě͛ƵŶ ŵşŶŝŵ ĚĞ ǀŝŶƚͲŝͲĐŝŶĐ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶĞƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ Ăů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ ;ĞƐĐĂŶĞũĂƚͿ

� �Ŷ ůĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĂƚƐ ĚĞ ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ �ŽůͼůĞĐƚŝƵ ŝ WƌĞŵŝƐ �ƐƉĞĐŝĂůƐ ĚĞ ͞�ƵƌĞƐ ŝ ^ƵƉŽƌƚ DƵƚƵ͟ ŝ
͞/ŶŶŽǀĂĐŝſ͟ ƐĞƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƋƵĞ ůĞƐ ĞŶƚŝƚĂƚƐ ƋƵĞ ĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶ ĞƐƚŝŐƵŝŶ ĐŽŶƐƚŝƚƵŢĚĞƐ
ůĞŐĂůŵĞŶƚ ŝ ŚĂŶ ĚĞ ĨŽƌŵĂƌ ƉĂƌƚ ĚĞů ZĞŐŝƐƚƌĞ Ě͛�ŶƚŝƚĂƚƐ ĚĞ ů͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ ĚĞ �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘

�� &5,7(5,6 '( 9$/25$&,Ï '( &$1','$785(6�

�ů ƉƌŽĐĠƐ ĚĞ ǀĂůŽƌĂĐŝſ ƉĞƌ ƉĂƌƚ ĚĞů :ƵƌĂƚ ƐĞƌă Ě͛ĂĐŽƌĚ ĂůƐ ĐƌŝƚĞƌŝƐ ƋƵĞ ĞƐ ĚĞƚĂůůĞŶ͘ �ĂĚĂ
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĞƐ ǀĂůŽƌĂƌă ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕ Ăŵď ƵŶĂ ǀĂůŽƌĂĐŝſ ĚĞ ǌĞƌŽ Ă ĚĞƵ͕ ĞƐƐĞŶƚ ǌĞƌŽ Ğů
ƋƵĞ ŵĞŶǇƐ Ɛ͛ĂũƵƐƚĂ Ăů ĐƌŝƚĞƌŝ ŝ ĚĞƵ͕ Ğů ƋƵĞ ŵĠƐ͘

�ƌŝƚĞƌŝƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐƐ ƉĞƌ Ă ůĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ͞ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ Ă ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƌĞůůĞǀĂŶƚ ĚĞů ĚŝƐƚƌŝĐƚĞ͟
ĨŝŶƐ Ă ƵŶ ŵăǆŝŵ ĚĞ ϭϬ ƉƵŶƚƐ͗

x 'ƌĂƵ Ě͛ĂĚĞƋƵĂĐŝſ Ă ůĞƐ ĨŝŶĂůŝƚĂƚƐ ŝ Ă ů͛ŽďũĞĐƚĞ ĞƐƚĂďůĞƌƚƐ ĞŶ ůĞƐ ĐůăƵƐƵůĞƐ ƉƌŝŵĞƌĂ ŝ
ƐĞŐŽŶĂ Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ ;ŵăǆ͘ Ϯ ƉƵŶƚƐͿ

x YƵĂůŝƚĂƚ ŝ ĚĞƚĂůů ĚĞůƐ ŵğƌŝƚƐ ĚĞ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŝ ůĂ ƐĞǀĂ ůĂ ƚƌĂũĞĐƚžƌŝĂ ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ͕ ƌĞůůĞǀĂŶƚ ŝ
Ě͛ŝŶƚĞƌğƐ ƉƷďůŝĐ ƋƵĞ ŚĂŐŝ ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƚ Ă ŶŝǀĞůů ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚŝŶƐ Ğů dĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞ
^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ;ĨŝŶƐ Ă ϰ ƉƵŶƚƐͿ

x WƌŽƉŽƐƚĂ ƋƵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ ĚĞ ŐğŶĞƌĞ ŝ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ ůĂ ĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ ĚĞ
ŐğŶĞƌĞƐ ;Ϯ ƉƵŶƚƐͿ

x �ǀĂůƐ Ě͛ĞŶƚŝƚĂƚͬƐ Ž ǀŝŶƚͲŝͲĐŝŶĐ ƉĞƌƐŽŶĞƐ ;Ϯ ƉƵŶƚƐͿ
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  A

�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

ϲ

�ƌŝƚĞƌŝƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐƐ ƉĞƌ Ă ůĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ͞ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ Ă ƵŶĂ ĞŶƚŝƚĂƚ Ž ĐŽůͻůĞĐƚŝƵ͟ ĨŝŶƐ Ă ƵŶ
ŵăǆŝŵ ĚĞ ϭϬ ƉƵŶƚƐ͗

x 'ƌĂƵ Ě͛ĂĚĞƋƵĂĐŝſ Ă ůĞƐ ĨŝŶĂůŝƚĂƚƐ ŝ Ă ů͛ŽďũĞĐƚĞ ĞƐƚĂďůĞƌƚƐ ĞŶ ůĞƐ ĐůăƵƐƵůĞƐ ƉƌŝŵĞƌĂ ŝ
ƐĞŐŽŶĂ Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ ;ŵăǆ͘ Ϯ ƉƵŶƚƐͿ

x YƵĂůŝƚĂƚ ŝ ĚĞƚĂůů ĚĞůƐ ŵğƌŝƚƐ ŝ ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƚĂƐĐĂ ƌĞĂůŝƚǌĂĚĂ ƉĞƌ ů͛ĞŶƚŝƚĂƚ Ž
ĐŽůͼůĞĐƚŝƵ Ăů ůůĂƌŐ ĚĞůƐ ĂŶǇƐ Ě͛ĞǆŝƐƚğŶĐŝĂ ;ϯ ƉƵŶƚƐͿ

x YƵĂůŝƚĂƚ ŝ ĚĞƚĂůů ĚĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſ ƋƵĞ ĂĐƌĞĚŝƚŝ ů͛ĂŶƚŝŐƵŝƚĂƚ ĚĞ ϭϬ͕ Ϯϱ ŝ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ
Ě͛ĂƋƵĞƐƚ͕ ĐĂĚĂ Ϯϱ ĂŶǇƐ͕ ŝ ƋƵĞ ĂĐƌĞĚŝƚŝ ƋƵĞ ĐĞůĞďƌĂ ů͛ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝ ĚƵƌĂŶƚ ů͛ĂŶǇ ϮϬϮϬ ;ϯ
ƉƵŶƚƐͿ

x WƌŽƉŽƐƚĂ ƋƵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ ĚĞ ŐğŶĞƌĞ ŝ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ ůĂ ĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ ĚĞ
ŐğŶĞƌĞƐ ;Ϯ ƉƵŶƚƐͿ

�ƌŝƚĞƌŝƐ ŐĞŶĞƌĂůƐ ƉĞƌ Ă ůĞƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĚĞ ƉƌĞŵŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůƐ͕ ĨŝŶƐ Ă ƵŶ ŵăǆŝŵ ĚĞ ϳ ƉƵŶƚƐ͗

x 'ƌĂƵ Ě͛ĂĚĞƋƵĂĐŝſ Ă ůĞƐ ĨŝŶĂůŝƚĂƚƐ ŝ Ă ů͛ŽďũĞĐƚĞ ĞƐƚĂďůĞƌƚƐ ĞŶ ůĞƐ ĐůăƵƐƵůĞƐ ƉƌŝŵĞƌĂ ŝ
ƐĞŐŽŶĂ Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ ;ŵăǆ͘ ϭ͕ϱ ƉƵŶƚƐͿ

x �ŽŶĐƌĞĐŝſ͕ ƋƵĂůŝƚĂƚ͕ ĐŽŚĞƌğŶĐŝĂ ŝ ǀŝĂďŝůŝƚĂƚ ƚğĐŶŝĐĂ ŝ ĞĐŽŶžŵŝĐĂ ĚĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ;ĨŝŶƐ Ă
ϭ͕ϳϱ ƉƵŶƚƐͿ͘

x sŝƐŝďŝůŝƚĂƚ ĚĞ ů͛ĂĐĐŝſ Ž ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚĂƚ ĞŶ Ğů ƚĞŵƉƐ ĚĞ ů͛ĂĐƚƵĂĐŝſ ƋƵĞ Ɛ͛ŚĂ ĚƵƚ Ă ƚĞƌŵĞ ;ĨŝŶƐ
Ă ϭ ƉƵŶƚͿ͘

x /ŶŶŽǀĂĐŝſ ŵĞƚŽĚŽůžŐŝĐĂ ŝ ƷƐ ĚĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞƐ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ ;ĨŝŶƐ Ă Ϭ͕ϳϱ ƉƵŶƚƐͿ
x WƌŽƉŽƐƚĂ ƋƵĞ ŝŶĐůŽŐƵŝ ƵŶĂ ĂůƚƌĂ ĞŶƚŝƚĂƚ͕ ĂƐƐŽĐŝĂĐŝſ͕ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚ Ž ƐĞƌǀĞŝ ĚĞů ĚŝƐƚƌŝĐƚĞ ;ϭ

ƉƵŶƚƐͿ
x WƌŽƉŽƐƚĂ ƋƵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ ĚĞ ŐğŶĞƌĞ ŝ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ ůĂ ĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ ĚĞ

ŐğŶĞƌĞƐ ;ϭ ƉƵŶƚͿ

�ƌŝƚĞƌŝƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐƐ ƐĞŐŽŶƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ WƌĞŵŝ �ƐƉĞĐŝĂů ͞�ƵƌĞƐ ŝ ^ƵƉŽƌƚ DƵƚƵ͕͟ ĨŝŶƐ Ă ƵŶ ŵăǆŝŵ ĚĞ
ϯ ƉƵŶƚƐ͗

x sŝƐŝſ ĐŽŵƵŶŝƚăƌŝĂ͕ ŝŶƚĞƌ ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĂů ŝ ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͕ ƚĞŶŝŶƚ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ĞůƐ ĐŽůͼůĞĐƚŝƵƐ ŵĠƐ
ĂĨĞĐƚĂƚƐ ƉĞƌ ůĂ ƉĂŶĚğŵŝĂ ŝ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſ ŵĠƐ ǀƵůŶĞƌĂďůĞ ;Ϯ ƉƵŶƚƐͿ

x sŝƐŝſ ĐŽŵƵŶŝƚăƌŝĂ ƉĞƌ ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ ŵĂŶƚĞŶŝƌ ůĂ ĐŽŚĞƐŝſ ƐŽĐŝĂů͕ ƚƌĞďĂůů Ăŵď ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ
ĐŽůͼůĞĐƚŝƵƐ͗ ƉŽďůĂĐŝſ ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕ ĐŽŵ ƉĞƌ ĞǆĞŵƉůĞ ůĞƐ ƉĞƌƐŽŶĞƐ ŵŝŐƌĂĚĞƐ͖ ŝŶĨăŶĐŝĂ͕
ũŽǀĞŶƚƵƚ͘ ;ϭ ƉƵŶƚͿ

�ƌŝƚĞƌŝƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐƐ ƐĞŐŽŶƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ WƌĞŵŝ �ƐƉĞĐŝĂů Ă ůĂ ͞/ŶŶŽǀĂĐŝſ͕͟ ĨŝŶƐ Ă ƵŶ ŵăǆŝŵ ĚĞ ϯ
ƉƵŶƚƐ͗

x dŝƉŽůŽŐŝĂ Ě͛ŝŶŶŽǀĂĐŝſ ƋƵĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝ ĐƌĞĂƚŝǀŝƚĂƚ ĚĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ;Ϯ ƉƵŶƚƐͿ
x KƌŝŐŝŶĂůŝƚĂƚ ĚĞů ƉƌŽũĞĐƚĞ ŝ Ğů ƐĞƵ ŐƌĂƵ ĚΖŝŶğĚŝƚ͕ ŶŽ ǀŝƐ ĞŶůůŽĐ ŵĠƐ ;ϭ ƉƵŶƚͿ͘
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  A

�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

ϳ

ϱ͘ WZ�D/^͘

�ůƐ ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ ƚĂŶƚ Ă WĞƌƐŽŶĂ ĐŽŵ Ă �ŽůͼůĞĐƚŝƵ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ĐŽŶƐŝƐƚŝƌĂŶ ĞŶ Ğů ůůŝƵƌĂŵĞŶƚ
Ě͛ƵŶĂ ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſ Ě͛ƵŶ ĨƌĂŐŵĞŶƚ ĚĞů ǀŝƚƌĂůů ĞŵďůĞŵăƚŝĐ ĚĞů ^Ăůſ ĚĞ WůĞŶƐ ĚĞ ůĂ ^ĞƵ ĚĞů
�ŝƐƚƌŝĐƚĞ͘

�ůƐ ƉƌĞŵŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůƐ͕ ƚĂŶƚ ĚĞ ͞�ƵƌĞƐ ŝ ^ƵƉŽƌƚ DƵƚƵ͟ ĐŽŵ Ğů Ě͛͟/ŶŶŽǀĂĐŝſ͟ ƌĞďƌĂŶ ĐĂĚĂƐĐƵŶ ƵŶĂ
ĚŽƚĂĐŝſ ĞĐŽŶžŵŝĐĂ ĚĞ ϭ͘ϱϬϬΦ ďƌƵƚƐ͕ ƐƵďũĞĐƚĞƐ Ă ůĂ ƌĞƚĞŶĐŝſ ĚĞ ů͛/ZW& ƋƵĞ ĞƐĐĂŝŐƵŝ͕ ƋƵĞ
Ɛ͛ĞŶƚƌĞŐĂƌĂŶ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ Ă ƵŶ ƷŶŝĐ ƉƌŽũĞĐƚĞ͘

>͛ŝŵƉŽƌƚ ĚĞů ƉƌĞŵŝ ŶŽ ƚĠ ĂƉůŝĐĂĚĞƐ ůĞƐ ƌĞƚĞŶĐŝŽŶƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚƐ ŝ ĞƐ ƉĂŐĂƌă ƉĞƌ ƚƌĂŶƐĨĞƌğŶĐŝĂ
ďĂŶĐăƌŝĂ Ăů ĐŽŵƉƚĞ ƋƵĞ ĚĞƐŝŐŶŝ Ğů ŐƵĂŶǇĂĚŽƌ Ž ŐƵĂŶǇĂĚŽƌĂ͘

�ů ůůŝƵƌĂŵĞŶƚ ĚĞůƐ ƉƌĞŵŝƐ ƐĞ ĐĞůĞďƌĂƌă ĞŶ ƵŶ ĂĐƚĞ ƉƷďůŝĐ ƋƵĞ Ɛ͛ĂŶƵŶĐŝĂƌă ƉƌŽƉĞƌĂŵĞŶƚ͘

ϲ͘ :hZ�d͘

�ů :ƵƌĂƚ ĚĞůƐ WƌĞŵŝƐ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ĞƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŝǆ ĂŶƵĂůŵĞŶƚ͕ ƉĞƌ �ĞĐƌĞƚ ĚĞ ůĂ ZĞŐŝĚŽƌŝĂ ĚĞů
�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ͕ ĂďĂŶƐ ĚĞů ĚŝĂ Ϯϴ ĚĞ ĨĞďƌĞƌ ĚĞ ϮϬϮϭ͘ �Ŷ ůĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ƐĞƐƐŝſ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ
Ăů ŶŽŵĞŶĂŵĞŶƚ͕ Ğů WůĞ ĚĞů �ŽŶƐĞůů DƵŶŝĐŝƉĂů ĚĞů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ Ɛ͛ŚĂ Ě͛ĂƐƐĂďĞŶƚĂƌ ĚĞ ůĂ ƐĞǀĂ
ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſ ŝ ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſ͘

�ů :ƵƌĂƚ ĞƐƚă ĨŽƌŵĂƚ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐŝĚğŶĐŝĂ ŝ ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚƐ ƚĂŶƚ ƉŽůşƚŝĐƐ ĐŽŵ ƉƷďůŝĐƐ ƋƵĞ ĞƐ
ĚĞƚĂůůĞŶ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſ͗

WZ�^/��E�/�

� >Ă ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĂ ĚĞů �ŽŶƐĞůů ĚĞ �ŝƐƚƌŝĐƚĞ Ž ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĞŶ ƋƵŝ ĚĞůĞŐƵŝ
� �ů ZĞŐŝĚŽƌ ĚĞů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ Ž ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĞŶ ƋƵŝ ĚĞůĞŐƵŝ

WK>1d/�^

� ϭ ƉĞƌƐŽŶĂ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ ĚĞ ĐĂĚĂ ŐƌƵƉ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚĞů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ

�Ed/d�d^

� ϭ ƉĞƌƐŽŶĂ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ ĚΖƵŶĂ ĞŶƚŝƚĂƚ ƉƌŽƉŽƐĂĚĂ ŝ ĐŽŶƐĞŶƐƵĂĚĂ ƉĞůƐ ĐŝƵƚĂĚĂŶƐ Ă ĐĂĚĂ
�ŽŶƐĞůů ĚĞ �Ăƌƌŝ ;ϳ ƉĞƌƐŽŶĞƐͿ

� >͛ĞŶƚŝƚĂƚ ƉƌŽƉŽƐĂĚĂ ŶŽ ƉŽƚ ĨŝŐƵƌĂƌ ĐŽŵ Ă ĂǀĂůĂĚŽƌĂ Ŷŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌͲƐĞ Ă ĐĂƉ ĚĞ ůĞƐ
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ

� >ĞƐ ƉĞƌƐŽŶĞƐ ƋƵĞ ĂǀĂůĞŶ ƵŶĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ Ă ƚşƚŽů ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŶŽ ƉŽĚƌĂŶ ĨŽƌŵĂƌ ƉĂƌƚ ĚĞů :ƵƌĂƚ
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  A

�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

ϴ

d��E/�^

hŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƋƵĞ ĨŽƌŵŝ ƉĂƌƚ ĚĞ ůĂ �ŝƌĞĐĐŝſ Ě͛�ĐĐŝſ �ŽŵƵŶŝƚăƌŝĂ ĚĞ ů͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ ĚĞ �ĂƌĐĞůŽŶĂ

hŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƋƵĞ ĨŽƌŵŝ ƉĂƌƚ ĚĞ ůĂ �ŝƌĞĐĐŝſ ĚΖ/ŶŶŽǀĂĐŝſ͕ �ŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ ŝ �ƌƚƐ sŝƐƵĂůƐ ĚĞ
ů͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ ĚĞ �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘

�KD/^^/M WZ�Ͳ^�>���/KE��KZ�

�Ŷ Ğů ĐĂƐ Ě͛ĞǆŝƐƚŝƌ ŵĠƐ ĚĞ ĐŝŶĐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ ĞŶ ƋƵĂůƐĞǀŽů ĚĞ ůĞƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĚĞů ƉƌĞŵŝƐ͕ Ğů
�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ƚŝŶĚƌă ůĂ ƉŽƚĞƐƚĂƚ ĚĞ ĐƌĞĂƌ ƵŶĂ �ŽŵŝƐƐŝſ ^ĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƌĂ ƋƵĞ Ɛ͛ĞŶĐĂƌƌĞŐĂƌă Ě͛ĞůĞŐŝƌ ĞůƐ
Ž ůĞƐ ĨŝŶĂůŝƐƚĞƐ ĂůƐ ƉƌĞŵŝƐ͘

>Ă �ŽŵŝƐƐŝſ ^ĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƌĂ ĞƐƚĂƌă ĨŽƌŵĂĚĂ ƉĞƌ͗

� >Ă WƌĞƐŝĚĞŶƚĂ ĚĞů �ŽŶƐĞůů ĚĞ �ŝƐƚƌŝĐƚĞ Ž ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĞŶ ƋƵŝ ĚĞůĞŐƵŝ
� �ů ZĞŐŝĚŽƌ ĚĞů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ Ž ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĞŶ ƋƵŝ ĚĞůĞŐƵŝ
� YƵĂƚƌĞ ƉĞƌƐŽŶĞƐ ĚĞ ƌĞĐŽŶĞŐƵƚ ƉƌĞƐƚŝŐŝ ĂůƐ ďĂƌƌŝƐ ĚĞů ĚŝƐƚƌŝĐƚĞ͕ ǀŝŶĐƵůĂĚĞƐ Ăů ŵſŶ ƐŽĐŝĂů͕

ĐƵůƚƵƌĂů ŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝƵ ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů ĚĞů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ͘ ^Ğƌă ůĂ �ŽŵŝƐƐŝſ ĚĞ 'ŽǀĞƌŶ ĚĞů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ ƋƵŝ
ĚĞƐŝŐŶĂƌă ĂƋƵĞƐƚĞƐ ƉĞƌƐŽŶĞƐ͘

� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚƐ Ăŵď ǀĞƵ ƉĞƌž ƐĞŶƐĞ ǀŽƚ͗
� >Ă ĚŝƌĞĐƚŽƌĂ ĚĞ ^ĞƌǀĞŝƐ Ă ůĞƐ WĞƌƐŽŶĞƐ ŝ Ăů dĞƌƌŝƚŽƌŝ Ž ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĞŶ ƋƵŝ ĚĞůĞŐƵŝ
� >Ă ĐĂƉ ĚĞ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ
� �ů ĐŽŶƐĞůůĞƌ ƚğĐŶŝĐ

^��Z�d�Z/�

>Ă ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĠƐ Ă ĐăƌƌĞĐ ĚĞů ĐĂƉ ĚĞů �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ ĚĞ ^ĞƌǀĞŝƐ :ƵƌşĚŝĐƐ ĚĞů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ͕ Ž ďĠ ůĂ
ƉĞƌƐŽŶĂ ĞŶ ƋƵŝ ĚĞůĞŐƵŝ͕ ŝ ƋƵĞ ĂƐƐŝƐƚŝƌă Ăŵď ǀĞƵ ƉĞƌž ƐĞŶƐĞ ǀŽƚ Ă ůĞƐ ĚĞůŝďĞƌĂĐŝŽŶƐ͘

ϳ͘ ��>/��Z��/KE^ / �/�d�D�E͘

hŶĂ ǀĞŐĂĚĂ ƌĞďƵĚĞƐ ƚŽƚĞƐ ůĞƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ Ăů WƌĞŵŝƐ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ϮϬϮϬ͕ Ɛ͛ĞůĂďŽƌĂƌă ƵŶ
ůůŝƐƚĂƚ ƋƵĞ ĞƐ ĨĂƌă ƉƷďůŝĐ Ăů ƚĂƵůĞƌ Ě͛ĂŶƵŶĐŝƐ ĚĞů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ͕ Ăŝǆş ĐŽŵ Ăů ƐĞƵ ǁĞď͘

�ůƐ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ ƐĞƌĂŶ ĞŶǀŝĂƚƐ ƚĞůĞŵăƚŝĐĂŵĞŶƚ ĂůƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĚĞů ũƵƌĂƚ ũƵŶƚĂŵĞŶƚ Ăŵď ƵŶĂ ĨŝƚǆĂ ĚĞ
ǀĂůŽƌĂĐŝſ ƐĞŐŽŶƐ ĐƌŝƚĞƌŝƐ ĚĞ ƉƵŶƚƐ ŝ ĂůƚƌĞƐ ƋƺĞƐƚŝŽŶƐ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞƐ ƋƵĞ ǀƵůŐƵŝ ƌĞƐƐĂůƚĂƌ͘

�Ŷ Ğů ƚĞƌŵŝŶŝ Ě͛ƵŶĂ ƐĞƚŵĂŶĂ͕ ĞůƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĚĞů :ƵƌĂƚ ĞŶǀŝĂƌĂŶ ůĞƐ ƐĞǀĞƐ ǀĂůŽƌĂĐŝŽŶƐ Ă ůĂ
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞů WƌĞŵŝ ƉĞƌ ƚĂů ĚĞ ƌĞĐŽƉŝůĂƌ ůĞƐ ĚĂĚĞƐ ŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ůĞƐ ŵŝůůŽƌƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ͘
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�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

ϵ

� ƉĂƌƚŝƌ Ě͛ĂƋƵĞƐƚ ŵŽŵĞŶƚ͕ Ğů :ƵƌĂƚ ĞƐ ƌĞƵŶŝƌă ǀŝƌƚƵĂůŵĞŶƚ ƉĞƌ ĚĞůŝďĞƌĂƌ͕ ǀĂůŽƌĂƌ ŝ ĨĂůůĂƌ Ğů
ǀĞƌĞĚŝĐƚĞ ĚĞůƐ WƌĞŵŝƐ͘ >Ă ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚŽŶĂƌă Ă ĐŽŶğŝǆĞƌ ůĞƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ ƉƌĞŵŝĂĚĞƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ
ůĂ ƐĞǀĂ ŝŶĐůƵƐŝſ ĞŶ Ğů ĚĞƐƉĂƚǆ Ě͛ŽĨŝĐŝ ĚĞ ůĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ƐĞƐƐŝſ ĚĞů �ŽŶƐĞůů WůĞŶĂƌŝ ƋƵĞ ĞƐ ĐĞůĞďƌŝ
ĚĞƐƉƌğƐ ĚĞ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚǌĂĐŝſ ĚĞ ů͛ĞĚŝĐŝſ ĚĞůƐ ƉƌĞŵŝƐ͘

�ů :ƵƌĂƚ ŶŽ ĨĂƌă ƉƷďůŝĐĂ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĐŝſ ĨŝŶĂů ĚĞ ůĞƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĞƐ͘

�Ŷ ĐĂƐ Ě͛ĞŵƉĂƚ͕ ůĂ WƌĞƐŝĚğŶĐŝĂ ƚŝŶĚƌă Ğů ǀŽƚ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚ͘

>Ă ĚĞĐŝƐŝſ ĚĞů :ƵƌĂƚ ƐΖĂĚŽƉƚĂƌă ƉĞƌ ŵĂũŽƌŝĂ ƐŝŵƉůĞ ĚĞůƐ ƐĞƵƐ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚƐ͕ ĞůƐ ƉƌĞŵŝƐ ƉŽĚƌĂŶ
ĚĞĐůĂƌĂƌͲƐĞ ĚĞƐĞƌƚƐ Ž ĂƚŽƌŐĂƌ ĂĐĐğƐƐŝƚƐ Ž ƉƌĞŵŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůƐ Ă ĐƌŝƚĞƌŝ ĚĞů :ƵƌĂƚ ŝ Ğů ƐĞƵ ǀĞƌĞĚŝĐƚĞ
ƐĞƌă ŝŶĂƉĞůͼůĂďůĞ͘

�ů ǀĞƌĞĚŝĐƚĞ ĚĞů :ƵƌĂƚ Ăŝǆş ĐŽŵ Ğů ůůŝƵƌĞŵĞŶƚ ĚĞůƐ y/y WƌĞŵŝƐ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ĞƐ ĨĂƌă ĞŶ ƵŶ ĂĐƚĞ
ƉƷďůŝĐ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ͘

ϴ͘ Z�^K>h�/M �� �KE&>/�d�^͘

�Ŷ ĐĂƐ ĚĞ ĐŽŶĨůŝĐƚĞ Ž ĚƵďƚĞƐ ĞŶ ůĂ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſ Ě͛ĂƋƵĞƐƚĞƐ ďĂƐĞƐ͕ ƐĞƌă ůĂ WƌĞƐŝĚğŶĐŝĂ ƋƵŝ
ƌĞƐŽůĚƌă͘

WĞƌ Ă ƚŽƚ Ăůůž ƋƵĞ ŶŽ ĞƐ ƉƌĞǀĞƵ ĞŶ ĂƋƵĞƐƚĞƐ ďĂƐĞƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ͕ ĐĂůĚƌă ĂƚĞŶŝƌͲƐĞ Ă Ăůůž ƋƵĞ
ĚŝƐƉŽƐĂ ůĂ EŽƌŵĂƚŝǀĂ 'ĞŶĞƌĂů ĚĞ ů͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ ĚĞ �ĂƌĐĞůŽŶĂ ŝ ĂůƚƌĞ ůĞŐŝƐůĂĐŝſ ĂƉůŝĐĂďůĞ͘

ϵ͘ �KE�/�/KE^ '�E�Z�>^ �� >� �KEsK��dLZ/�͘
>Ă ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ Ě͛ƵŶĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĂůƐ WƌĞŵŝƐ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ ƐƵƉŽƐĂ ůΖĂĐĐĞƉƚĂĐŝſ ĚΖĂƋƵĞƐƚĞƐ
ďĂƐĞƐ͕ Ăŝǆş ĐŽŵ ůΖĂƵƚŽƌŝƚǌĂĐŝſ͕ Ă ƋƵĞ ƐŝŐƵŝŶ ĚŝĨŽƐĞƐ ƚĂŶƚ ŝŵĂƚŐĞƐ ĐŽŵ Ğů ƚşƚŽů ĚĞů ƉƌŽũĞĐƚĞ͕
ůΖĞŶƚŝƚĂƚ ƋƵĞ Ğů ƉƌŽŵŽƵ ŝ ƵŶĂ ďƌĞƵ ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſ ĚĞů ŵĂƚĞŝǆ͕ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĞƐ ǀŝĞƐ ŶŽƌŵĂůƐ ĚĞ
ůΖ�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ͕ ĐŽŵ ƉŽĚĞŶ ƐĞƌ ůΖĞĚŝĐŝſ ĚΖƵŶĂ ƉƵďůŝĐĂĐŝſ Ă ůĞƐ ǆĂƌǆĞƐ ƐŽĐŝĂůƐ͕
ďůŽŐ͕ ůĂ ƐĞǀĂ ŝŶƐĞƌĐŝſ Ă ůĂ ƐĞǀĂ ƉăŐŝŶĂ ǁĞď Ž ĂůƚƌĞƐ͘

�ůƐ ƋƵĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ ĞůƐ ƉƌŽũĞĐƚĞƐ ĂƵƚŽƌŝƚǌĞŶ Ă ůΖ�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ Ă ĞƐŵĞŶƚĂƌ ůĂ
ƐĞǀĂ ĂƵƚŽƌŝĂ ĞŶ ƋƵĂůƐĞǀŽů ĂĐƚŝǀŝƚĂƚ ĚĞ ĚŝĨƵƐŝſ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ Ăŵď ĂƋƵĞƐƚĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ ƐĞŶƐĞ ƋƵĞ
ƉĞƌ Ăŝǆž ĞƐ ƌĞƉŽƌƚŝ Ăů ƐĞƵ ĨĂǀŽƌ ĐĂƉ ĚƌĞƚ ĞĐŽŶžŵŝĐ Ŷŝ Ɛ͛ŽďƚŝŶŐƵŝ ƋƵĂůƐĞǀŽů ĂůƚƌĞ ƚŝƉƵƐ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝ
ĚŝĨĞƌĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƋƵĂŶƚŝĂ ĞĐŽŶžŵŝĐĂ ŝ ůĞƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶƐ ƋƵĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ Ğů ƉƌĞŵŝ ƋƵĞ ĞƐ ĐŽŶĐĞĚĞŝǆŝ͘

�ů �ŝƐƚƌŝĐƚĞ ŶŽ ĞƐ ĨĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚĞ ů͛ƷƐ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚ ĚĞůƐ ĚƌĞƚƐ ĚĞ ƉƌŽƉŝĞƚĂƚ ŝŶƚĞůͼůĞĐƚƵĂů ĞŶ ĐĂƐ
ƋƵĞ ƉŽŐƵĞƐƐŝŶ ĞǆŝƐƚŝƌ ĞŶ ĂůŐƵŶĂ ĚĞ ůĞƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ͘
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�ŝƐƚƌŝĐƚĞ ĚĞ ^ĂŶƚƐͲDŽŶƚũƵŢĐ

ϭϬ

ϭϬ͘ WZKd���/M �� ����^͘

�͛ĂĐŽƌĚ Ăŵď ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐĐŝſ ĚĞ ĚĂĚĞƐ ƵƐ ŝŶĨŽƌŵĞŵ ƋƵĞ͕ ĞŶ ƚƌĂŵŝƚĂƌ ĂƋƵĞƐƚ
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕ ĐŽŶƐĞŶƚŝƵ ƋƵĞ ůĞƐ ǀŽƐƚƌĞƐ ĚĂĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶĂůƐ ƐĞƌĂŶ ƚƌĂĐƚĂĚĞƐ ƉĞƌ ů͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ
ĚĞ �ĂƌĐĞůŽŶĂ Ăŵď ůĂ ĨŝŶĂůŝƚĂƚ ĚĞ ƌĞĂůŝƚǌĂƌ ůĂ ŐĞƐƚŝſ ĚĞůƐ ƉƌĞŵŝƐ ;ƚƌĂĐƚĂŵĞŶƚ ϮϵϴͲ'ĞƐƚŝſ
ĚĞ ƉƌĞŵŝƐ ŝ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ƉƌŽŵŽŐƵƚƐ ƉĞƌ ů͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚͿ͘ dƌĞƚ Ě͛ŽďůŝŐĂĐŝſ ůĞŐĂů͕ ůĞƐ ǀŽƐƚƌĞƐ
ĚĂĚĞƐ ŶŽ ƐĞƌĂŶ ĐĞĚŝĚĞƐ Ă ƚĞƌĐĞƌƐ͘ dĞŶŝƵ ĚƌĞƚ Ă ĂĐĐĞĚŝƌ͕ ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƌ ŝ ƐƵƉƌŝŵŝƌ ůĞƐ ǀŽƐƚƌĞƐ
ĚĂĚĞƐ͕ Ăŝǆş ĐŽŵ ĂůƚƌĞƐ ĚƌĞƚƐ ƐŽďƌĞ ĂƋƵĞƐƚĞƐ͘ WŽĚĞƵ ĐŽŶƐƵůƚĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ ĂĚĚŝĐŝŽŶĂů
ƐŽďƌĞ ĂƋƵĞƐƚ ƚƌĂĐƚĂŵĞŶƚ ŝ ƉƌŽƚĞĐĐŝſ ĚĞ ĚĂĚĞƐ Ă
ǁǁǁ͘ďĐŶ͘ĐĂƚͬĂũƵŶƚĂŵĞŶƚͬƉƌŽƚĞĐĐŝŽĚĂĚĞƐ

>ĞƐ ǀŽƐƚƌĞƐ ĚĂĚĞƐ ƐĞƌĂŶ ĞůŝŵŝŶĂĚĞƐ ƵŶ ĐŽƉ ĐŽŵƉůĞƌƚĞƐ ůĞƐ ŽďůŝŐĂĐŝŽŶƐ ůĞŐĂůƐ ĚĞƌŝǀĂĚĞƐ
ĚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝſ ĚĞ ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĂƚ͘ �Ŷ ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ >ůĞŝ ĚĞ ^ĞƌǀĞŝƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĞƚĂƚ ĚĞ ůĂ
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ ϯϰͬϮϬϬϮ Ě͛ϭϭ ĚĞ ũƵůŝŽů͕ ƵƐ ŝŶĚŝƋƵĞŵ ƋƵĞ ĞŶ ŝŶĨŽƌŵĂƌ Ğů ĐĂŵƉ ĐŽƌƌĞƵ
ĞůĞĐƚƌžŶŝĐ Ž ƚĞůğĨŽŶ ŵžďŝů ĞŶƐ ĂƵƚŽƌŝƚǌĞƵ Ă ĞŵƉƌĂƌ ĂƋƵĞƐƚƐ ŵŝƚũĂŶƐ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝƚǌĂĐŝſ ĚĞ
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶƐ ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĞƐ Ăŵď ůĂ ĨŝŶĂůŝƚĂƚ ŝŶĚŝĐĂĚĂ͘

3HU D WRW DOOz QR FRQWHPSODW HQ DTXHVWHV EDVHV V
DSOLFDUj OD OHJLVODFLy YLJHQW�

%DUFHORQD� �� GH JHQHU GH ����

(O &DS GHO 'HSDUWDPHQW GH 6HUYHLV -XUtGLFV�6HFUHWDULD

'LVWULFWH GH 6DQWV�0RQWMXwF

-XDQ &DUORV 3DUHMR 3HURJLO
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