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ANUNCI

ES FA PUBLIC que, en data 26 de marg de 2026, el Ple de I’Ajuntament de

Cardedeu va adoptar el seglient acord:

“"PRP2026/85 - EXP. 2025/8061 - APROVACIO DEL PLA
ESTRATEGIC DEL MUSEU ARXIU TOMAS BALVEY DE CARDEDEU
(MATBC)

ANTECEDENTS

Atés que dacord amb "Museus 2030. Pla de museus de Catalunya” els
museus hauran de disposar d’una missié actualitzada i hauran d’actuar amb
compliment del pla estrategic per tal de fer la guia de la presa de decisions i
aconseguir la major coheréncia en el treball de I'equip.

Ates que és per aixo que s'ha treballat per ['elaboracid, redaccid i
implementacié d’un pla estratégic del Museu Arxiu Tomas Balvey de Cardedeu
(MATBC) que ajudi a repensar i marcar les linies i objectius de futur del
museu, amb una proposta que tingui en compte l’entorn territorial amb
metodologies participatives i eines que permetin la implicacié de la ciutadania
en el seu procés d’elaboracid i implementacio.

Atés que s’han treballat propostes transversals amb altres departaments de
I’Ajuntament: Capacitats Diverses, Desenvolupament Economic i Local,
Ensenyament, Gent Gran, Salut, etc., per desenvolupar accions conjuntes que
interpel-lin a la ciutadania i la facin participativa amb el Museu.

Atés que es tracta d’un pla que haura de servir per orientar les accions futures
del MATBC tant en I'ambit de les exposicions com de les activitats que es
programen, linies educatives o altres accions de difusié de les col-leccions del
museu i del patrimoni municipal.

Atés que el pla ha estat redactat en sintonia amb el Pla d’Accessibilitat
elaborat al llarg del 2024 i que es presenta el passat mes d‘abril de 2025.

Atés que la redaccid del pla estratégic del museu ha anat a carrec de l'equip
Adhoc Cultura i la Universitat de Barcelona. Un equip multidisciplinar que
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propis que asseguren la plena integracié de la cultura a la societat i ha
comptat amb un procés participatiu amb la ciutadania per tal d’integrar
aportacions, visions i necessitats reals dels habitants de Cardedeu.

Vist l'informe favorable de la técnica del museu, de data 24 de febrer de
2026, amb el vist i plau del Cap del Servei d’Area de Serveis a les Persones
i Accio Civica.

FONAMENTS JURIDICS
-Llei 7/1985, de 2 d‘abril, reguladora de les bases del regim local.

-Decret legislatiu 2/2003, de 28 d’abril, pel qual s‘aprova el Text refds de la
Llei municipal i de régim local de Catalunya.

-Llei 17/1990, de 2 de novembre, de museus.

-Decret 35/1992, de 10 de febrer, de desplegament parcial de la Llei
17/1990, de 2 de novembre, de museus.

En data 19 de mar¢c de 2026, ha estat dictaminada a la Comissio
Informativa.

Es proposa al Ple Municipal I'adopcié dels seglients ACORDS:

PRIMER.- Aprovar inicialment el PLA ESTRATEGIC DEL MUSEU ARXIU
TOMAS BALVEY DE CARDEDEU que figura com ANNEX.

SEGON.- Sotmetre el document aprovat inicialment a un tramit
d’informacié publica durant un termini de trenta dies habils, mitjancant la
insercio de Il'anunci corresponent al BOPB | al tauler electronic de
I"’Ajuntament, per tal que totes les persones interessades puguin examinar
I'expedient i presentar-hi les al-legacions o suggeriments que considerin
oportunes. En cas de no haver-hi cap reclamacio o suggeriment durant el
termini d'exposicié publica, I'aprovacio inicial del Pla esdevindra definitiva,
sense necessitat d'un nou acord.
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TERCER.- Notificar aquest acord a [’'Oficina de Patrimoni Cultural de la
Diputacié de Barcelona, al Servei de museus del Departament de Cultura de
la Generalitat de Catalunya i a I'empresa executora del pla.

QUART.- Publicar el Pla, un cop hagi esdevingut aprovat definitivament al
Portal de Transparéncia.

A Cardedeu, el Regidor de Patrimoni i Museu, Xavier Orozco Delclos

ANNEX:

MUSEU ARXIU TOMAS BALVEY

PLA ESTRATEGIC

iy
m Ajuntament
CASAL DR. DAURELLA .I MUSEU ARXIU TOMAS BALVEY de Cardedeu
CARDEDEU

CULTURA

Amb la col-laboracio de:

. e AT Generalitat de Catalunya
DIPUtac'o Departament
Barcelona U de Cultura

Document elaborat per Adhoc Cultura - Universitat de Barcelona 2025
Redaccié

Pep Marés, Laia Estafiol, Mel M. Blanco, Mar Alfonso

m CASAL DR, DAURELLA ,lm MUSEU ARKIU TOMAS BALVEY aLLy
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. : e AT Generalitat de Catalunya
DIPUta("o Departament
Barcelona Y/ de Cultura

1. Introduccio
1.1. Estructura del document
2. Metodologia
2.1. Els tres nuclis de treball
2.2. MICAC i CCPDP
2.3. Les dinamiques CCPDP
2.3.1. Sintesi
2.3.2. Resultats
2.3.3. A tall de conclusio
3. Diagnosi
3.1. Analisi de I’entorn
3.1.1. Dades demografiques
3.1.2. Oferta cultural i entorn competitiu
3.1.3. Benchmarking
3.2. Analisi interna
3.2.1. Breu historia del Museu i la seva evolucio
3.2.2. Espais i col-leccions
4. Context i reptes del Museu Arxiu Tomas Balvey
5. Proposta de valor
5.1. Un Museu Actiu?
5.2. Missié, visid i valors
6. Model de gestié proposat: innovacio ciutadana
7. Objectius estratégics, eixos i linies d’actuacio
7.1. Consideracions prévies
7.2. Els objectius estrategics de nou Pla
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8.1. Perfils de "persones". Per comprendre millor les necessitats i interessos de cada
segment
9. Implementacié del pla estratégic
9.1. Pla d’accié / pla de treball
9.2. Eines i metodologies per a la implementacio
9.2.1. Equip motor
9.2.2. Mapa d’actors
9.2.3. Guia LAB’s Museu
9.2.4. Agenda compartida
9.2.5. Avaluacid i indicadors
9.3. Producte Minim Viable
9.4. Cronograma d’implementacio
9.5. Pressupost

Aquest document sorgeix de la voluntat del Museu Arxiu Tomas Balvey de Cardedeu (MATBC)
d’iniciar una nova etapa mitjancant I’elaboracio d’un pla estrategic integral que respongui als
reptes actuals i reforci el seu paper com a equipament cultural de referéncia. Per fer-ho, el
museu ha optat per un procés de cocreacio que ha implicat diversos agents del territori —des
de I'equip técnic fins a representants del sector educatiu, sanitari, cultural i administratiu—
mitjancant sessions participatives que han permés identificar necessitats, oportunitats i linies
d’accio. A partir d’aquest procés, Adhoc Cultura ha assumit la tasca de traduir les aportacions
recollides en un document de fonaments i linies estratégiques que han de guiar el futur del
museu, tot consolidant la seva identitat com a museu de salut, territori i proximitat.

El nou pla estratégic del museu és el resultat de:

o [‘analisi de dades obtingudes a partir de la informacio facilitada per part del Museu
Arxiu Tomas Balvey;
les reunions amb I’equip técnic del museu;
i els resultats de les sessions que s’han fet a partir de técniques grupals.
la cerca de referents i models d’inspiracid en tant a proximitat i/o tematica

Aquest document es configura com un instrument estratégic viu, concebut per ser revisat i
actualitzat de forma continua. Defineix els fonaments estrategics del pla i desplega un marc
operatiu mitjangant un pla d’accié estructurat, acompanyat de les eines necessaries per a la
seva execucio.

El seu caracter flexible i adaptatiu permet ajustar-lo a I’evolucié del context intern i extern, i
esdevé una guia funcional per a la presa de decisions per part de I'equip técnic i els organs de
govern del museu. El document incorpora enllagos a recursos complementaris que n’agilitzen la

-]
8 consulta i la implementacio practica.
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Amb aquest enfocament, s’estableix un full de ruta orientat a I’eficiéncia i I'eficacia
institucional.

1.1. Estructura del document

El document s’estructura en tres grans blocs:

Bloc 1. Contextualitzacié i marc metodologic

Aquest primer bloc té per objectiu establir el marc de referéncia del pla estratégic. S’hi
presenten els antecedents rellevants per a la formulacié del nou Pla, aixi com les bases
metodologiques que han orientat el procés de treball.

El contingut inclou:

La descripcié de la metodologia de treball desenvolupada per Adhoc Cultura i
la Fundacié Bosch i Gimpera, basada en la cocreacio i I'escolta activa.

Un resum estructurat de les sessions participatives realitzades amb diversos
agents del territori.

Una analisi diagndstica de I'evolucié historica i la situacié actual del Museu
Arxiu Tomas Balvey de Cardedeu.

La identificacié de bones practiques i referents externs que poden ser utils per
a la definicié d’estratégies adaptades.

Un estudi preliminar de I'entorn competitiu i de les dinamiques del sector.

La formulacié i contextualitzacié dels principals reptes que ha d’afrontar el
museu en I’horitzd temporal establert.

Aquest bloc proporciona, aixi, les bases analitiques i metodologiques per a I’elaboracio
coherent i fonamentada del pla estratégic.

Bloc 2. Desenvolupament del Pla estratégic

Aquest bloc constitueix el nucli del document, on es formula i estructura el nou pla
estrategic del Museu Arxiu Tomads Balvey de Cardedeu (MATBC). S’hi defineixen els
elements clau que han de guiar el posicionament institucional i I'accid operativa del
museu en els propers anys.

Els continguts d’aquest bloc inclouen:

Proposta de valor: definicid del valor singular que el MATBC ofereix a la
ciutadania, als professionals i al territori.

Model de gestio: formulacid del sistema organitzatiu i de governancga, alineat
amb els principis d’eficiéncia, transparencia i sostenibilitat.
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Relat identitari: construccid d’un discurs cohesionador que articula la missid, la
visid i els valors del museu.
Objectius estratégics: concrecio dels grans eixos de transformacio i millora a
mitja termini.
Linies d’accio i programes: desplegament operatiu dels objectius a través
d’accions estructurades en programes tematics.
Segmentacio de publics: analisi i categoritzacio dels publics objectiu, amb una
proposta especifica per a cada segment prioritzat.

Aquest bloc proporciona el marc estrategic general a partir del qual es desenvolupara
el pla operatiu i el sistema de seguiment i avaluacio.

Bloc 3. Estratégia d’implementacio i desenvolupament del PMV

Aquest bloc final concreta el desplegament operatiu del Pla Estratégic mitjangant
I’elaboracio d’un pla d’accio estructurat i progressiu. S’hi detallen les fases, les eines i
les condicions metodologiques per a una implementacio eficag i avaluable.

Els continguts clau inclouen:

Pla d’accié: definicié de les accions prioritaries, agents responsables, recursos
necessaris i indicadors associats, amb una visié orientada a resultats.
Metodologies de suport: presentacié d’eines i enfocaments de gestié de
projectes, treball en xarxa, cocreacio i avaluacié que facilitaran la
implementacio del Pla.

Desenvolupament del Producte Minim Viable (PMV): proposta d’activacio
inicial d’un conjunt d’accions estratégiques amb alt potencial d’impacte, que
permetin testar i validar hipotesis clau del model museistic proposat.
Cronograma d’implementacio: planificacié temporal de les accions amb una
previsio de terminis, fites i fases d’escalabilitat.

Pressupost: descripcié detallada de la inversié pressupostaria que suposa la
implementacio del Pla.

Aquest bloc estableix, per tant, una estratégia operativa concreta per passar del pla a
I"accid, tot garantint la seva viabilitat, sequiment i millora continua.

2.1. Els tres nuclis de treball

2 Metodologia de treball

s

s

)

3l e

52| 8 2025/8061 - PLA ESTRATEGIC DEL MATBC Pagina 7 de 83

2 8|8

AR

T 2| =

8|52
Signatura 1 de 1

= Xavier Orozco 01/04/2026 |Regidor/a de

Delclos Patrimoni

Diputacio
Barcelona

O

https://bop.diba.cat

Pag. 7-83

CVE 202610069430

Data 9-4-2026

Bo PB Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona


https://seu.cardedeu.cat/absis/idi/arx/idiarxabsaweb/catala/asp/verificadorfirma.asp

fdd5ece470db44279183bf1f035fd8ef001

https.//seu.cardedeu.cat/absis/idi/arx/idiarxabsaweb/catala/asp/verificadorfirma.asp

Origen: Origen administracié Estat d'elaboracio: Original

Per descarregar una copia d'aquest document consulti la segiient pagina web

Codi Segur de Validacié
Url de validacio
Metadades

Ajuntament de Cardedeu

Plaga de Sant Joan, 1 T 938 444 004 www.cardedeu.cat cardedeu@cardedeu.cat

08440 Cardedeu F 938 711 477 NIF P-0804500-G

La redaccid del nou Pla Estratégic del Museu Arxiu Tomas Balvey de Cardedeu s’ha fonamentat
en una metodologia hibrida que integra tres nuclis de treball complementaris: I'analisi interna,
la cocreacid i la innovacio oberta® . Aquest enfocament ha permés construir un Pla arrelat a la
realitat del museu, amb una mirada estratégica i participativa, i amb capacitat d’anticipar
escenaris de futur.

Analisi interna
Basada en l'escolta activa de I'equip del MATBC i en l'estudi sistematic de la
documentacid i les dades proporcionades per la institucié. Aquesta analisi ha permes
identificar fortaleses, febleses, dinamiques operatives i elements identitaris del museu.

Cocreacio

Desenvolupada a partir de sessions participatives amb diversos agents clau del territori
(equip tecnic, ambits educatiu, cultural, i responsables tecnics de diverses arees de
I'Ajuntament), utilitzant I'eina del Manual Thinking. Aquest procés ha afavorit la
generacio col-lectiva de propostes i la deteccid compartida de reptes i oportunitats.

Innovacio oberta
L’enfocament d’innovacié oberta parteix de la idea que el coneixement valuds pot
provenir tant de dins com de fora de la institucid. En aquest procés, s’han aplicat
metodologies com el Design Thinking i s’ha convidat persones externes amb perfils
diversos (educacio, salut, cultura, etc.) a participar en les dinamiques. Aixd ha permeés
ampliar la mirada del museu, generar propostes innovadores i identificar oportunitats
adaptades al context.

2.2.  MICACiCCPDP

La combinacid d’aquests tres elements i la seva aplicacid, tant en I'ambit intern de la institucio
com en relacié amb I’entorn, deriva en la creacié de dinamiques on la innovacio oberta genera
riquesa intel-lectual per nodrir el projecte des d’un enfocament més obert. D’aquest procés es
creen les bases que ens permet la redaccio del document marc del Pla Estrateégic.

Existeixen dos components clau en la nostra manera de treballar:

Metode d’innovacié cultural d’Adhoc Cultura (MICAC)

O Recerca de referents i analisi benchmarking que ens permet conéixer qué fan
altres institucions de naturalesa similar a la del Museu Arxiu Tomas Balvey.
Aquesta recerca ens permet avaluar comparativament I'oferta, la programacio
de serveis i de treball en organitzacions d’institucions afines.

1 Capacitat d’incorporar talent alie.
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O Dinamica participativa en la qual diferents publics o no publics aporten les
seves idees, visions i opinions que ajuden a articular una nova proposta basada
en la persona usudria directa del servei.

Perspectiva “Cultura centrada en, per i des de les persones” (CCPDP)

Aquesta metodologia es basa en I'obertura i la participacid, tenint com a origen i fi les
persones (siguin o no consumidores de cultura). Es tracta d’una nova manera
d’entendre la renovacio de les institucions culturals que fuig del procés top-down obrint
la mirada a altres col-lectius, altres grups que habitualment no participen de la vida
dels museus, pero que, donades unes determinades circumstancies, poden apropar-
s’hi. L’objectiu és garantir una participacié més activa tant d’usuaris/aries, com dels no
usuaris/aries, des de I'inici de la generacié de nous projectes i noves propostes, donant
veu a les persones que ja coneixen el museu, pero també a aquells que no s’hi senten
apel-lats per diversos motius (i que habitualment, desconeixem).

El CCPDP parteix de les persones i les entén com a origen i desti de la cultura, com a
promotores d’idees, productores de contingut i cocreadores de propostes culturals.

2.3. Les dinamiques CCPDP

2.3.1. Sintesi

En el cas del Museu Arxiu Tomas Balvey de Cardedeu, s’han creat un total de quatre discussions
de grup amb els que s’han portat a terme un total de quatre dinamiques diferents, cadascuna
adaptada a la naturalesa del grup, que perseguien un mateix objectiu: extreure informacio
essencial que ens permetés vertebrar i dissenyar el nou pla estrateégic.

Les discussions de grup han estat els seglients:

Comunitat docent 13 de maig de 2025
Equip tecnic del Museu Arxiu Tomas Balvey 14 de maig de 2025
Técnics referents 14 de maig de 2025
Entitats culturals, farmacia i salut 14 de maig de 2025

2.3.2. Resultats

Els resultats obtinguts de les dinamiques participatives pivoten al voltant d'un seguit de
conceptes. Aquests han emergit i creiem que, sigui perqué han estat molt repetits o perqué
considerem que son rellevants, és oportu incorporar-los i/o tenir-los presents a I’hora de

2 redactar el Pla.
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Podeu consultar la descripcio de les dinamiques participatives i els resultats obtinguts a través
d’aquest document.

2.3.3. A tall de conclusio

Un cop analitzats els resultats obtinguts, s’han pogut extreure i desenvolupar un seguit de
conclusions generals. Aquests s’organitzen en tematiques clau i inclouen un resum de les
aportacions més destacades:

PARTICIPACIO, GOVERNANCA | XARXA

Transversalitat i treball col-laboratiu: Imprescindible connectar amb serveis
educatius, socials, sanitaris i esportius.

Governanga participativa: Demanda de més implicacio ciutadana i de
col-lectius locals (associacions, joves, artistes...).

Fer xarxa: Treballar amb altres museus, entitats de salut, cultura, educacio,
universitats i sector privat.

Agents clau identificats: Equip de govern, regidories, farmaceutiques, centres
educatius, artistes locals, etc.

GESTIO INTERNA | RECURSOS

Augment de personal: Sobretot en direccid, administracio, gestié cultural i
educacio.

Pressupost i sostenibilitat: Reclam d’un pressupost estable per garantir
accions i conservacio.

Riscos identificats: Manca de recursos humans, descoordinacié politica, poca
cultura de treball transversal, desconnexié amb I’entorn, burocrdacia.

CONTINGUTS, MUSEOGRAFIA I LINIES TEMATIQUES

Museu de salut i farmacia: Proposta de posicionament com a referent catala
en salut, amb nova museografia de la farmacia.

Arts visuals i etnografia: Es destaca el lideratge del museu en aquests ambits,
amb accions potents i exposicions dinamiques.

Multidisciplinarietat: Voluntat d'incorporar transversalment ciéncia, art,
historia, modernisme, textil i entorn.
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Memoria historica i patrimoni: Suggereixen un paper actiu com a arxiu viu del
poble, amb més difusid dels objectes i historia local.

INNOVACIO, TECNOLOGIA | NOUS FORMATS

Propostes innovadores: Escape rooms, missatges secrets, tallers amb flors, art
i emocions, segni mossi, materials manipulatius.

Noves tecnologies: Incorporacio de formats com videos, podcasts, web
dinamica, cataleg digital i museografia interactiva.

ESPAIS | ACCESSIBILITAT

Reformes i ampliacions: Necessitat d’adequacio de la recepcid, ampliacié de
reserves, climatitzacio i compra de la casa annexa.

Accessibilitat: Web, museografia i continguts accessibles per a tothom
(especialment persones amb discapacitat visual o mobilitat reduida).

Entorn com a extensio: El jardi i la placa com espais creatius i de programacio.
RELACIO AMB EL PUBLIC

Diversificacié de publics: Cal atraure més joves, families, col-lectius vulnerables
i persones no usuaries habituals.

Programes per edats i col-lectius: Crear activitats per a totes les franges
d’edat i necessitats.

Museu com espai de trobada: Paper social del museu com a espai de debat,
convivencia i cultura compartida.

MUSEU COM A ACTIU EDUCATIU

Espai com a extensio de I'aula: Cal un museu amb espais creatius (laboratoris,
espais infantils, sensorials, mediateques), adaptats i accessibles per a totes les
etapes educatives.

Participacio activa dels infants i adolescents: Es reclama un protagonisme real
de la canalla i adolescents, on puguin crear, investigar i exposar.

Reforg dels vincles amb escoles i docents: Necessitat d’una figura de contacte
estable amb les escoles, i col-laboracié amb centres educatius locals i futurs
professionals (TEl, Reeduca...).

h]

[Z}

]

-]

©

> 0

3l e

52| 8 2025/8061 - PLA ESTRATEGIC DEL MATBC Pagina 11 de 83

2 8|8

b I

T 2| =

8|52
Signatura 1 de 1

= Xavier Orozco 01/04/2026 |Regidor/a de

Delclos Patrimoni

Diputacio
Barcelona

O

Pag. 11-83 https://bop.diba.cat

CVE 202610069430

Data 9-4-2026

Bo PB Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona


https://seu.cardedeu.cat/absis/idi/arx/idiarxabsaweb/catala/asp/verificadorfirma.asp

https.//seu.cardedeu.cat/absis/idi/arx/idiarxabsaweb/catala/asp/verificadorfirma.asp
Origen: Origen administracié Estat d'elaboracio: Original

fdd5ece470db44279183bf1f035fd8ef001

Per descarregar una copia d'aquest document consulti la segiient pagina web

Codi Segur de Validacié
Url de validacio
Metadades

Ajuntament de Cardedeu

Diputacio
Barcelona

O

Plaga de Sant Joan, 1 T 938 444 004 www.cardedeu.cat cardedeu@cardedeu.cat

08440 Cardedeu F 938 711 477 NIF P-0804500-G

Projecte "Art Vigent": Valorat positivament. Es proposa millorar la continuitat,
la relacio directa amb els artistes i 'aprofitament dels materials i resultats.

COMUNICACIO 1 VISIBILITAT

Millora de la comunicacio externa: Es demana més preséncia a xarxes,
mitjans, i una web activa i accessible.

Comunicacid interna i entre serveis: Millorar la coordinacié amb altres serveis
culturals i arees municipals.

Museu fora del museu: Propostes de “museu al carrer”, teixint complicitats i
presencia al poble i a la comarca.

3.1.  Analisi de 'entorn
3.1.1.  Dades demografiques

Cardedeu és un municipi que forma part de la comarca del Vallés Oriental. Segons dades de
I'ldescat? del 2024, el municipi, de 12.10 km2, té una poblacié de 19.091 habitants. Dades
d’interes:
Al 2024, el grup d’edat més nombros és el que compréen els 45-49 anys, sequit pel de
50-54 anys i pel de 40-44 anys.

La densitat de poblacio és de 1.577 hab/km2. Aquesta densitat ha anat en algca en les
ultimes décades. Aquesta tendéncia es dona a tota la comarca del Vallés Oriental que
el 2023 va créixer un 1,25% en habitants respecte el 2022.

En els ultims 5 anys, Cardedeu ha acollit I'arribada d’una mitjana anual de 183,4
persones migrades d’altres paisos. L’origen predominant d’aquestes persones és el
continent america. En aquest cas també cal fer constar que els saldos migratoris
interns constaten aquest és positiu quan es tracta de I'arribada de persones de la
mateixa provincia.

La tipologia de llars I'any 2021 especifica que la predominant és la de parella amb fills
seguit de la de parella sense fills.

Si bé historicament I'activitat economica del municipi s’ha centrat en I'agricultura,
actualment aquesta només significa un 1% de I’economia municipal. Malgrat tot,

2 https://www.idescat.cat/emex/?id=080462
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aquesta encara té una forta presencia al paisatge. Actualment, les activitats
economiques predominants se centren en la industria, el comerg i els serveis3:

Cardedeu compta amb tres poligons industrials.

Hi predominen petites empreses de sectors diversos com el metal-lurgic, de la
il-luminacid, de productes abrasius, de mobles, de paper i cartré i quimic.
Aquests signifiquen un 20% de I'ocupacio.

El sector de la construccio també té forta preséncia al municipi representant un
17% de I'index d’ocupacid de les persones actives.

El sector predominant, pero és el del serveis amb un index del 38%, és el de
serveis.

3.1.2.  Oferta cultural i entorn competitiu

Aquest apartat del Pla analitza i recull la principal oferta cultural i I'entorn “competitiu” del
Museu Arxiu Tomas Balvey. L’area analitzada és la que comprén, principalment, la comarca del
Valles Oriental i alguns museus i/o institucions concretes de comarques del voltant que
destaquen per la seva importancia o singularitat. Aquestes institucions poden servir com a
referents, ja sigui per les seves col-leccions, activitats, gestio o enfocaments en sostenibilitat i
participacié comunitaria. Analitzar les seves practiques pot proporcionar idees valuoses per al
desenvolupament estratégic del museu.

MUSEUS

Museu Arqueologic

Tipologia Museu d’arqueologia, art, etnografia i numismatica.

Descripcio Museu municipal que potencia I’us social i educatiu per esdevenir un
espai de coneixement, debat, vincle social i participacié i que posa el
coneixement, la col-leccio i els recursos al servei de la ciutadania.

Observacions

Web www.museugranollers.cat

Museu de Ciéncies Naturals de Granollers

-]
©
§ 3 https://www.cardedeu.cat/el-municipi/cardedeu/economia
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Museu de ciencies naturals

Museu municipal inaugurat al 1987 que exhibeix col-leccions de
botanica i geologia de la comarca del Vallés Oriental i potencia la
recerca i investigacio sobre el massis del Montseny, vetlla per la
defensa del patrimoni natural de la comarca i ofereix diversos
programes publics amb un eix important entorn a I'educacio
ambiental per escoles i adults.

Consta de dos edificis diferents:

La Tela o Casa Pius i un Museu de nova planta i engloba equipaments
com El Jardi, una Biblioteca, una Sala d’Actes, una Aula de
Paleontologia, un Centre de Documentacid del Montseny, una Estacio
Metereologica i Can Cabanyes (Centre d’Educacié Ambiental).

www.mcng.cat

Museu etnologic i de memoria

Museu municipal que posa émfasi en la memoria col-lectiva del
municipi de Vallgorguina, mostrant el seu passat rural a partir de les
eines utilitzades en els treballs a bosc i a pagés i el testimoni dels seus
protagonistes a través de fotografies i audiovisuals.

La voluntat és la de conservar i mostrar el patrimoni i la forma de vida
del madn rural.

Museu no registrat

Sense pagina web

Museu etnologic, d’art i historia.

Museu que gira al voltant de la cultura de I'aigua terminal. El museu
engloba diversos edificis i col-leccions que resumeixen els trets
historics basics de la poblacio: unes termes romanes, una capella
romanica, un edifici gotic i una casa pairal.

Compta amb altres seus i compta amb principal mostra publica de
I’escultor i pintor Manolo Hugué i una destacada série de ceramica,
litografia i dibuix de Pablo Picasso.

www.visiteucaldes.cat
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Museu d’art

Museu municipal emplagat en un edifici modernista que acull una
important representacio de I’'obra de pintor Joan Abellé, a més d’una
de les col-leccions d’art més destacades del panorama catala, fruit de
I"accié col-leccionista del mateix pintura.

A banda del museu, es pot visitar també la Casa Natal del Pintor.

Museu que destaca per comptar amb elements de Mirada Tactil que
permeten fer el museu accessible a persones amb discapacitat visual i
auditiva.

www.museuabello.cat

Museu d’historia i d’arqueologia

Museu municipal que presenta I’evolucid historica del municipi. Se
situa en una antiga casa senyorial, Can Caballé.

Els objectius del Museu son conservar i exhibir una col-leccié que
permeti donar a conéixer la historia de municipi, promoure i donar
suport en la recerca de la historia de Montmeld i estimular I'interes de
la poblacio per la historia, I’art i I'arqueologia.

La seva col-leccio destaca per les peces arqueologiques de la col-leccio
d’Ignasi Cantarell i les pintures murals romaniques de I'església de
Santa Maria de Montmelo.

El museu compta també amb un parc arqueologic i natural: Can Tacd.

www.montmelo.cat/municipi/equipaments/museu-municipal.html|

Museu etnologic

La Casa Museu L’Agusti mostra com era la vida rural en aquesta zona
del Montseny a mitjan segle XIX. La visita es fa principalment amb una
guia i inclou experiéncies interactives com locucions, olors i aromes i
audiovisuals.

La Casa-Museu s’inscriu dins el Parc Etnologic de Tagamanent. Aquest
acull dos equipaments: el Punt d’Informacid i el Restaurant El Bellver.
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Web Sense pagina web

Tipologia Museu etnologic

Descripcio Centre de conservacio, difusid, investigacio i exposicio del patrimoni
cultural del massis del Montseny, implicat en la dinamitzacio cultural,
social i economica del territori.

Observacions Museu que promou la visita al territori per tal de complementar la
visita al museu.

Web www.museuetnologicmontseny.org

Tipologia Museu d’art

Descripcio Museu d’art que conserva una de les principals col-leccions d’art
romanic i gotic. Compta amb una col-leccid de pintura, escultura,
orfebreria, teixit, forja, vidre i ceramica.

Observacions Destaca per ser un dels museus pioners en la transformacio digital que
es tradueix en un espai immersio i que esdevé una eina educativa i
divulgativa.

Web www.museuetnologicmontseny.org

Tipologia Museu Nacional de la Ciéncia i la Técnica de Catalunya

Descripcio Centre d’interpretacio de I'’energia ubicat a I'antiga fabrica textil de
Granollers, on es conserva el patrimoni industrial vinculat a la
produccio energética. A través de visites i activitats, ofereix una
mirada historica i educativa sobre I'Us i el consum d’energia.

Observacions
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Destaca per combinar la memoria del passat industrial amb una
reflexié actual sobre la sostenibilitat i el consum responsable. Es un
espai pedagogic que connecta la historia amb els reptes energétics del
futur.
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Web www.sistema.mnactec.cat/museus/la-termica-roca-umbert/

ALTRES INSTITUCIONS O INICIATIVES CULTURALS D’INTERES

Localitzacio Granollers
Tipologia Fabrica de les Arts
Descripcio Antiga fabrica téxtil reconvertida en un centre cultural multidisciplinar

que acull artistes i ciutadans.

Observacions Espai d’innovacio oberta i col-laborativa, un laboratori que coopera
amb el teixit economic i social de la ciutat de Granollers.

Web www.rocaumbert.com/ca/inici.html|

Localitzacio Santa Maria de Palautordera

Tipologia Lleure artistic i creatiu

Descripcio Centre cultural ubicat a la Masia Can Balmes que promou activitats
educatives, culturals i artistiques amb enfocament feminista, inclusiu i
ecosostenible.

Observacions Pretén potenciar la creacid i la formacid cultural i artistica acostant

propostes innovadores als usuaris, potenciant cultures emergents i
afavorint I'exhibicio de projectes culturals locals i de territori.

Web https.//ateneudelesartscanbalmes.wordpress.com/
Localitzacio Cardedeu
Tipologia Servei public i projecte supramunicipal
2025/8061 - PLA ESTRATEGIC DEL MATBC Pagina 17 de 83
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Descripcio Es una oficina d’assessorament per a artistes, professionals i
emprenedors culturals, amb programes de consultoria, finangament,
formacid i transformacio digital.

Observacions El projecte té la finalitat d’activar técnicament i economica el sector
de les empreses culturals del territori.

Web www.cstec.cat/oficina-suport-empreses-culturals-osec/

Localitzacié Granollers

Tipologia Dinamitzacid de projectes d’accié comunitaria

Descripcio Projecte que promou la creacid cultural col-lectiva per transformar
I’entorn, potenciant la creativitat, I'expressio i I'accié compartida.
Defensa la participacio cultural com a pilar de la democracia i
contribueix a la cultura comunitaria i I'economia social.

Observacions Ideen processos a mida a partir de les necessitats i desitjos, buscant
connexions, innovacio i inspiracio en els tallers dels artesans i els
artistes itinerants.

Web www.eixidacultura.cat/

Granollers

Tipologia Xarxa d’Intercooperacio Cultural

Descripcio Espai de col-laboracio entre iniciatives culturals de I'economia social
del Vallés Oriental i el Baix Montseny. Organitza activitats com la FESS
Granollers i trobades anuals de cooperativisme cultural.

Observacions Aposten pel cooperativisme, la sobirania cultural, la llibertat
d’expressio i de creacid, el feminisme i I'ecologisme.

Web www.gemec.my.canva.site/
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Localitzacio Sant Celoni

Tipologia Casal Popular del Baix Montseny

Descripcio Casal autogestionat que acull una quinzena d'entitats socials,
culturals i politiques. Ofereix activitats culturals, musica en directe i
exposicions, fomentant la cultura local i la participacié ciutadana.

Observacions Es un espai social i cultural que funciona com a punt de trobada per
promoure la reflexio critica, I'accid ciutadana, I'oci alternatiu i la
cultura.

Web www.laclaubaixmontseny.org/

Localitzacio Montseny

Tipologia Equipament cultural municipal

Descripcio Espai gestionat per I’Ajuntament que disposa de sala multifuncional
per a reunio veinal i per a activitats civiques i culturals. eunié veinal i
per a activitats civiques i culturals.

Observacions Actua com a punt de trobada cultural i informatiu per a residents i
visitants, promovent la difusié del patrimoni natural i cultural del
Montseny.

Web www.montseny.cat/el-municipi/guia-del-municipi/equipaments/234-
casal-de-cultura.html/

Localitzacié Granollers

Tipologia Ateneu popular autogestionat

Descripcio Espai social, politic i cultural situat a Granollers, compromés amb el
feminisme, I'anticapitalisme i la transformacié social. Ofereix
activitats com xerrades, tallers, exposicions i concerts, promovent la
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participacio ciutadana i la cultura critica.

Nascut el 2022, I'Ateneu és hereu de I'experiéncia de Ca I’Enkant i es
consolida com un punt de trobada per a col-lectius i moviments socials
de la ciutat.

https.//granollers.cnt.es/wp-
content/uploads/2020/11/4_5834638485213940360.pdf

Santa Perpétua de Mogoda

Casal popular autogestionat

Espai situat a Santa Perpétua de Mogoda que acull activitats
culturals, socials i politiques amb I'objectiu de fomentar el poder
popular i la participacio ciutadana. Organitza tallers, xerrades,
concerts i altres esdeveniments comunitaris.

Funciona amb un model assembleari que transmet la igualtat de
genere, la conservacio i defensa de la terra i I'alliberament social i
nacional.

https.//www.staperpetua.cat/el-municipi/guia-del-municipi/entitats-
i-associacions/casal-popular.html

Palau-solita i Plegamans

Casal popular autogestionat

Associacié que agrupa i promociona projectes d’accio social dirigits a
tota la poblacié gestionat per ella mateixa de manera voluntaria.
Ofereix activitats com concerts, tallers, xerrades i altres
esdeveniments per promoure la cultura local i la participacio
ciutadana.

Amb una programacio variada, busca ser un punt de trobada per a la
comunitat i un motor de dinamitzacio cultural.
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3.1.3.

www. palauplegamans.cat/descobrir/entitat/pld9/associacio-casal-
popular-la-revolta

Sant Feliu de Codines

Casal cultural municipal

Equipament cultural que acull diverses entitats i activitats
relacionades amb la cultura, I'educacio i el lleure. Ofereix espais per a
tallers, exposicions, conferencies i altres esdeveniments.

Una de les activitats amb més renom que organitza és el Concurs de
Teatre Amateur Vila de Sant Feliu de Codines.

www. palauplegamans.cat/descobrir/entitat/pld9/associacio-casal-
popular-la-revolta

Benchmarking

A escala nacional i internacional existeixen multitud de museus, institucions culturals i projectes
que poden esdevenir referents pel Museu Arxiu Tomas Balvey a I’hora de desenvolupar la seva
nova linia estrategica. Parlem d’institucions culturals que combinen col-leccionisme privat i
programes publics centrats en I'art, el territori, el benestar i la salut. Aquests son:

A nivell nacional destaquem:

Localitzacio Barcelona, Catalunya

Tipologia Museu

Descripcio Museu de col-leccionista que conserva la col-leccio privada del seu
fundador. Compta amb una extensa col-leccid d’escultura hispanica,
aixi com amb objectes que formen part d’una col-leccié de
col-leccions.

En quant a En tant que referent pel Museu Arxiu Tomas Balvey, el Museu Frederic

referent... Marés pot servir com a inspiracio directa pel relat de museu, posant al
centre la col-leccid privada i fent-ne us per a la divulgacid i la difusio
de coneixement entorn la practica col-leccionista.
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Web www.barcelona.cat/museufredericmares/ca

Localitzacio Arbducies, Catalunya

Tipologia Museu etnologic

Descripcio Centre de conservacio, difusid, investigacio i exposicio del patrimoni
cultural del massis del Montseny, implicat en la dinamitzacio cultural,
social i economica del territori.

En quant a Aquest museu esdevé un referent en gestio cultural arrelada al

referent... territori. Relaciona el patrimoni immaterial, la naturalesa i la cultura
popular.
De forma obligatoria, la visita a les instal-lacions del museu s’ha de
complementar amb la del territori.

Web www.museuetnologicmontseny.org

Localitzacio Amposta, Catalunya

Tipologia Museu arqueologic, de ciencies naturals i etnologic

Descripcio Museu que treballa per a la difusid i la gestié del patrimoni, alhora
que és un centre de produccio cultural al servei de la ciutadania de les
Terres de I’Ebre i les persones visitants del territori.

En quant a Aquest museu treballa des d’una logica de museu territorial i

referent... comunitari. Esdevé un exemple clar de com activar vincles entre
patrimoni, cultura i desenvolupament local.
En destaquem la marca “Ebre, Natura&Cultura” (Museu en Xarxa) a
través de la qual el museu fa xarxa amb diversos centres museistics i
equipaments d’interpretacié patrimonial que articulen estrategies de
valoritzacid i gestio integrada dels recursos patrimonials locals.

Web www.museuterresebre.cat
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Localitzacio Salas de Pallars, Catalunya

Tipologia Museu etnologic

Descripcio Aquest és un projecte singular que recrea botigues i espais comercials
d’época per interpretar I'evolucié del comerg i els habits de consum al
llarg del segle XX.

En quant a El Museu de les Botigues de Salas comparteix amb el MATBC I'objectiu

referent... de preservar i divulgar la historia local i els oficis tradicionals,

concretament el de la farmacia. En aquest cas, I'enfocament educatiu
pot servir d’inspiracio en la creacié de programes immersius que
connectin el public amb la historia de la farmacia i la vida quotidiana
a través dels segles.

Web www.botiguesmuseusalas.cat

Localitzacio Lleida, Catalunya

Tipologia Centre d’art contemporani

Descripcio La Panera de Lleida s’autodefineix com una “plataforma de produccio

i difusid de les arts visuals contemporanies que desborda el fet
expositiu, es posiciona en la interseccio de la recerca i la creacié amb
I’educacid i els programes publics, i produeix projectes artistics en
contextos diversos (educatius, centres de salut o serveis comunitaris).
Es tracta d’un equipament public aixoplugat sota el paraiglies de
I’Ajuntament de Lleida i el Departament de Cultura de la Generalitat
de Catalunya i que forma part de la Xarxa de Centres d’Arts Visuals de
Catalunya.

Es un centre fortament arrelat al territori.

En quant a Els programes publics i educatius de La Panera giren fortament entorn
referent... el territori i les cures/benestar, utilitzant I’art contemporani com a
eina clau en aquesta tasca.
En son exemple programes com
“Radiacio +++”. Programa de residéncies d’artistes al servei
d’oncologia radioterapica de I’Hospital Unviersitari Arnau de
Vilanova. En aquesta residencia, I'artista actua com a
mediador entre els diferents agents que conformen la
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comunitat d’un hospital i desenvolupi un projecte artistic que
faci de via de comunicacio dins i fora de I’hospital.

“La Saleta de la Panera”. Programa que parteix d’una nova
manera d’entendre les necessitats de les persones i d’un
laboratori d’assaig. Combina inclusié social, art i pedagogia
amb propostes que reivindiquen les practiques artistiques.
“Diversitat funcional”. Programa que busca fer accessible
també cognitivament el centre d’art. Treballen amb persones
amb discapacitat intel-lectual i/o malaltia mental amb
I"objectiu d’apropar les arts contemporanies a aquest
col-lectiu, a banda de fer I’oci cultural inclusiu.

“La bona mort”. Projecte interdisciplinari en que hi intervenen
artistes, sociosanitaris, espcialistes en dols i educadors socials
que fa una reflexio col-lectiva sobre les cures i
I"'acompanyament en el procés final de la vida i la mort.
“Residéncies artistiques a secundaria”. Projectes de recerca i
experimentacio en mediacio cultural, liderats per un artista
amb la cooperacid de la comunitat docent i I'equip de la
Panera, que tenen com a objectiu abordar des de la recerca i
la creacid diferents tematiques contemporanies.

“Formacio continuada i assessorament als centres
educatius”. Projecte que potencia I’art contemporani com a
eina per crear aprenentatge. Projecte col-laboratiu entre La
Panera, el Centre de Recursos Pedagogics del Segria i el
reconeixement del Departament d’Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya.

Web www.lapanera.cat

Localitzacio Barcelona, Catalunya

Tipologia Centre d’art contemporani

Descripcio Espai que pertany a I'Institut de Cultura de Barcelona dedicat a la
creacio artistica emergent. Se situa al Barri del Raval a un edifici que
forma part del conjunt monumental de I’'Hospital de la Santa Creu i la
Casa de Convalescéncia de Barcelona. Durant els darrers anys ha
centrat la seva tasca en I'organitzacio d’exposicions amb la finalitat
d’apropar el public a propostes innovadores d’artistes de la ciutat. E/
seu objectiu és el de potenciar la participacio dels artistes i
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En quant a
referent...

Web

Localitzacio

Tipologia

Descripcio

En quant a
referent...

Web

A nivell estatal destaca:

professionals del sector, seleccionats per un jurat independent a partir
de convocatories publiques.

En tant que esdevé un dels espais d’art contemporani més destacats
del pais, esdevé referent en formats de mediacio i participacio
adaptats a contextos locals com el de Cardedeu.

Un projecte destacat és “Escoles de Context”, un programa d’estudis
que posa I’emfasi a facilitar recursos formatius, linies d’investigacio i
espais de trobada a disposicié de la comunitat artistica de la ciutat.

www.lacapella.barcelona

Barcelona, Catalunya

Fundacio privada dedicada al llegat d’Antoni Tapies

Museu i fundacié que neix de la col-leccid privada d’Antoni Tapies.
Articula memoria, activisme, art i salut mental. A banda, el museu
també actua com a centre cultural i treballa per I'estudi i promocié de
I’art contemporani.

El Museu compta amb programes que posen a disposicio el seu espai
com a espai de reflexid entre I'art, la cura i el territori. Un dels
exemples és el programa formatiu “Tapies: paraula, ferida, terra”.

www.museutapies.org

Localitzacio Palma, Mallorca

Tipologia Fundacid cultural

Descripcio Fundacio cultural que té el seu origen en el llegat personal i creatiu de
Joan Mird. Treballa com a centre cultural i artistic que dota a la ciutat
de Palma d’activitats diverses relacionades amb I'art.
La seva col-leccio esta formada pel llegat artistic de Mird i un fons
documental.
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En quant a A través d’alguns dels seus programes publics, aquesta institucioé

referent... connecta art, paisatge i salut mental. De fet, una de les seves arees
educatives es dedica a programes socials. D’aquesta darea en
destaquem el projecte (In)Visibilitzats, Mirades Alternatives i
Inclusives, un taller que utilitza la veu, el cos, les emocions, les
reflexions i I'obra de Joan Miré per conéixer el seu llegat. A més,
aquest programa fa us de I’art contemporani per a la transformacio
social.

Web www.miromallorca.com

Localitzacio Cerezales del Condado, Ledn

Tipologia Fundacio privada

Descripcio Fundacio privada orientada al desenvolupament del territori i la
transferencia de coneixement a la societat mitjangant dues vies
d’accio: la produccié cultural i I'etnoeducacié. Ambdues linies
s’articulen al voltant de I'art contemporani, la musica, el medi
ambient, la sociologia i I'economia.

La fundacié actua com a impulsar i connectora entre projectes i
agents locals, regionals, nacionals i transnacionals.

En quant a En aquest cas, el concepte d’etnoeducacio esdevé interessant. S’entén

referent... per etnoeducacio I'enfocament educatiu que posa en valor la cultura,
els sabers i les practiques de les comunitats locals. A banda, promou el
respecte per la diversitat cultural com a part fonamental de
I"aprenentatge.
Quan un museu incorpora la mirada etnoeducativa vol dir que inclou
les comunitats en la construccio del coneixement, dona veu a sabers
locals, orals, ancestrals i no académics, reconstrueix relats historics
donant espai a memories silenciades o alternatives i fa que les
activitats parteixin de la realitat i la cultura dels participants.

A banda, aquesta fundacio pot ser referent per imaginar el MATBC
com un centre cultural en xarxa amb I’entorn natural en tant que
treballa el territori, la comunitat i el medi ambient amb rigor i
sensibilitat.
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Web

www.fundacioncerezalesantoninoycinia.org

Finalment, a nivell internacional destaquem:

Localitzacio

Tipologia

Descripcio

En quant a
referent...

Web

Gant, Bélgica

Museu sobre medicina

Museu que s’aixopluga en un hospital psiquiatric del segle XIX. A
banda de conservar, exhibir i difondre una col-leccié de patrimoni
material, treballa també per fer difusié entorn la practica de la
psiquiatria i els seus prejudicis, aixi com de la salut mental.

La seva programacio gira entorn a exposicions d’art i programes
comunitaris, amb una forta preséncia de I'accessibilitat per persones
amb problemes de salut mental.

El Museum Dr. Guislain pot esdevenir inspirador a I’hora d’integrar la
salut i I'art amb una mirada critica i afectiva, aixi com a model per
integrar la comunitat en la cocreacio de projectes o el mateix
col-lectius de persones amb problemes de salut mental.

Hi ha diversos projectes inspiradors dels quals en destaquem “Mind
Tour”, un programa que ha explorat al llarg de dos any, conjuntament
amb diferents universitats, la manera en com els museus poden ser
més accessibles per persones que formen part d’aquests col-lectius. Els
estudiants han fet recerca per trobar solucions creatives a aquest
problema. S’han creat solucions com senyalética adaptada, caixes
educatives especialitzades, un joc o un servei de preparacié de visita
per a aquestes persones.

Un altre projecte d’interés és “The project ErfGoedVoelen. De Fioretti
Vitrine”, un projecte en col-laboracié amb la unitat pediatrica del
centre psiquiatric de Guislain. Es desenvolupen un seguit de sessions
amb un grup de joves provinents del centre en les quals els joves
seleccionen objectes d’art i peces del fons del museu i fan
reinterpretacions i creen, conjuntament, una vitrina d’exposicié amb
I'objectiu de promoure que aquestes persones dexcobreixin nous
interessos i enforteixin la seva resiliéncia.

www.museumdrguislain.be
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Localitzacio Londres, Regne Unit
Tipologia Museu-biblioteca
Descripcio Museu i biblioteca de Londres que, a través de les seves col-leccions,
exposicions i esdeveniments, exploren el passat, el present i el futur de
la salut.
En quant a Aquest museu combina ciencia, art i societat. El seu eix central és la
referent... salut i la cura. Es planteja des de perspectives creatives amb un

enfocament interdisciplinari, participacio comunitaria, accessibilitat i
creativitat i a través de formats innovadors i creatius. Aquest punt de
referencia conceptual i discursiu pot ser de gran inspiracio pel Museu
Arxiu Tomas Balvey.

Els seus programes publics, exposicions i activitats reforcen aquest
discurs. En sén exemple el projecte “The Hub”, un espai de residéncies
interdisciplinaries on investigadors i artistes col-laboren en projectes
relacionats amb la salut i el benestar.

Web www.wellcomecollection.org

Localitzacio Paris, Franga

Tipologia Museu de ciéncia de la medicina

Descripcio Museu especialitzat en la historia de la farmacia i la medicina. La seva

col-leccid ofereix una visio detallada de les practiques farmaceutiques
antigues i de la relacio entre la ciéncia, la salut i la societat. El maig de
2025 reobrira les seves portes després d’un procés de renovacio.

En quant a El cas del Musée de la Pharmacie esdevé referent pel MATBC en

referent... primer lloc per compartir una tipologia de col-leccio relacionada amb
la farmacia, tanmateix també destaca per la integracio de la historia
local i la forma de tractar les tematiques expositives tot explorant la
intersecciod entre farmacia, societat i cultura.

A banda, aquest museu acull I’Ordre Nacional de Farmaceutics i
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col-leccions inusuals, fet que també pot servir per explorar relacions
amb aquest gremi des del museu.

Web

Localitzacio Pistoia, Italia

Tipologia Espais educatius ludics i municipals que formen part d’un dels serveis
del Comune di Pistoia

Descripcio Son dos espais municipals dedicats a activitats infantils. Organitzen
activitats variades (jocs, tallers, expressio creativa, socialitzacio...).
L’objectiu d’aquests espais és el de fomentar el desenvolupament
coghnitiu, social i emocional dels infants i oferir un punt de trobada epr
a families.

En quant a Les Arees Bambini de Pistoia esdevenen un referent pel MATBC atés

referent... que sén un bon model d’espai public per a la infancia amb vocacié
inclusiva (sense barreres arquitectoniques i amb activitats sovint
gratuites). A banda, serveix com a referent en educacié no formal i
lleure educatiu. Promou valors com la convivéncia, la creativitat, la
igualtat d'oportunitats...

Web https://www.comune.pistoia.it/it/vivere/areabambini-blu

3.2. Analisi interna
3.2.1. Breu historia del Museu i la seva evolucio

Amb més de 100 anys d’historia i una llarga i solida trajectoria, el Museu Arxiu Tomas Balvey
de Cardedeu és un museu amb un fort arrelament al territori que treballa per preservar el
patrimoni i recuperar i explicar la historia del municipi.

S’ubica al Casal Dr. Daurella, antiga casa d'estiueig de la familia Daurella. Aquesta va ser
construida al 1848 i consta de planta baixa i dos pisos. El fundador del Museu va ser Tomas
Balvey (1865-1954), I'ultim membre d’una nissaga d’apotecaris documentada a Cardedeu des
del segle XVII.
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Al 1972 la familia Daurella va fer donacié al poble de la seva casa d'estiueig per instal-lar-hi el
Museu, el Casal de Cultura i la Biblioteca. El Museu es va inaugurar al 1975. Actualment, tot
I’edifici esta dedicat al museu.

Segons les dades de participacio recollides al llarg del 2024, es destaca que:

S’ha produit un lleu increment de visitants respecte del 2023: 1.690 (2024) vs. 7.660
(2023)
Hi ha hagut un total de 4.337 visitants a les exposicions permanents
Les exposicions temporals més visitades han estat:

Madola. Mar de silenci amb 2.474 persones

Salut mental. Un dret universal amb 1.254 persones
En l'ambit educatiu, el museu ha presentat una activitat molt activa amb la
participacié de més de 2.500 infants. En aquest sentit, les activitats escolars es troben
en creixement.

Es pot concloure que el MATBC ha consolidat una programacio cultural estable, diversificada i
de qualitat, destacant especialment en accessibilitat, educacio o salut comunitaria.

3.2.2. Espais i col-leccions

El Museu Arxiu Tomas Balvey conserva un variat fons historic, arqueologic, numismatic,
etnogrdfic i artistic relatiu a la historia de Cardedeu. De I'arxiu se’n destaca el fons bibliografic
amb un conjunt de pergamins datats des del segle X al XIV, tots referents a la historia del
municipi.

El fons del museu esta format per diverses col-leccions. La més destacada és I'antiga farmacia
rural de la Nissaga Balvey, formada pel mobiliari original de 1780 i per més de 200 pots de
ceramica del 1827. A més, hi podem trobar el jardi botanic, dedicat a les plantes remeieres i
que es presenta com una sala d’exposicions a I'aire lliure.

A banda, el museu també conserva i exhibeix peces que pertanyen a la col-leccié de Tomas
Balvey com objectes decoratius i de la vida quotidiana, sobretot dels segles XVIII i XIX: ceramica
catalana, indumentaria, ventalls, objectes d’us personal i armes, mobiliari i llums i palmatories.

Tal com s’esmenta a la “Memoria MATBC 2024”, les exposicions permanents del museu son:

Farmacia Balvey

Se situa a la 2a planta del museu i esdevé I'element més singular del MATBC. Hi podem
observar el mobiliari original de la farmacia rural de la Nissaga Balvey datat de 1780.

Cardedeu, mirant passat i teixint futur

S’ubica a la 2a planta de museu. Amb aquesta exposicio es vol donar a conéixer el
territori i la seva historia a partir del patrimoni natural i cultural a partir de tres ambits:
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territori, benestar i salut i estiueig. Es tracta d’una exposicié que permet la participacio
del visitant i accessible.

Tomas Balvey col-leccionista, col-leccio de col-leccions

Aquesta exposicid s’ubica a la 3a planta del museu. Va ser inaugurada I'any 2009 i vol
presentar la faceta humanistica del fundador del museu aixi com les seves col-leccions.
Els objectes d’aquesta exposicié es presenten per tematiques i es classifiquen segons
dos grans ambits: el mon cientific i el mon quotidia.

El jardi de plantes remeieres

A més, el museu compta també amb un programa d’exposicions temporals que fins el moment
han partit de 3 eixos:

Benestar i salut, en el marc de la farmacia Balvey
Historia i patrimoni local a partir del propi fons del museu
Cardedeu amb I’Art Vigent

Pel que fa al programa d’activitats del Museu, aquest gira entorn a les exposicions, el
patrimoni i la historia local i es desenvolupa al llarg de tot I'any. Les activitats programades
s’adrecen a diferents tipus de public dels que en destaca: public especialitzat, public general i
public familiar.

A banda, el museu compta amb un programa d’activitats educatives dirigit a escoles que
busquen complementar el treball a les aules. Amb les activitats educatives es pretén fomentar
I'interés per I'art, la historia i el patrimoni cultural i natural de Cardedeu des de I'inici de les
etapes de formacid. En aquest sentit, el museu es posiciona com un recurs d’aprenentatge per
a tots els nivells educatius. D’entre les activitats en destaquem: itineraris de descoberta de
I’entorn i el patrimoni, visites i tallers al museu i a lex exposicions, entre d’altres.
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Vivim en un entorn on els canvis es produeixen de forma rapida i sén dificils de preveure.
Aquests problemes no tenen solucions clares i les decisions s’han de prendre amb informacio
incompleta. Aquest entorn és anomenat VUCA:

Vv

Volatil
olatilitat
ncertesa
omplexitat

mbigiiitat

U 'C A

Incert Complex Ambigu

Un mon on les coses canvien continuament.

No sabem qué passara dema.

Els processos ja no son lineals.

No tenim respostes certes o falses.

Aquest context configura un marc de reptes globals que exigeix a la societat el
desenvolupament d’habilitats com la resiliencia, el pensament critic, la creativitat, la
perseveranga, la planificacio flexible, I'aprenentatge continu i I'adaptabilitat. En aquest
escenari, els museus poden jugar un paper clau com a espais d’activacio del coneixement, de
connexid entre disciplines i de formacio ciutadana, contribuint a enfortir aquestes capacitats de

manera rellevant i significativa.

Analisi DAFO

En el marc de les sessions participatives, I'equip del Museu va identificar un seguit de qliestions
internes relacionades amb els perills que havien d’afrontar com a institucid, pero també les
arees d’oportunitat i les accions que es podien fer des del museu per tal d’apropar el public.
Aquests perills i arees d’oportunitat es resumeixen de la seglient manera:
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RECURSOS HUMANS

Manca de personal
Arees d'ajuntament descohesionades
Manca d’un pla estrategic

RELACIO AMB EL PUBLIC

Desinteres popular

Poca implicacio externa
Dificultats de comunicacio
Poc interes dels instituts

ESPAIS | ACCESSIBILITAT

Manca d’espais polivalents

Malgrat no s’hagin identificat de forma
especifica, podem entenem que:

Existeix una voluntat de canvi i transformacio

Des del museu hi ha capacitat de generar
propostes noves.

El Museu disposa d'un patrimoni i
instal-lacions amb valor propi.

Hi ha una gran implicacio de I'equip.
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CONTEXT POLITIC I INSTITUCIONAL

Desinteres politic

No rebre suport de les institucions en difusio
Poc interes municipal en les noves linies
museografiques

No tenir interés del sector privat

ENTORN EDUCATIU I SOCIAL

Saturacio de feina dels docents
Aillament turistic
Manca de public

INCULACIO COMUNITARIA | COL-LABORACIONS

Vincular entitats municipals
Implicar noves comunitats locals
Meés vincles artistes/historiadors
Compartir espais

Cocrear com a model

COMUNICACIO | DIFUSIO
POSICIONAMENT | OFERTA CULTURAL

Museografia ben definida
Definir-nos i posicionar-nos
Trencar barrera de museu elitista
Apostar per noves tecnologies
Transmetre nou tarannd

EDUCACIO | SENSIBILITZACIO MITJIANGCANT EL
MUSEU | EL PATRIMONI

POTENCIAR ELS ESPAIS | ELS SEUS USOS
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Perill identificat

Desinteres politic

Manca de personal

Equip arees municipals
descohesionat

Situacio de feina dels docents
Poc interes d’escoles i instituts

No rebre suport en difusié per
part de les institucions

Manca d’un pla estrategic

Poc interes municipal en les

noves linies museografiques

Desinteres popular

Poca implicacid externa

No tenir interés del sector
privat

Manca de public

Aillament turistic
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Oportunitats que el
contrarresta

Vincular entitats municipals
Meés difusio

Compartir espais
Col-laboracions amb
comunitats

Cal transmetre un nou taranna
Definir-nos per posicionar-nos

Ser un recurs educatiu
Crear propostes adaptades

Meés xarxes socials
Web més activa
Meés difusio

Voluntat de canvi
Implicacio de I'equip

Tenir museografia ben definida
Posicionar-se

Trencar barrera elitista
Implicar com unitats
Activitats diverses

Vincular entitats
Crear propostes per a
col-lectius

Posicionar-se
Projectes compartits
Difusio

Web activa
Xarxes socials

Potenciar espais com el jardi

www.cardedeu.cat
NIF P-0804500-G

Com ho fa

Fomenta la participacio
politica a través de projectes
compartits i visibilitat.

Disminueix carrega interna
implicant externs

Un posicionament clar pot
cohesionar I'equip i establir
objectius comuns.

Si el museu facilita la feina i es
posa a disposicio dels docents,
esdevé atractiu per a les
escoles.

Permeten generar canals de
promocio propis

Genera la base per construir el
pla

Una proposta clara pot canviar
percepcions institucionals

Apropant-se al public i

diversificant I'oferta

Donant veu i espai a les
persones al museu

El valor i la visibilitat poden
atraure inversié i/o suport
extern

Disminueix carrega interna
implicant externs

Aporta valor afegit com a espai
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Activitats unic dins I'oferta cultural
Museu com a punt de trobada

Manca d’espais Compartir espais amb altres Optimitzant infraestructures i

entitats generant sinergies

5.1 Un Museu Actiu?

Davant d’aquest entorn VUCA i d’un context en qué els factors externs i interns provoquen
dificultats, pero, alhora, arees d’oportunitat, el Museu Arxiu Tomas Balvey es posiciona com un

Segons el Diccionari de I'Institut d’Estudis Catalans (DIEC2), la paraula actiu se significa en
diferents accepcions:

[LC] [FIF] Que té el poder d’obrar. Principis actius.
[LC] [FIF] [GL] Que obra, que esta en accid. Vida activa. Falla activa.
[LC] Que implica accié. Prendre una part activa en alguna cosa. Servei actiu.

[FL] [LC] En gram., que expressa I'accid. Verb actiu. Veu activa d’un verb.
Participi actiu.

[ECT] [LC] Import total dels béns i dels drets que una persona té.

D’acord amb aquestes accepcions del DIEC2, el Museu Arxiu Tomas Balvey esdevindrd un actiu?

ja que encarna dues dimensions complementaries del mot.

D’una banda, és un : un patrimoni valuds que forma part del
conjunt de béns i drets del territori (accepcié 6.1.), que contribueix a preservar la
memoria, la identitat i la cultura locals.

De l'altra, també és un , en el sentit que

(accepcions 1 i 3): treballa de manera proactiva per connectar persones,
institucions i iniciatives, i esdevé una peg¢a clau al servei del desenvolupament local,
comarcal i territorial.

Aixi, el Museu no només conserva i exposa, siné que intervé, dinamitza i participa en la vida
cultural, social i en pro del benestar de les persones, amb una voluntat clara de servei public,
col-laboracio i impacte. Aquesta doble naturalesa el converteix en un actiu2: un valor
patrimonial i, alhora, una forca activa que opera en benefici del conjunt de la comunitat.
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ho fara?

El MATBC desenvolupara la seva tasca aportan resposta a reptes. En aquest sentit es treballara
en dues linies que quedaran emmarcades per dos tipologies de reptes:

ELS

Es corresponen als reptes estrategics del museu. Es basen en el “pensament

" w| catedral” entés com la capacitat de concebre i planificar projectes amb un
horitz6 ampli amb una voluntat transformadora que generi impacte social.
Aquest pensament es basa en les catedrals medievals que, a Europa, es
comengaven a construir sabent que les persones que ho feien no les veurien
acabades en el transcurs de les seves vides.

Aquesta manera de pensar i fer pot semblar contradictoria amb la forma
d’enfrontar I’entorn VUCA, on tot canvia rapidament. Tanmateix, el pensament
catedral ens recorda la importancia de tenir una visio profunda i significativa.
Ens convida a plantejar unes bases solides d’un futur millor en un present que
requereix de flexibilitat i adaptabilitat. Es aixi com podem aconseguir no perdre
el rumb ni el sentit enmig del caos. Es, per tant, I'equilibri entre actuar amb
agilitat en el present i construir amb visio pel futur.

ELS

Es refereixen als reptes relacionats amb els objectius operatius del museu,
aquells que s’han d’assolir a curt o mitja termini i que estan relacionats
directament amb qliestions d’actualitat immediata (entorn VUCA).
Requereixen de respostes més directes preses o dissenyades de forma agil i
flexible.

Les respostes a aquests reptes es treballaran a partir dels anomenats Programes BEC+G?
(Benestar, Educacié i Creacié) + (Gestio i Governanga) de forma conjunta amb les
metodologies adaptades (3H i Teoria de la U).

Els programes s’emmarquen dins la planificacié estratégica. Permeten acostar-nos al nivell
operatiu atés que sén una primera eina per al desenvolupament de pla estrategic. Dels
programes en sorgeixen els projectes i d’aquests les activitats especifiques.

En el cas del MATBC proposem que aquests programes es basin en tres aspectes clau:
Programa de Benestar

El Programa de Benestar del MATBC té com a objectiu posar la salut fisica, emocional,
social i ambiental de les persones al centre. Inspirant-se en el llegat farmaceutic i
terapéutic de museu, aquest programa promou practiques culturals que contribueixen
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SPDS-MUSEU/Plans i Programes

al benestar integral, tant individual com col-lectiu.

En el marc d’aquest programa, es proposa desenvolupar activitats que generin entorns
de cura, connexié amb un mateix i amb I’entorn des d’una perspectiva holistica. El jardi
medicinal, les col-leccions relacionades amb la salut i la farmacia, aixi com I'entorn
natural de Cardedeu esdevenen eines per fomentar la salut.

Es aixi com el museu es posiciona com un espai preventiu, regenerador i relacional,
afavorint el benestar de la comunitat i contribuint a una societat més equilibrada,
conscient, resilient i empatica.

Programa d’Educacio

El programa Educacié del MATBC entén I'educacié com un procés actiu, critic i
transformador que transcendeix I'aprenentatge formal per esdevenir una experiéncia
vital i social que es desenvolupa al llarg de la vida. Parteix del patrimoni i de la
memOria com a eines per despertar preguntes, activar el pensament critic i construir
coneixement col-lectiu.

En aquest context, el museu es posiciona com a espai d’educacio expandida i
d’aprenentatge significatiu per a totes les edats i col-lectius: escoles, joves, adults i
persones grans. Aquest programa promou metodologies actives, participatives i
interdisciplinaries, posant I’accent en I'aprenentatge des de I'experiéncia, la creativitat
i la reflexid.

A banda, les activitats educatives s’alineen amb els grans reptes que es desprenen de
Pactualitat relacionats amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), la
cultura cientifica, el pensament historic, la inclusio i I'accessibilitat, etc.

L’educacid, al MATBC, no és una funcid aillada, sind una missio essencial a través de la
qual s’enforteixen vincles socials, es promou la igualtat d’oportunitats i es forma a una
ciutadania critica i compromesa.

Programa Creacio

Per la seva banda, el Programa Creacio reconeix el museu com un espai generador
d’idees, imaginacid i noves formes d’expressio social i artistica..

Aquest programa entén la creacié com una eina d’innovacid cultural, de pensament
disruptiu i de transformacio social. A través del patrimoni i la contemporaneitat, aquest
programa impulsa residéncies, laboratoris i processos artistics que permetin a artistes,
col-lectius i ciutadania explorar noves narratives, formats i llenguatges.

L’expressio artistica estara fortament vinculada a aquest programa, tanmateix aquest
no només es limitarad a aquesta practica siné que s’expandira a qualsevol accié que
generi valor simbolic, estétic, emocional o conceptual. Es promouran practiques
col-laboratives, experimentals i de proximitat que connectin el museu amb el territori i
el moment present.
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El MATBC esdevé, aixi, una plataforma oberta per a la creacio cultural com a vincle
d’expressio, inclusio, pensament critic i empoderament. En un entorn VUCA, la
creativitat és clau per imaginar futurs i construir alternatives sostenibles i significatives.

Programa Gestio?

El Programa Gestié? parteix de la idea que una gestié solida, flexible i compartida és
clau per garantir la sostenibilitat i I'impacte transformador del Museu Arxiu Tomas
Balvey (MATBC). En aquest sentit, el programa integra dues dimensions
complementaries: la gestié interna del museu (equip, col-leccions, equipaments i
accessibilitat) i la governan¢a compartida, entenent-la com una eina per avangar cap a
un model més obert, participatiu i relacional.

Des d’aquesta perspectiva, el museu ha d'apostar per una gestio eficient, orientada a
la qualitat i a la millora continua, que posi al centre les persones i les funcions
essencials dels museus segons I'lCOM: conservar, documentar, investigar, comunicar i
exposar el patrimoni.

Pel que fa a l'equip, el programa proposa consolidar una estructura estable i
pluridisciplinaria, que fomenti el treball col-laboratiu i la capacitacio continua. Es
potenciaran les sinergies entre drees, aixi com la professionalitzacié de la tasca
educativa, tecnica i de mediacio.

En relacid a les col-leccions, es desenvoluparan accions de documentacid, conservacio
preventiva, restauracio i millora de la gestio del fons, amb especial atencié a la
digitalitzacio, I'accessibilitat i la difusio. Es preveu també la renovacié museogrdfica i
I'adequacié progressiva dels espais i equipaments del museu per garantir-ne
I'accessibilitat universal, la sostenibilitat i la qualitat de I'experiéncia de visita. En
aquest sentit, I'accessibilitat es considera un eix transversal i prioritari, en linia amb el
que estableix la nova Llei d’Accessibilitat de Catalunya, que obliga els equipaments
culturals a garantir I'accés igualitari a la cultura per a totes les persones. Per aquest
motiu, caldra desplegar de manera progressiva i efectiva el Pla d’Accessibilitat del
MATBC, ja redactat, com a eina estratégica per fer del museu un espai més inclusiu,
acollidor i equitatiu.

Finalment, el Programa Gestié? incorpora una aposta clara per la governanca
col-laborativa, amb la creacié d’un equip motor o consell assessor ciutada que
acompanyi el desplegament del pla estratégic. Aquest organ actuara com a espai de
dialeg, seguiment i co-decisio, format per representants de I'ambit cultural, educatiu,
sanitari, social i veinal. Esdevindra una eina clau per aprofundir en la cultura de la
innovacid ciutadana i per reforgar la legitimitat i la coheréncia del museu com a servei
public transformador.

En el cas del MATB, es proposa que es treballi amb metodologies adaptades basades en la
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ciéncia ciutadana. Aquestes permeten que el pla no sigui només un document tecnic, sind un
procés viu i transformador. Ajuden a alinear pensament i accio, aportant eines per al
desenvolupament dels programes, projectes i activitats, aixi com aquelles qiiestions més
estratégiques del museu.

Metodologia

CAP (Head): pensar estrategicament, analitzar i planificar.
COR (Heart): connectar emocionalment amb la missié i amb la comunitat.
MANS (Hands): passar de les idees a I'accid, fer-les realitat.

Teoria de la

Es una metodologia de lideratge transformador que proposa un viatge en forma d’U:

Observar i escoltar profundament
Connectar amb el proposit i el futur emergent
Passar a I’accié amb una nova mirada.

Aquesta metodologia permet abordar canvis profunds i generar respostes creatives a reptes
complexos.

5.2. Missio, visio i valors

En un entorn canviant i ple de complexitats com I'actual, els museus no poden limitar-se a
preservar i exhibir col-leccions: han d’esdevenir espais vius, compromesos amb els reptes
presents i futurs de la societat. Es per aixo que el Museu Arxiu Tomds Balvey assumeix el seu
proposit des d’una mirada infinita, basada en el perqué existim, com ho fem i qué oferim.

Aquesta formulacio de missid i visid, inspirada en el model de Simon Sinek, recull I'essencia del
museu com a espai de connexié entre salut, cultura i comunitat. Parteix de la seva identitat
unica —una farmacia historica, un jardi botanic, un arxiu i un museu de territori— per
projectar-se cap al futur com a referent de benestar, educacié i innovacio social.

Es una proposta que dona sentit i direccic a totes les accions del museu, en coheréncia amb els
valors expressats a les sessions participatives i la seva proposta de valor estratégica. Una
bruixola per orientar decisions, aliances i accions transformadores al servei del bé comu.

El Museu Arxiu Tomas Balvey té el proposit de connectar passat i present a
través de la cultura, la salut i el coneixement, promovent el benestar col-lectiu, el pensament
critic i la memoria local com a motor de transformacio social.
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Volem esdevenir un museu de referéncia a Catalunya pel
seu enfocament innovador en la salut i la farmacia, arrelat al territori i amb una clara vocacio
educativa, participativa i inclusiva. Imaginem un museu obert i viu, capag de generar vincles
entre disciplines, generacions i comunitats, tot liderant processos culturals des de la proximitat,
la creativitat i el compromis étic.

Generem exposicions, activitats i projectes transversals que posen en valor la
farmacia, la salut i la historia local i I'art des d’una perspectiva educativa i comunitaria.

El MATBC construeix la seva accié des d’una vocacio publica, arrelada al territori i oberta als
reptes del present. En el marc del procés participatiu per a I’elaboracié del nou Pla Estrategic,
s’han recollit i sistematitzat les visions de diversos col-lectius — comunitat educativa, equip
técnic, técnics municipals, entitats culturals i socials — per identificar quins sén els valors que
haurien de guiar el museu en els proxims anys.

Aquest exercici col-lectiu ha posat de manifest que el museu no és només un espai de
conservacio i exposicio, siné també un agent actiu de transformacié, compromes amb les
persones, el coneixement i el benestar. Els valors que en resulten sén, per tant, una sintesi de
les aspiracions compartides i una bruixola per orientar decisions futures.

Els sis valors identificats son: compromis amb la salut i el benestar, arrelament territorial i
memoria local, proximitat i accessibilitat, participacié i comunitat, creativitat i
experimentacio, i transversalitat i connexions. Aquests principis expressen la voluntat del
museu de ser rellevant, util i significatiu per a la ciutadania, des d’una mirada inclusiva,

innovadora i col-laborativa.
Compromis amb la salut i el benestar

El museu es reconeix com un espai singular vinculat a la salut —no només pel seu patrimoni
farmaceutic, siné pel seu treball constant en accions de salut emocional, col-laboracié amb el
CAP, el jardi botanic i projectes com Mu-dansa o RecuperArt. Aquest compromis es tradueix en
una visié de museu que contribueix activament al benestar col-lectiu.

Arrelament territorial i memoria local

Hi ha una voluntat clara de connectar amb la historia de Cardedeu, d’enfortir la identitat local i
de ser un espai referent en la memoria historica. El museu es veu com una baula entre el passat
i el futur del municipi, amb capacitat de representar-lo, preservar-lo i explicar-lo amb rigor i
sensibilitat.
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Proximitat i accessibilitat

Totes les sessions han destacat la necessitat d’un museu proper, obert a la comunitat, que
elimini barreres fisiques, cognitives i simboliques. Es posa emfasi en un espai entenedor,
flexible, inclusiu i amb vocacid de servei public.

Participacio i comunitat

El museu es concep com un espai compartit, on les persones no només visiten sind que hi poden
col-laborar, crear, opinar, experimentar i sentir-se part d’un projecte comu. Es demana més
connexié amb escoles, artistes, entitats i joves, aixi com una gestié participativa i relacional.

Creativitat i experimentacio

En especial des del mon educatiu i cultural, es valora que el museu sigui un laboratori de
creacié, amb espais per experimentar, jugar, investigar i construir coneixement a través de I'art
i el cos. Es reclama innovacid en els formats i capacitat de sorprendre.

Transversalitat i connexions

Els tecnics i experts municipals insisteixen en la necessitat de treballar en xarxa, amb
transversalitat i vincles amb altres arees com cultura, educacid, salut, medi ambient o joventut.
El museu és vist com un node de connexid capag d’activar projectes comuns.

Tal i com s’indica en el El Programa Gestié? apostem gestid solida, flexible i compartida en el
marc metodologic de les 3H i la teoria de la U. En aquest marc apostem per incorporar la
innovacio ciutadana. Aquest és un enfocament que redefineix el paper de la ciutadania en els
processos de transformacio social, cultural i ambiental. Es tracta d’un marc tedric i practic que
defineix processos d’innovacio col-lectiva impulsats des de la ciutadania.

A diferencia de la innovacié tradicional - generalment liderada per empreses o experts tecnics -
la innovacid ciutadana parteix de la capacitat col-lectiva de les persones i la comunitat per
detectar reptes i generar solucions a partir del seu coneixement, les seves experiéncies i la
seva creativitat.

Aquest enfocament considera la ciutadania no com a usuaria o consumidora, sind com a agent
activa de canvi, i ho fa sovint en col-laboracié amb altres institucions publiques, centres de
coneixement, agents culturals o entitats socials. Es tracta d’un procés obert, experimental i
col-laboratiu.

Els principis que la sustenten son:

La participacio activa i distribuida (model bottom-up)
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La innovacid ciutadana es construeix des de baix, és a dir, a partir de la iniciativa de
persones, col-lectius o xarxes de comunitat. No espera directrius de I'administracié o
I'académia, siné que emergeix de propi territori i de les necessitats concretes de la
gent. A diferencia dels models verticals de gesti, promou formes horitzontals
d’organitzacio i de presa de decisions.

En el context del MATBC, aquest principi implica obrir espais reals de codisseny de
projectes, on la comunitat pugui definir temes, proposar accions i participar en
I’execucid dels programes del museu.

Impacte en el bé comdi i el territori

La innovacid ciutadana té una finalitat clara: generar valor comunitari. L’objectiu no és
el lucre ni I’eficiencia per si mateixes, sino resoldre problemes col-lectius, millorar la
qualitat de vida i afavorir el desenvolupament sostenible i inclusiu del territori.

Es aixi com el museu esdevé un espai per repensar col-lectivament els futurs possibles:
la memoria, la salut, la cultura, I’art, I'educacio o la sostenibilitat des d’una perspectiva
local i arrelada.

Interdisciplinarietat

La innovacié ciutadana travessa disciplines, ambits i sabers. Combina coneixement
expert (cientific i técnic) amb coneixement ciutada (popular, emocional, cultural i
experiencial). Aquesta hibridacio és la seva forca: permet abordar problemes
complexos de forma més integral.

Al MATBC aix0 es pot traduir en projectes que combinin historia local, art
contemporani, ciéncies socials i practiques de benestar comunitari.

Apropiacio col-lectiva del coneixement, la tecnologia i la cultura

La innovacié ciutadana promou que la ciutadania no només accedeixi a recursos i
coneixements, siné que en sigui cocreadora i gestora. Aixo vol dir promoure
I’'empoderament cultural, la cultura lliure, I'obertura i el reconeixement de la diversitat
de formes de coneixement.

En el marc d’un museu, aixo implica replantejar el rol del museu com a “autoritat
cultural” i esdevenir un facilitador, un node en una xarxa de coneixements multiples i
compartits.

Per tant, la innovacio ciutadana no és només una manera diferent de fer projectes: és una
filosofia de gestio, una ética de col-laboracié i una estratégia per construir resiliencia
comunitaria. Es una resposta coherent i potent a I'entorn VUCA perqué:

e Combina accio i reflexio, rapidesa i profunditat.
® Promou connexions horitzontals i distribucio del lideratge.
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SPDS-MUSEU/Plans i Programes
e® (Centre el valor del museu en les relacions i la capacitat de transformacio col-lectiva.

Amb aquest marc de fons, la innovacié ciutadana es transforma en un model de gestié del
MATBC transformant el paper del museu:

Passa de ser gestor de col-leccions a facilitador de processos col-lectius.

El museu deixa de ser unicament un prescriptor cultural a esdevenir una
infraestructura de participacio i cocreacio.

Es deixa de ser tan sols un espai d'interpretacié del passat i es converteix en un
laboratori per imaginar futurs possibles.

Aquest model implica:

La desjerarquitzacio del saber. La institucio reconeix multiples formes de coneixement
i les articucla com a equivalents en el procés de creacio cultural.

Processos de cocreacié. No només es consulta a la ciutadania siné que se la implica
activament en la definicid d’agendes, programes, processos i avaluacions.
Horitzontalitat i transpareéncia. Els fluxos de decisio sén més oberts i distribuits, i els
mecanismes institucionals s’obren a la ciutadania (programacié compartida, governs
participatius, residéncies ciutadanes, etc.).

Experimentacio i prototipatge. El museu esdevé un espai-assaig on es poden provar
iniciatives socials, educatives o creatives, aprenent també dels errors i iterant les
solucions.

7.1. Consideracions previes

L’elaboracio dels objectius estrategics del MATBC parteix de la necessitat de construir una visio
compartida i transformadora del museu, que respongui tant a les seves funcions propies com a
les demandes i potencialitats del context actual. Aquest procés s’ha fonamentat en:

1) La identitat singular del museu, marcada pel llegat de la farmacia Balvey, la col-leccié
historica i el jardi botanic, que aporten una tematica propia i rellevant vinculada a la
salut, el benestar i la memoria local.

2) Els resultats del procés participatiu, amb aportacions de I'equip técnic, agents
educatius, socials, sanitaris i culturals del municipi, que han permés identificar valors
compartits, potencials a desenvolupar i reptes a abordar de manera col-lectiva.

3) Els marcs metodologics adoptats, com la Teoria de la U i el model 3H (Head, Heart,
Hands), que orienten cap a una accid estratégica connectada amb el proposit del

0
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4) L’enfocament d’innovacié ciutadana i servei public, que redefineix el museu com un
espai relacional, experimental i corresponsable, més enlla del seu paper tradicional de
conservacid i difusio.

5) El context VUCA i el Pensament Catedral, que convida a combinar la flexibilitat i la
resposta agil a I'entorn amb una visié de llarg termini, ambiciosa i transformadora.

6) Els programes estructuradors del pla (BEC+G?: Benestar, Educacié, Creacié + Gestid i
Governanga), que vertebren el conjunt d’accions i permeten alinear el nivell estrategic
amb el nivell operatiu.

7) La funcié social del museu com a actiu? entés tant com a bé patrimonial com a agent
actiu al servei de la comunitat i del territori.

En aquest marc es presenta una estructura de quatre objectius estratégics i les seves
respectives linies d’actuacio, que es despleguen com a resposta als reptes detectats i com a
aposta per un museu més rellevant, inclusiu, creatiu i compromés amb la societat.

7.2 Els objectius estratégics de nou Pla

Els objectius estrategics establerts del nou Pla son:
Posicionar el MATBC com a museu de salut i benestar a Catalunya

Finalitat: Reforcar la identitat singular del museu a partir del seu llegat farmaceutic, la
seva col-leccid i la seva vinculacié amb el mon de la salut i la cura.

Esdevenir un node educatiu, creatiu i participatiu de referéncia

Finalitat: Fer del museu un espai d’educacio expandida i de creacié compartida amb
infants, joves, escoles, artistes i ciutadania.

Consolidar una governanga participativa i una gestio sostenible

Finalitat: Millorar I'estructura interna i els processos de gestié del museu per fer-lo més
eficient, transparent, accessible, relacional i arrelat.

Enfortir la relacio amb I’entorn i el compromis comunitari

Finalitat: Fer del museu un espai obert, inclusiu i connectat amb el teixit social, cultural
i institucional del municipi i la comarca.
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SPDS-MUSEU/Plans i Programes
7.3. Eixos de treball i linies d’actuacio

Els eixos de treball i les linies d’actuacio son:
Posicionar el MATBC com a museu de salut i benestar al territori

Finalitat: Reforcar la identitat singular del museu a partir del seu llegat farmaceutic, la
seva col-leccid i la seva vinculacié amb el mén de la salut i la cura.

Linies d’actuacio:

® Actualitzar la museografia de la farmacia historica amb una nova narrativa
vinculada a la salut.

® Desenvolupar el Programa de Benestar com a eix programatic transversal
(emocional, ambiental, comunitari).

® Activar projectes culturals i terapéutics amb agents del sector salut i social.
e Potenciar el jardi medicinal com a espai de salut comunitaria.
e Vincular el museu a xarxes especialitzades en salut i patrimoni.

® (Crear la guia per integrar la Salut i el Benestar al MATBC

Esdevenir un node educatiu, creatiu i participatiu de referéncia.

Fer del museu un espai d’educacié expandida i de creacio compartida amb infants,
joves, escoles, artistes i ciutadania.

Linies d’actuacio:

e Impulsar el Programa d’Educacio6 basat en metodologies actives,
interdisciplinaries i vinculades al curriculum.

® Desenvolupar el Programa de Creacié amb residéncies, laboratoris i formats
col-laboratius.

® Facilitar espais i recursos per a 'experimentacio educativa (laboratori, espai
bambini, mediateca...).

® Col-laborar amb centres educatius, formatius i culturals del territori.

® Promoure la visibilitzacié de la creativitat local i jove dins el museu.
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Consolidar una governanga participativa i una gestio sostenible
Finalitat: Millorar I'estructura interna i els processos de gestié del museu per fer-lo més
eficient, transparent, relacional i arrelat.
Linies d’actuacio:
e Implementar el Programa Gestié? amb enfocament integral sobre equip,
col-leccions i equipaments.
® Desplegar el Pla d’Accessibilitat com a full de ruta clau i transversal.
® Millorar la documentacio, conservacid i digitalitzacio de les col-leccions.
® Crear un consell assessor ciutada com a organ estable de seguiment i
cocreacio.
® Incorporar eines de planificacid, avaluacio i sistemes de dades per la presa de
decisions.
&
3 ® Enfortir I'equip técnic i promoure la formacié interna continua.
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SPDS-MUSEU/Plans i Programes

Perqué un Pla Estrategic sigui efectiu i realista és necessari segmentar el public al que cal
dirigir-lo. Malgrat sabem que el public al qual es destina un museu és universal, per a aquest
pla estratégic determinem cinc nuclis o segments, sent conscients que determinades accions no
han d’oblidar la resta de publics.

Entitats locals

Aquest segment de public esta format per col-lectius i associacions amb vinculacié
territorial a Cardedeu i la comarca del Vallés Oriental. Inclou entitats culturals,
socials, esportives, veinals, de memoria historica, de dones, de joves, de persones
migrades, etc.

Aquest public té un coneixement profund del territori i sovint comparteix objectius
socials, culturals o comunitaris amb el museu. Per tant, son aliats estrategics en el
desenvolupament de projectes basats en la cocreacio i I'arrelament territorial.

Sovint, requereixen propostes a mida, codissenyades o adaptades als seus interessos,
aixi com espais per visibilitzar la seva activitat o generar sinergies. El museu esdevé per
a elles una infraestructura cultural de suport i un espai relacional.

Gent gran

Aquest public inclou persones prejubilades i jubilades, generalment majors de 65
anys, que visiten el museu amb la voluntat de gaudir d’experiéncies culturals
significatives i de qualitat. Moltes d’elles disposen de temps lliure, valoren les activitats
que estimulen la memoria, el coneixement i la socialitzacio i se senten vinculades
emocionalment amb la historia local i la tradicio.

Sovint mostren interés per activitats guiades, conferéncies, tallers o itineraris historics,
especialment si estan relacionats amb records i experiéncies viscudes. Aixo afavoreix
un dialeg basat en la memoria col-lectiva. També poden actuar com a preservadors i
transmissors de memoria oral, aportant relats personals i enriquint, aixi els continguts
del museu.

Aquest public pot participar també de forma activa en programes intergeneracionals,
activitats de cura del patrimoni i/o projectes de memoria viva, aixi com en iniciatives
que posin I'accent en el benestar emocional i social.

Amb aquest segment de public és essencial tenir en compte criteris d'accessibilitat
universal (fisica, sensorial, cognitiva i econdmica) per garantir la participacié plena. Es
clau, també, vincular-se amb casals de gent gran, centres de dia, serveis socials i
associacions de jubilats, per crear vincles estables i sostenibles en el temps.

Actors de salut
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En aquest grup s’inclou tant a persones amb necessitats de salut i benestar
(emocional, fisica, social o comunitaria), com professionals de la salut (metges,
terapeutes, farmaceutics, cuidadors/es socials, etc.).

Es tracta d’un public clau pel desenvolupament del programa Benestar de MATBC
(malgrat de forma indirecta també es pugui beneficiar de tots els programes BEC). El
seu vincle es relaciona sobretot amb I'aspecte historic del museu i la seva farmacia
tradicional, aixi com les practiques remeieres.

Aquest public pot participar en accions com activitats de prescripcié social, sessions
intergeneracionals i activitats d’Arts en Salut. També pot ser cocreador de nous serveis
culturals amb enfocament comunitari.

Es fonamental establir vincles estables amb CAPs, centres de dia, serveis socials i
entitats del sector de la salut per tal d’articular el museu com un agent de salut
comunitaria.

Creadors/es i artistes

Aquest public comprén des d’artistes visuals, escénics, literaris o digitals, fins a
comissaris, investigadors i agents culturals que treballen amb llenguatges creatius i
contemporanis. La seva relacio amb el museu pot ser com a col-laboradors,
cocreadors, residents o exploradors de noves formes de lectura del patrimoni. El museu
ha d’oferir-los espais d’experimentacid, de residéncia, de coproduccid i de trobada,
facilitant entorns hibridats entre patrimoni i creacio.

Aquest segment de public contribueix a fer de museu un laboratori cultural obert, on la
tradicié es connecta amb la contemporaneitat i on la memoria esdevé matéria viva per
generar noves narratives.

Existeixen multiples formes per treballar amb aquest public: residéncies, convocatories
obertes, laboratoris ciutadans, dispositius artistics participatius, espais oberts a la
cocreacio, co-commissariats, etc.

Families

Aquest segment de public esta format per nuclis familiars amb infants de diferents
edats que visiten el museu buscant una activitat conjunta, cultural, ludica i educativa.
Es tracta d'un public intergeneracional que requereix de propostes adaptades a la
diversitat d’edats i dinamiques familiars. Valoren especialment les experiéncies
interactives i creatives, aixi com espais segurs, accessibles i amb serveis adequats.

El museu pot desenvolupar programes de caps de setmana, tallers familiars, jocs,
contacontes i activitats d'interpretacio ludica del patrimoni.
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SPDS-MUSEU/Plans i Programes
Aquest és un segment essencial per al creixement del public fidel i per transmetre
valors culturals des de la primera infancia. També pot esdevenir un vector de
transmissio intergeneracional de memoria.

Turisme de cap de setmana

Aquest grup inclou persones o grups que visiten Cardedeu de manera esporadica,
sovint durant el cap de setmana o ponts festius. Provenen majoritariament de I'area
metropolitana de Barcelona i cerquen experiencies auténtiques, memorables i breus
que els permetin conéixer I'essencia del territori.

Tenen interessos diversos (cultura, natura, gastronomia, arquitectura, etc.) i
acostumen a planificar les visites amb antelacié. Per a aquest grup cal desenvolupar
propostes clares, accessibles i ben comunicades com ara visites exprés, exposicions
temporals atractives, rutes per la vila, esdeveniments tematics o experiéncies de cap de
setmana.

Es clau mantenir una preséncia digital activa i actualitzada, amb informacid practica,
recomanacions i reserves online.

Aquest segment pot contribuir a la visibilitzacié o sostenibilitat economica del museu.

Centres educatius

Finalment, aquest segment inclou estudiants i docents de tots els nivells -des d’infantil
fins a secundaria, batxillerat, universitat, cicles formatius formacié d’adults, formacié
no reglada, etc. -. Es fa especial incidéncia en els centres del territori i, malgrat
esdevingui un public divers en edat, necessitats o motivacions, tenen un denominador
comu: el museu com a espai d’aprenentatge significatiu. Es tracta d'un public clau per
desplegar el programa Educacid i, especial, per construir vincles solids entre patrimoni i
aprenentatge.

Per a I'etapa obligatoria (Educacio Infantil, Educacio Primaria i Educacioé Secundaria), el
museu ha d’oferir propostes curricularment alineades, actives, participatives i
competencials, aixi com material pedagogics abans i després de la visita. Es essencial
oferir flexibilitat horaria, acollida adaptada i professionals especialitzats.

Pel que fa a la formacié postobligatoria i universitaria, aquest segment busca
experiéncies que connectin teoria amb practica, com ara visites amb lectura critica del
patrimoni, practiques de recerca, seminaris o tallers vinculats a disciplines com la
historia, la museologia, I'’educacio, la comunicacid, les ciéncies de la salut, la farmacia,
les arts, I'antropologia, etc. El MATBV pot esdevenir un camp de treball per a futurs
professionals, oferint espais d’observacio, experimentacid i cocreacio.

Pel que fa a la formacio no formal i d’adults, aquest segment pot estar motivat per
activitats d’autoaprenentatge, la recerca identitaria o la formacio continua. Cal oferir-
los propostes accessibles, horaris adaptats i continguts rellevants.
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A més, el museu pot esdevenir aliat educatiu estable a través de projectes de servei
comunitari, residéncies escolars, projectes d’art i escola o arxius educatius vius.

8.1. Perfils de "persones". Per comprendre millor les necessitats i interessos de
cada segment

Per tal de poder-nos apropar i comprendre amb més precisié les necessitats i reclams de
cadascuna de les tipologies de public que hem enumerat al punt anterior, a continuacio
desenvolupem retrats d’aquests segments de public fent servir una eina visual propia del
procés d’innovacio del “Design Thinking”, el Mapa d’Empatia.

Aquesta eina permet comprendre i plasmar les necessitats, desitjos, motivacions i experiéncies

de les persones usudaries ajudant-nos a comprendre’ls i identificar les arees d’oportunitat sobre
les quals dissenyar projectes, plans i activitats, aportant valor real.

Aquest retrat es divideix en diferents seccions:

Nom, edat i lloc on viu.

Qué pensa i queé sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.
Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Queé diu i qué fa? Actitud, comportament, aspecte i llenguatge.

Queé sent i escolta? Queé diu el seu entorn, quins canals de comunicacio utilitza, quines
persones son influents en ella.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.
Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

Entitats locals

Nom: Josep Maria Algerich
Edat: 63 anys
Lloc on viu: Cardedeu, Vallés Oriental

Caracteristica: Membre actiu del Centre d’Estudis Historics i del Grup de Recerca sobre la Guerra
Civil al Valles Oriental

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

En Josep Maria sent una gran responsabilitat envers la preservacié de la memoria historica del
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territori. Té un interes profund per la Guerra Civil, I’exili i la postguerra a Cardedeu i rodalies.

Creu que la cultura no només ha de servir per entretenir, siné per formar, connectar i donar eines
critiques a la societat. Pensa que el museu hauria de tenir un rol actiu en la recerca i divulgacio
rigorosa de la historia local.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Té la sensacio que molts joves del poble desconeixen la seva historia recent i que falta relleu
generacional dins les entitats.

Coneix bé I'ecosistema cultural de Cardedeu, on sovint participa en activitats del museu, I'arxiu,
la biblioteca o I’Ateneu. Té relacié amb historiadors locals i col-labora puntualment amb les
escoles.

Qué diu i que fa? Actitud, comportament, aspecte i llenguatge.

Promou projectes de memoria oral, publica articles al butlleti municipal o en mitjans comarcals i
defensa un model cultural compromeés.

Participa activament en jornades, rutes historiques i actes de commemoracié. Es metodic,
reflexiu i exigent, pero obert a col-laborar.

Queé sent i escolta? Que diu el seu entorn, quins canals de comunicacio utilitza, quines persones
son influents en ella.

S’inspira en col-laboradors de la comarca, arxivers i antics mestres. Escolta sovint les
procupacions d’altres persones grans sobre la suposada pérdua d’identitat local. Utilitza
Facebook i el correu electronic com a principals canals informatius. També segueix revistes locals
i butlletins especialitzats.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.

Troba a faltar una major col-laboracid entre institucions i espais on les entitats puguin cocrear.

Lamenta la manca de suport economic per projectes de llarga durada i que les iniciatives
comunitaries no siguin sempre valorades en els processos culturals oficials.

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

Desitja que el MATBC sigui un espai viu de memoria, recerca i activacio ciutadana. Li agradaria
cocrear exposicions temporals o activitats educatives amb contingut historic local.

Necessita suport metodologic i técnic per digitalitzar documents, aixi com espais on transmetre
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coneixement i interactuar amb les noves generacions.

Gent gran

Nom: Joan Vendrell
Edat: 82 anys
Lloc on viu: Cardedeu, Vallés Oriental

Caracteristica: Jubilat, extreballador d’una fabrica textil local, vei historic del barri del Poble Sec.
Membre del casal de gent gran i molt vinculat a la vida del poble.

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

En Joan sent orgull pel seu passat laboral i pel paper que la seva generacio ha tingut en la
construccio del municipi actual de Cardedeu.

Pensa que la gent gran sovint queda oblidada en els espais culturals i socials i que cal fer sentir la
seva veu i vivéncia.

No s’identifica amb discursos massa académics, pero si amb iniciatives que posin en valor la
memoria quotidiana, la feina i la dignitat de la vida senzilla.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Té una visio critica sobre com ha canviat el poble: creu que s’ha modernitzat pero que també
s’esta perdent mica en mica I’esperit de barri.

En el seu entorn hi trobem altres jubilats amb qui comparteix converses al casal, al mercat o al
bar.

Detecta una manca d’activitats que connectin amb la seva experiencia vital o que sigui realment
accessibles i adaptades, ja que a causa de I’edat ha perdut la vista i gairebé no s’hi veu.

Qué diu i qué fa? Actitud, comportament, aspecte i llenquatge.

En Joan és xerraire, proper i obert, amb ganes de participar quan se sent reconegut. Li agrada
explicar anécdotes de la seva joventut i participar d’activitats on pugui compartir vivéncies
personals.

No s’apunta a tot, pero quan ho fa és amb compromis. No li agraden els formalismes i prefereix
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un tracte directe i proper.

També col-labora de tant en tant en projectes de barri.

Queé sent i escolta? Que diu el seu entorn, quins canals de comunicacio utilitza, quines persones
son influents en ella.

Es un oient fidel de Catalunya Radio, on hi escolta les noticies i el programa dels matins de Ricard
Ustrell. Parla també amb els companys del casal i amb la familia.

Té mobil i whatsapp, pero no Iutilitza gaire ja que no domina massa les tecnologies. Només el fa
servir per enviar-se videos de bon dia i bona nit amb la familia i alguns amics.

Se sent connectat quan el museu o altres institucions parlen de la historia pero amb el seu
llenguatge: I'experiencia. No li agrada gens quan li comencen a parlar amb formalismes ja que
se sent desconnectat.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.

En Joan té una limitacid fisica important: ha perdut gairebé la vista. També té alguns problemes
de mobilitat i, per tant, necessita un espai accessible, amb seients, pausat, i activitats que no
exigeixin massa de capacitat fisica ni ritmes rapids.

A banda, no cap com accedir a la informacic cultural atés que li costa molt moure’s per internet.
A més, també es troba amb un problema de terminologia: el llenguatge modern no connecta
amb ell.

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

Busca sentir-se util, integrat i reconegut. Té ganes de compartir la seva memoria relacionat amb
la classe obrera, els oficis i els costums.

Li agradaria participar en projectes de recuperacio de la memoria oral, tallers intergeneracionals
0 exposicions que parlin de la vida quotidiana de décades passades.

Valora els espais de trobada on pugui conversar, escoltar i recordar amb els alters.

Actors de salut (professional de la medicina)

Nom: Xavier Roca

Edat: 51 anys
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Lloc on viu: Cardedeu, Vallés Oriental

Caracteristica: Metge de familia al CAP de Cardedeu des de fa més de 20 anys. Esta compromes
amb la salut comunitaria i ha participat en projectes d’educacio per la salut, aixi com
col-laboracions amb I'ajuntament.

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

Creu que la salut no només depén de la medicina, sind també del benestar emocional i social. Té
molt present els determinants socials de la salut i considera fonamental la col-laboracié amb el
teixit cultural i comunitari.

Es frustra quan veu que molts pacients tenen patologies relacionades amb I'estres, I'ansietat lleu
o I'aillament, pero no hi ha prou recursos per abordar-ho des d’un enfoc integral.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Un sistema sanitari sobrecarregat, amb una gran demanda i poc marge per a la prevencio. Té
coneixement d’algunes iniciatives culturals i socials, pero creu que cal més coordinacio entre
sectors, fet que no es pot portar a terme per una manca de recursos i temps.

Sovint veu pacients que podrien beneficiar-se d’activitats culturals o comunitaries per millorar el
seu benestar general.

Qué diu i qué fa? Actitud, comportament, aspecte i llenquatge.

En Xavi participa sovint en activitats formatives, grups de salut emocional i esta obert a aliances
amb entitats culturals o educatives. Es reflexiu, empatic i comunicatiu.

Als seus pacients, sovint els recomana habits saludables on hi inclou activitats culturals i socials.

Qué sent i escolta? Que diu el seu entorn, quins canals de comunicacio utilitza, quines persones
son influents en ella.

En el seu entorn sent constantment a persones amb diferents preocupacions: solitud, estres,
ansietat, problemes incipients relacionats amb la salut mental, etc. Parla sovint amb
treballadors socials i educadors del territori que li transmeten el mateix.

Utilitza canals institucionals i també segueix iniciatives de salut comunitaria a través de
newsletters o forums professionals.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.
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La manca de temps i de recursos del sistema sanitari public és el principal obstacle que ha
d’afrontar en el seu dia a dia. A banda, es troba també amb dificultats per fer derivacions a
serveis o activitats no médiques.

Li preocupa la bretxa entre el mén sanitari i I'ambit cultural/social, que sovint es mantenen
desconnectats.

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

Té interes en generar vincles amb espais de promocio del benestar social. Desitja participar en
projectes interdisciplinaris i fer pont entre salut i cultura.

Actors de salut (professional de la farmacia)

Nom: Laura Farré
Edat: 45 anys
Lloc on viu: Cardedeu, Vallés Oriental

Caracteristica: Farmacéutica titular d’una farmacia situada al centre de Cardedeu. Té una
actitud proactiva en la promocio de la salut i participa en activitats comunitaries del municipi.

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

La Laura esta convenguda que la farmacia és molt més que un punt de venda de medicaments:
creu que és una porta d’entrada a la salut comunitaria.

Li preocupa el consum excessiu de farmacs i creu en el valor de les terapies complementaries, els
habits saludables i la cultura com a element de prevencid i cura.

Té vocacio de servei i gaudeix ajudant a les persones a entendre millor el qué li passa i a millorar
la seva qualitat de vida.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Cada dia tracta amb una gran diversitat de perfils: persones grans, families, joves, gent amb
problemes d’estreés, dols...

Té una visio privilegiada de les preocupacions que afecten a la poblacié cardadeuenca i detecta
mancances en informacid, habits o accés a activitats de salut emocional.

Coneix el MATBC i li sembla un espai interessant que es pot vincular estretament amb la seva
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professio.

Qué diu i queé fa? Actitud, comportament, aspecte i llenquatge.

Col-labora en campanyes locals de salut (com vacunacié o prevencié de malalties croniques) i
estd oberta a propostes cocreades amb el teixit associatiu i cultural. Es molt activa en fires de
salut i jornades comunitaries.

Queé sent i escolta? Qué diu el seu entorn, quins canals de comunicacié utilitza, quines persones
son influents en ella.

Té contacte directe amb la poblacid i en sent les preocupacions: la soledat en la gent gran, la
incertesa de la salut mental i la desinformacid, aixi com persones que fan un abus en la
medicacio o que acudeixen a la farmacia sense prescripcions mediques.

Per altra banda, parla habitualment amb metges, infermeres i treballadores socials del CAP.
També escola families que volen cuidar-se millor pero no saben com comengar.

Participa en xarxes professionals de farmacia i en grups de salut comunitaria del municipi.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.

La Laura es troba amb una manca de temps. La burocracia i pressid assistencial a vegades li
impedeixen fer accions preventives o educatives, que és el que realment li agrada.

També detecta una bretxa digital en persones grans que no accedeixen a recursos en linia. Li
agradaria que es valorés més el rol educatiu i preventiu de la farmacia en I’entorn comunitari.

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

Desitja col-laborar amb projectes culturals que promoguin el benestar, la memoria i la prevencid.

Esta interessada en activitats com itineraris historics vinculats a la farmacia i al salut, tallers de
remeis naturals, xerrades sobre habits saludables o projectes educatius intergeneracionals.

Valora molt que es visibilizi el rol historic i actual de la farmacia dins la cultura i la vida
comunitaria.

Actors de salut (usuaria)

Nom: Helena Vidal
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Edat: 32 anys
Lloc on viu: Cardedeu, Vallés Oriental

Caracteristica: Treballadora administrativa en una empresa local. Diagnosticada fa un any amb
ansietat lleu. Assisteix a seguiments médics i esta oberta participar de projectes complementaris
de benestar.

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

L’Helena se sent sovint estressada i mentalment saturada. Té la sensacio de viure en un entorn
que no la deixa respirar: habits, carrega de feina, etc. Sap que té ansietat perque li han
diagnosticat al CAP, pero que no li resulta incapacitant. Tot i aixi, li afecta en el seu dia a dia.

Creu que la salut emocional hauria de tenir més visibilitat i que cal parlar-ne amb naturalitat.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Té accés a recursos i informacio en linia, pero no els acostuma a utilizar.

També té amics que viuen una situacio similar a la seva, pero ells/es no en parlen gaire
habitualment.

Ha descobert iniciatives al municipi com tallers de ioga o mindfulness que creu que li poden anar
bé, pero no sap si s’acabara de sentir comoda en un espai com aquest.

Qué diu i que fa? Actitud, comportament, aspecte i llenquatge.

Es discreta, pero en cercles de confianga parla obertament sobre la salut mental. Li agrada I'art i
I'artesania, atés que li serveixen d’espai d’evasio. Fa manualitats a casa (ara s’ha aficionat al
ganxet) i segueix comptes d’art i DIY (Do It Yourself) a Instagram.

Té intereés per activitats creatives, pero necessita espais segurs on no hi hagi judici ni pressions.

Queé sent i escolta? Qué diu el seu entorn, quins canals de comunicacio utilitza, quines persones
son influents en ella.

Rep suport de la seva metgessa i de la seva parella. Parla amb amigues que també estan buscant
maneres de cuidar la salut emocional.

Escolta podcasts i sequeix comptes a Instagram sobre benestar, art i creativitat.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.

2 Té por d’anar a activitats on se senti jutjada o for¢ada a compartir massa. Sovint li costa fer el
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pas d’apuntar-se a noves propostes.

També troba barreres economiques o de temps segons la proposta.

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

Vol trobar espai on sentir-se segura, on connectar amb ella i altres persones i expressar-se sense
pressions.

Estaria interessades en activitats enfocades a la creativitat i al benestar emocional, com tallers
artistics, rutes tranquil-les o espais per desconnectar.

Creadors/es

Nom: Clara Bosch
Edat: 41 anys
Lloc on viu: Llinars del Valles, Vallés Oriental

Caracteristica: Artista visual multidisciplinaria reconeguda a nivell comarcal. Ha exposat a
diversos municipis del Vallés Oriental i col-labora habitualment amb escoles i festivals locals.

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

La Clara entén I’art com una eina de transformacio social i de connexié emocional amb el
territori. Defensa una cultura arrelada pero, a la vegada, oberta, i creu que I’art pot ser un
llenguatge clau a I’hora d’abordar gliestions actuals com la sostenibilitat, la memoria col-lectiva,
les identitats, etc.

Se sent frustrada atés que troba que hi ha una manca important d’espais accessibles per a la
creacid i la difusio, i troba que sovint es prioritza la cultura d’espectacle davant de la creacié de
base.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Veu que I'ecosistema de creacio es troba fragmentat i amb recursos desiguals. Coneix I'escena
artistica comarcal, col-labora amb altres creadors i escoles d’art locals, pero troba a faltar una
xarxa d’arts visuals estable i interconnectada.

També observa que les institucions s’interessen per la creacio, pero que sovint es troben amb
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dificultats per integrar processos artistics contemporanis i, sobretot, participatius.

Qué diu i qué fa? Actitud, comportament, aspecte i llenquatge.

La Clara participa en projectes de creacio col-lectiva i residéncies artistiques. Impulsa tallers en
entorns escolars i comunitaris i utilitza el seu perfil a xarxes socials (sobretot Instagram) per
donar visibilitat a la seva feina, pero també a iniciatives culturals de proximitat.

Parla sovint sobre la necessitat de donar suport a I’art ates que el considera un bé al servei de la
societat. Reclama més espais de dialeg entre artistes i institucions.

Queé sent i escolta? Qué diu el seu entorn, quins canals de comunicacié utilitza, quines persones
son influents en ella.

El seu entorn, format per artistes, educadors, técnics de cultura local, etc., li transmet la mateixa
preocupacio: hi ha una manca d’estabilitat, recursos escassos i pocs espais per experimentar
amb l'art.

S’inspira en models d’art comunitari i escolta podcasts o llegeix newsletters sobre practiques
artistiques contemporanies i de gestio cultural. Utilitza Instagram, algunes emissores de radio
locals i diaris comarcals tant per fer difusio de la seva tasca artistica com per informar-se.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.

Les principals limitacions amb les que es troba la Clara sén la manca d’espais d’exposicid i
creacio, la dificultat per obtenir suport institucional estable i la incansable burocracia. Creu que
aquests tres elements la frenen a I’hora de fer el que més li agrada: innovar i crear.

Té la sensacio que la seva tasca cultural no és prou reconeguda a escala institucional, malgrat el
seu impacte en el territori.

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

Vol col-laborar amb museus, centres civics i projectes que apostin per la creacié comunitaria,
contemporania i amb impacte social. Necessita espais per experimentar, compartir processos i
construir vincles entre art, educacio i comunitat.

Desitja participar en iniciatives que I’enriqueixin com a creadora i, a la vegada, que li permetin
generar valor col-lectiu i arrelat al territori.
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Nom: Nuria Palau
Edat: 39 anys
Lloc on viu: Cardedeu, Vallés Oriental

Caracteristica: Mare de dues filles de 6 i 9 anys. Treballa com a mestra d’educacié primaria a
una escola publica del municipi.

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

La Ndria valora profundament el temps compartit en familia i busca activitats que siguin
educatives pero també divertides i participatives.

Creu que la cultura ha de ser accessible i transversal i que el coneixement no ha d’estar
desconnectat de joc i de I'experiéncia. Té especial interés en temes relacionats amb la natura, la
historia local i la sostenibilitat.

Desitja que les seves creixin arrelades al poble i connectades amb el seu patrimoni.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Veu que l'oferta cultural familiar sovint esta centrada en caps de setmana i és molt repetitiva. Té
amics que també busquen plans familiars de qualitat i sovint intercanvien idees i opinions per
grups de Whatsapp.

Coneix el MATBC perd recentment no I’ha visitat amb la familia. Sap que fan tallers pero no li
acaba d’arribar tota la informacio.

Qué diu i qué fa? Actitud, comportament, aspecte i llenquatge.

A la Ndria li agrada compartir amb els seus iguals activitats culturals o tallers interessants. Té
iniciativa, perd necessita propostes que estiguin ben comunicades, amb horaris clars i adaptades
a diferents edats.

Es activa a Instagram i sequeix perfils de museus, biblioteques i families que comparteixen plans
culturals. Sol combinar cultura i natura a les seves sortides.

Queé sent i escolta? Qué diu el seu entorn, quins canals de comunicacié utilitza, quines persones
son influents en ella.

Escolta recomanacions d’altres families, mestres d’escola i mares de I’AFA. Reconeix que
Cardedeu té una vida cultural activa pero no sempre s'assabenta de les activitats familiars que
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es fan.

Consumeix informacio a través de xarxes socials com Instagram, butlletins escolars, grups de
Telegram i de Whatsapp.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.

Les principals barreres per participar d’activitats son els horaris, la manca de propostes
clarament familiars i el cost d’algunes activitats.

També troba a faltar més activitats en qué tota la familia pugui participar activament (no només
com a public).

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

La Ndria busca espais on els infants aprenguin jugant, experimentant i creant. Li agradaria
trobar una programacio familiar continuada, amb tallers intergeneracionals, itineraris locals,
visites gamificades i propostes creatives.

Es mostra molt oberta a col-laborar si se li proposa participar en testatge de tallers o en el
codisseny d’activitats.

Turisme de cap de setmana

Nom: Adria Rius
Edat: 29 anys
Lloc on viu: Poble-sec, Barcelona

Caracteristica: Treballa com a dissenyador a una start-up tecnologica. En el seu temps lliure, li
agrada fer escapades de proximitat amb la seva parella i un grup d’amics amb interessos
culturals i gastronomics de km O.

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

L’Adria busca activitats culturals que li aportin valor: coneixement, experiencies tniques o
inspiracio creativa. Sent que Barcelona, tot i ser rica culturalment, cada vegada esta més
orientada al turisme massiu i menys a la proximitat, al barri i a les persones que viuen a la ciutat.

Pensa que sortir de Barcelona durant el cap de setmana és una manera d’equilibrar la rutina
laboral i reconnectar amb I’entorn. Visitar municipis com Cardedeu li permet respirar, connectar
amb el territori i descobrir iniciatives locals que conserven identitat, ofici i proximitat.

Creu que el patrimoni i la gastronomia local han d’anar de la ma. Valora els projectes que ho
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treballen i aposten pel respecte del territori.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Segueix perfils d’Instagram, newsletters i recomanacions sobre cultura, gastronomia i escapades
a través de video blogs, i xarxes socials com Instagram i Tik Tok.

Sovint veu propostes a llocs com el Vallés Oriental, el Maresme o la Garrotxa. Li interessen les
experiencies immersives, espais amb programacio efimera i festivals.

Coneix Cardedeu de passada, pero no I’ha visitat mai. No sap que hi ha el MATBC i qué és el que
li pot oferir.

Qué diu i qué fa? Actitud, comportament, aspecte i llenquatge.

Segueix revistes culturals com Cuina.cat, TimeOut, Butxaca, etc. i perfils d’Instagram i Tik Tok
que recomanen plans alternatius, gastronomia sostenible, mercats de productors i cultura
popular. Sempre que visita un lloc, el busca per Google i en llegeix les ressenyes que altres
usuaris deixen.

Amb la seva parella i amics comparteixen escapades on poden conéixer nous indrets prop de
casa i menjar bé. Fan rutes on combinen museu, natura, menjar i compres en mercats o botigues
de producte local.

Es actiu a xarxes socials i recomana el que visita. Busca disseny, storytelling i estética cuidada. Es
fixa molt en els detalls: des de la grafica d’un fulleto fins al gust d’un formatge local.

Es mou en tren, principalment. Tot i aixi té cotxe compartit per escapades.

Queé sent i escolta? Queé diu el seu entorn, quins canals de comunicacio utilitza, quines persones
son influents en ella.

s

Li inspira I'estética i la historia. Si el lloc té “storytelling”, li genera interés. Escolta molt les
recomanacions del seu cercle proper i d'influencers petits o mitjans. La seva parella acostuma a
buscar i proposar plans, també.

Ha sentit a dir que el Vallés Oriental és un territori amb projectes alternatius i emergents i vol
descobrir-lo.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.

Té poc temps per planificar i vol que la informacid sigui accessible i clara. No acostuma a visitar
webs o propostes que no es comuniquen bé o que no li capten I’atencid.
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Té una amplia oferta d’activitats. Li molesten les experiéncies massificades i li costa trobar
propostes culturals “de qualitat” fora dels circuits turistics convencionals.

Valora la sostenibilitat i evita llocs on I'experiéncia sembla artificial o orientada només al turisme
comercial. No només vol veure el lloc, siné viure’l.

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

Busca llocs propers a Barcelona on fer escapades culturals, amb activitats de curts durada pero
intensives.

Valora molt les experiencies “instagrameables”, amb dissenys cuidats, histories inspiradores i
propostes participatives.

Estaria interessat en activitats com rutes tematiques pel poble, exposicions efimeres, espais chill
out culturals o col-laboracions amb la gastronomia local.

Centres educatius (Etapa obligatoria)

Nom: Maria Carme Noguera
Edat: 51 anys
Lloc on viu: Santa Maria de Palautordera, Valles Oriental

Caracteristica: Mestra d’educacio primaria a una escola publica de Cardedeu amb més de 25
anys d’experiéncia.

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

La Maria Carme creu en una educaciéo compromesa amb el territori, I'equitat i el pensament
critic. Tanmateix es troba que la seva passio per I'ensenyament conviu amb una sensacio de
desgast. Es troba en una situacié de complexitat creixent dins I’aula. Pensa que el sistema
educatiu exigeix molt al professorat sense oferir prou eines ni suport.

Es troba davant un doble repte: acompanyar la diversitat de I'aula i adaptar les activitats al nou
curriculum competencial, tot gestionant diferents nivells dins d’un mateix grup.

Creu que I’educacid cultural i patrimonial podria ser una via per oferir aprenentatges reals i
motivadors apostant per vivencies culturals significatives que enriqueixin el que passa a I'aula.
Tanmateix, necessita propostes clares, ben estructurades i adaptades.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.
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Conviu amb un entorn escolar molt divers amb infants amb necessitats educatives i socials
multiples. A més, veu com la burocracia i la manca de recursos dificulten el treball a I'aula.

Fora, veu algunes iniciatives interessants al territori, pero moltes li semblen desconnectades de
la realitat docent.

Té una xarxa solida de docents amb qui comparteix practiques, pero sovint troba a faltar més
col-laboracio entre centres educatius i equipaments culturals. Ha portat diversos cops el seu
alumnat al MATBC.

Qué diu i qué fa? Actitud, comportament, aspecte i llenquatge.

La Maria Carme és una mestra referent dins el claustre i amb lideratge pedagogic. Organitza
activitats amb rigor i criteri: demana activitats educatives de qualitat, estructurades i amb
coheréncia pedagogica. Defensa la necessitat d’educacio significativa i contextualitzada.

Quan troba propostes inspiradores, les comparteix. Es mostra receptiva a col-laborar amb
entitats culturals.

Queé sent i escolta? Qué diu el seu entorn, quins canals de comunicacio utilitza, quines persones
son influents en ella.

Al seu voltant sent a families preocupades, un equip docent una mica sobrepassat pero que sent
passio pel que fan i, sobretot, escolta als infants: tant el que diuen verbalment com el seu
comportament. Té molta empatia i capacitat de detectar les necessitats dels seus alumnes.

Els canals que consulta sén portals del Departament d’Educacid, webs educatives i algun grup de
Telegram. També comparteix recomanacions amb les companyes.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.

El temps curricular és molt ajustat i necessita planificar les sortides amb molta antelacio
(comenga a planificar els cursos al juny). Considera que hi ha poc acompanyament institucional

A més, li preocupa la diversitat dins 'aula i les necessitats educatives especifiques. A banda, es
troba davant un nou curriculum que li fa replantejar tot el que fins ara havia fet.

Té certa sensacio de fatiga emocional i sobrecarrega.

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

La Maria Carme busca activitats i propostes educatives que puguin ser significatives i no “un
bolet”. Busca propostes que li facilitin el treball curricular i que siguin adaptables a nivells
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diversos, amb materials educatius preparats, activitats flexibles i enfocaments competencials.

Necessita d’espais de col-laboracid real, on el seu coneixement com a docent sigui escoltat i
tingut en compte i on es generin projectes que ofereixin valor real i aplicat.

Centres educatius (Educacid postobligatoria)

Nom: Carlos Ramirez
Edat: 21 anys
Lloc on viu: Sant Antoni de Vilamajor, Valles Oriental

Caracteristica: Estudiant de 3r curs del grau d’Historia de la Universitat de Girona. Va migrar de
petit amb la seva familia des de Colombia.

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

En Carlos és un jove ambicids i reflexiu. Prové d’una familia que ha passat per dificultats
economiques. De petit va emigrar de Colombia i amb els seus pares es va establir a Sant Antoni
de Vilamajor, on ha cursat els seus estudis basics. Ara esta estudiant historia a la Universitat de
Girona.

Pensa que estudiar historia és una manera d’entendre el mén i també d’entendre’s a ell mateix.
Té una sensibilitat especial per les histories invisibilitzades i pels processos de memoria
col-lectiva. Li agrada observar el passat amb ulls critics i trobar-hi connexions amb els reptes
actuals.

Creu en el valor de la cultura com a eina d’inclusid i transformacid social. Li agradaria que els
equipaments culturals com els museus fossin accessibles per a tothom, també per a joves en
processos de formacio, sigui quina sigui I’'etapa que estan cursant.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Viu entre el mon universitari i el seu entorn local. A la universitat troba oportunitats per créixer,
pero també veu mancances a nivell d’accessibilitat i participacio dels joves en equipaments
culturals.

En Carlos té amistat molt diverses i sovint participen junts en activitats locals i associatives,
tanmateix troba a faltar espais perqué els joves puguin implicar-se activament i aportar noves
mirades i nous discursos.

Considera que un espai com el MATBC li pot oferir recursos per a la seva carrera professional,
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aixi com un espai de trobada i de participacio.

Qué diu i queé fa? Actitud, comportament, aspecte i llenquatge.

Participa activament en debats a I'aula i comparteix continguts culturals a xarxes socials, sovint
amb una mirada critica i divulgativa. Li interessen també les activitats que li permeten connectar
el coneixement académic amb la realitat comunitaria.

Parla amb entusiasme de temes com la memoria historica, la cultura popular i el dret d’accés a
la cultura. Té una actitud oberta, col-laborativa i constructiva. Sovint fa de pont entre mons
diversos.

Queé sent i escolta? Que diu el seu entorn, quins canals de comunicacio utilitza, quines persones
son influents en ella.

En Carlos sent les noticies sobre actualitat i realment es troba preocupat davant un clima tens
creixent ple de nous reptes i on tot es qliestiona.

A banda, en Carlos escolta el seu entorn proper (amics, familia i ambit académic), pero també
segueix canals de divulgacio i activistes culturals a través de xarxes socials com Instagram |,
sobretot, Tik Tok. Té una mirada molt arrelada al present pero amb horitzons amplis.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.

Troba a faltar propostes accessibles també per a persones que estan estudiant. Les persones
com ell es troben davant limitacions economiques, logistiques i de temps.

Sovint es troba també amb barreres institucionals que provoquen que no sempre se senti
plenament representat en espais com els museus.

Té por a no poder consolidar una sortida professional dins el mén de la historia i necessita fer-se
cami dins el mdn cultural professional.

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

En Carlos vol participar de projectes de cocreacio cultural on pugui posar en joc el seu bagatge,
aprenentatge i coneixements.

Cerca també oportunitats formatives practiques i espais on poder adquirir nous aprenentatges.

També esta obert a explorar formats hibrids entre la cultura, I'educacid i I'activisme social.
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SPDS-MUSEU/Plans i Programes
Centres educatius (Etapa obligatoria)

Nom: Judith Ruiz
Edat: 19 anys
Lloc on viu: Cardedeu, Vallés Oriental

Caracteristica: Monitora i cap a un agrupament escolta local o cau.

Qué pensa i qué sent? Opinions, sentiments, preferéncies i creences.

La Judith creu fermament en I'educacio en el lleure com a eina transformadora. Sent que les
activitats educativa de fora de I'aula sén essencials per formar ciutadans compromesos i critics.
Valora els espais de participacio activa, de connexié amb I'entorn i d’arrelament amb el poble.

Qué veu? Amics, entorn, oferta de mercat.

Forma part d’un moviment escolta que aposta per I'autogestio, I'educacié en valors i el respecte
pel medi ambient.

Coneix iniciatives culturals i educatives de Cardedeu, pero li agradaria veure més implicacié dels
equipaments culturals amb el teixit associatiu juvenil perque creu que poden trobar aspectes en
comd.

Qué diu i qué fa? Actitud, comportament, aspecte i llenquatge.

Coordina activitats per infants i joves cada cap de setmana. Sovint busca col-laboracions amb
entitats locals per fer activitats al municipi.

Utilitza sobretot el boca-orella, el correu, Instagram i Whatsapp per coordinar-se i estar al dia.

Es una persona creativa i li agrada fer propostes “fora de quié”.

Queé sent i escolta? Qué diu el seu entorn, quins canals de comunicacio utilitza, quines persones
son influents en ella.

El seu entorn és molt actiu i compromés amb el municipi de Cardedeu. Sent constantment que
calen més propostes per a joves i més connexio entre el patrimoni i la comunitat. Esta
influenciada per altres agrupaments i col-lectius que impulsen projectes i iniciatives educatives,
basades en el lleure i amb un alt component comunitari i autorganitzatiu.

Quines limitacions i obstacles troba? Pors i frustracions.

2 La Judith es troba amb moltes propostes culturals, perd aquestes no tenen en compte I'educacio
s
®
> o
1]
52| 8 2025/8061 - PLA ESTRATEGIC DEL MATBC Pagina 67 de 83
2 8|8
AR
T 2| =
85| 2
Signatura 1 de 1
g Xavier Orozco 01/04/2026 |Regidor/a de
Delclos Patrimoni

Diputacio
Barcelona

O

Pag. 67-83 https://bop.diba.cat

CVE 202610069430

Data 9-4-2026

Bo PB Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona


https://seu.cardedeu.cat/absis/idi/arx/idiarxabsaweb/catala/asp/verificadorfirma.asp

https.//seu.cardedeu.cat/absis/idi/arx/idiarxabsaweb/catala/asp/verificadorfirma.asp

Origen: Origen administracié Estat d'elaboracio: Original

Ajuntament de Cardedeu

Plaga de Sant Joan, 1
08440 Cardedeu

T 938 444 004
F 938 711 477

www.cardedeu.cat
NIF P-0804500-G

cardedeu@cardedeu.cat

no formal. Creu que falta reconeixement institucional i recursos per a projectes conjunts amb
altres institucions. També li costa trobar activitats adaptades per a grups grans d’infants i joves

de diverses edats.

Quines oportunitats i necessitats té? Desitjos i expectatives.

Vol establir col-laboracions amb el museu per fer activitats simboliques, tallers, gimcanes o rutes
pel poble relacionades amb la memoria oral, la historia, la natura o el patrimoni local. Demana
escolta activa, horaris flexibles i propostes vivencials.

Busca institucions properes, compromeses i altament arrelades, obertes a la cocreacio.

9.1. Pla d’accié / pla de treball

Linia d'actuacio

Actualitzar la
museogrdfia de
la farmacia
historica

Posicionar el MATBC com a museu de salut i benestar al territori

Accio clau
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museografic amb
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salut publica i la
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guia per integrar
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Objectiu especific

Reformular el
relat expositiu
integrant
perspectives
contemporanies
de salut

Proporcionar un
marc que guii
I'accié del museu
des d’una visio
integral del
benestar, en
dialeg amb el seu
llegat i els reptes
actuals.

Resultats
esperats

Museografia
renovada,
rellevant i
connectada amb
els publics
actuals

Incorporacio
efectiva del
benestar com a
criteri de disseny
i avaluacio dels
programes del
museu.

Temporitza-
ci6 (2026-2030)

2026-2028:
recerca, disseny i
execucio

2025 analisis,
creacio i
redaccio.
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Desenvolupar el
Programa de
Benestar

Activar projectes
culturals i
terapéutics

Potenciar el jardi
medicinal

Vincular el
museu a xarxes
especialitzades

Disseny i
implementacio
d’un programa
anual d’activitats
de benestar

Co-creacio
d’activitats amb
entitats de salut
mental,
emocional i
social

Condicionar el
jardi com a espai
terapéutic i
pedagogic

Adhesic i
participacio
activa a xarxes
de salut, museus
i benestar
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Situar el benestar
com a eix
transversal en la
programacio
estable del museu

Establir aliances i
activitats regulars
amb centres
sanitaris i socials
del territori

Convertir el jardi
en espai
accessible, d’us
comunitari i
vinculat a la salut

Ampliar la
presencia del
museu en
ecosistemes
professionals de
referéncia
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Programacio
estructurada i
estable orientada
al benestar
emocional i
social

Projectes
compartits que
aportin valor
comunitari i
reconeixement
institucional

Espai exterior
actiu, terapéutic i
integrat en
activitats
educatives i
comunitaries

Participacio i
visibilitat del
museu en
iniciatives de
salut i patrimoni
cultural
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2026: disseny

pilot; 2027-2030:

desplegament
anual

2026-2027:
disseny i
aliances; 2028-
2030:
desplegament

2026: millores
estructurals;
2027-2030: us i
programacio

2026-2027:
adhesio i
participacio
inicial; 2028-
2030:
consolidacio

Esdevenir un node educatiu, creatiu i participatiu de referencia

Delclos

Patrimoni

Objectius
especifics

Estendre I'educacio
patrimonial més
enlla del public
escolar

Convertir el museu
en espai
d’experimentacio i
pensament critic
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Resultats
esperats

Programes
educatius
adaptats a
diferents publics
i formats

Resideéncies
artistiques i
processos
col-laboratius

Temporitza-
ci6 (2026-2030)

2026: disseny;
2027-2030:
desplegament
anual

2026-2027:
pilotatge; 2028-
2030: calendari
regular
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Facilitar espais i
recursos per a
I’experimentacio
educativa

Col-laborar amb
centres educatius
i formatius

Promoure la
visibilitzacio de la
creativitat local
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creacio

Habilitar
espais del
museu per a
I’is educatiu
lliure i creatiu

Signar
convenis de
col-laboracié
amb escoles i
instituts

Impulsar
exposicions
col-lectives i
mostres
artistiques
locals
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Fomentar
I'aprenentatge
lliure i transversal

Afavorir una

relacio estable amb

el sistema educatiu
local

Fer visible la
diversitat creativa
del territori
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anuals

Espais d’us
flexible actius
perala
comunitat
educativa

Xarxa de centres
col-laboradors
consolidada

Augment de la
presencia de
creadors locals
al museu
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2026: adequacio
d’espais; 2027-
2030: us obert

2026-2027:
signatura i posada
en marxa

2026-2030:
convocatories i
produccions
anuals

Consolidar una governanga participativa i una gestio sostenible

Accio clau
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Objectiu especific

Assegurar una
gestio eficient,
coherent i
orientada a
resultats

Garantir l'accés
universal i inclusiu
als continguts i
espais

Fer accessibles i
reutilitzables els

fons documentals i

patrimonials

Resultats
esperats

Sistema de
gestio
documentat i
implementat

Espais
accessibles i
museografia
inclusiva

Fons digitalitzat i
consultable
publicament

Temporitza-
ci6 (2026-2030)

2026-2027:
disseny i prova;
2028-2030:
consolidacio

2026: accions
prioritaries;
2027-2030:
seguiment

2026-2028:
digitalitzacio i
plataforma web
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Crear un consell

assessor ciutada

Enfortir 'equip
técnic i els

processos interns

Linia d'actuacio

Impulsar el
museu com a
agent actiu?

Desenvolupar
accions amb
entitats locals

Articular
aliances amb
equipaments
municipals

Participar en
xarxes i
programes
col-laboratius

Fomentar
formats de
cocreacié amb
publics diversos

Constituir i
dinamitzar un
equip motor amb
agents del
territori

Fer un pla de
capacitacio i
millora
organitzativa
interna
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Donar veu i
incidéncia a la

ciutadania en les

decisions clau

Professionalitzar la

gestio cultural i
educativa
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Governanga
corresponsable i
participativa
activa

Equip consolidat
i millora dels
circuits interns

cardedeu@cardedeu.cat

2026:
constitucio;
2027-2030:
reunions i
seguiment

2026-2030:
execucio i

revisio continua

Enfortir la relaciéo amb I'entorn i el compromis comunitari

Accio clau

Posar en marxa
projectes que
combinin
conservacio i
dinamitzacié

Codissenyar
activitats amb
entitats culturals
i socials del poble

Establir
programacions
conjuntes amb
biblioteca i altres
espais

Adherir-se a
xarxes nacionals i
internacionals

Desenvolupar
metodologies
participatives en
la programacic

Objectiu
especific

Equilibrar
preservacio
patrimonial i
impacte social

Enfortir el paper
del museu com a
infraestructura
social

Treballar
conjuntament

reptes educatius i

culturals del
municipi

Multiplicar els
vincles i
I'aprenentatge
en xarxa

Promoure
processos
col-lectius i
rellevants per a
la comunitat

9.2. Eines i metodologies per a la implementacio
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Resultats esperats

Programes hibrids
entre conservacio i
dinamitzacio

Implicacié estable
de les entitats en
la vida del museu

Accions conjuntes
visibles i
sostingudes al
municipi

Participacié en
projectes
supramunicipals i
sectorials

Publics actius en la
definicid i
cocreacio de
propostes

Temporitzacio
(2026-2030)

2026-2030:
projectes anuals
tematics

2026-2027:
sessions co-
disseny; 2028-
2030:
desplegament

2026: convenis;
2027-2030:
programacions

2026-2030:
participacio
activa a xarxes

2026: formacio;
2027-2030:
aplicacio a
programacio
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Per a poder implementar el Pla d’Accid proposat al punt anterior, es defineixen un total de 5
eines. Aquestes eines tenen una base executiva i permeten aterrar i posar en marxa el pla de
forma optima.

Les eines proposades son:

Creacio d’un equip motor
Mapa d’actors

Pla d’avaluacio

Agenda Compartida

Guia LAB’S Museu

9.1.1. Equip motor

Crear un equip solid és una tasca complexa que requereix, no només de reflexio i establir els
contactes i reunions. Suposa fer pinya, establir un fort vincle i compromis que perduri en el
temps. Per aixo s’ofereix una petita guia que exposa les claus per construir aquest equip, amb
dinamiques de treball per assegurar I’exit.

Aquesta és una guia per a la creacié i implementacio d’un equip motor.

L’equip motor és el nucli del projecte. Es qui impulsa i ho articula tot. Per aixd0 és molt
important que aquest equip estigui confeccionat segons les necessitats del projecte i que
estigui compromeés en tot moment.

L’equip motor ideal hauria d’estar integrat per entre 3 i 8 persones per tal d’assegurar que les
reflexions son variades i comptar amb diferents punts de vista. Ha d’existir representacio dels
diferents ambits que tenen relacio amb el Museu i que hauran estat identificats al mapa
d’actors.

Si a linici del procés el grup motor és petit i no hi ha representacio de tots aquests ambits
detectats, no passa res! Es poden convidar, puntualment, persones rellevants per tal de recollir
les diferents sensibilitats.

El primer que recomanem fer és, un cop identificats els possibles futurs membres que poden i
volen formar part d’aquest grup motor, desenvolupar una dinamica inicial de creacid. Per

assegurar I’exit d’aquesta dinamica, ens hem basat en la de la Fundacio
Bofill.
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SPDS-MUSEU/Plans i Programes
1) Trobada amb les potencials persones que constituiran el grup motor.
2) Decidir com organitzar-se en funcié de les competéncies i els interessos.
S’establira a partir de dues activitats:
a) Una, centrada en veure les fortaleses dels i les membres que formaran
I'equip motor.
b) I I'altra, en que es decidird com es funcionard com a grup, és a dir, les
tasques i les funcions que exercira cadascun dels membres.

Fortaleses i motivacions

Per coneixer millor els punts forts i les motivacions de cada membre de I'equip i
aixi poder definir els rols de cadascu, val la pena dur a terme aquesta dinamica
on destaquem les competéncies i interessos de cada membre de I'equip motor.

Com?

Es reparteix un full de paper entre els integrants en el qual hi han d’escriure (3-
2-1):

qualitats amb les que s’identifiquin.
interessos que motivin les accions quotidianes.
motivacio per participar en el procés i formar part de grup motor.

Després dels primers 5 monit on cadascu ha fet el seu 3-2-1, se segueix amb 20
minuts dedicats a:

1) Formar parelles amb les quals es comparteixi com a minim una
quadlitat. Presentar-se i explicar situacions en qué es mostra aquesta
qualitat i com son les que no es coincideix. Posar émfasi en explicar
com creieu que aquestes qualitats contribuiran al procés de redisseny
del projecte que s’inicia.

2) Formar parelles on els integrants no comparteixen cap interés. Parlar i
compartir els interessos que no es tenen en comd.

3) Comentar entre tot el grup quina és la motivacié escrita. La suma de
totes les motivacions permetra mostrar la varietat de 'equip motor. El
més important son les converses sobre qualitats, interessos i
motivacions,

Definicié de rols

Aquesta dinamica que segueix I'anterior i dura 40 minuts busca definir els rols
i acordar-los entre totes les persones de I'equip motor.
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S’estableix una persona que moderi i dinamitzi I'activitat i es procedeix a:

1) Retallar les targetes amb els rols (disponibles a la segiient pagina) i es

deixen boca amunt sobre la taula i es reparteixen posits a cada

persona perque hi escrigui el seu nom.

2) Cada membre posa dos posits amb el seu nom en dos rols identificats a

les targetes.

3) Si una targeta només té un nom, s’adjudica directament. Si no, es

negocia quina és la persona més adequada per la tasca. Per fer-ho

cada persona dira quina de les seves qualitats s’adeqlien més pel rol.

4) Es finalitza I'activitat escrivint quin és el rol assignat a cada membre.

S’ha de tenir present qui suplira en cas de no poder dur a terme la

tasca.

[

La meva feina sera coordinar tot I'equip, assegurar que
tothom estigui fent la tasca que li correspon i que s'esta
informant a totes les persones implicades correctament.

2]

Aquest és un procés que cal fenir documentat amb imaige i text. La
meva feina sera freure fotografies i videos de totes les robades o
assegurar que es faci. | recollir els documents que es vagin generant i
endrecar-los per fenir-los sempre a punt.

@.

Bl e Aanciati danient s vl 1o, S Dokt jo b
explicaré a través de tots els canals possibles: usaré butlletins, corraus
electrdnics o xarxes socials per fal que aquest precés sigui participat
des del primer moment

9.1.2. Mapa d’actors

Hauré de garantir que sempre esta fot a punt per portar a terme
cademmamais e cdions sl prosdie: b ho T enmenk ol
material esta preparat i tothom que ha de participar esta al cas.

Un procés com aquest requersix que fothom fingui clar el calendari
d'implementacié i que s'acompleixin els temps de les reunions i no
s'allarguin excessivament.

En molts casos haurem de buscar persones per tal que participin a les
diferents activitats que prop Jo m’ é de b les i
garantir que estiguin a punt el dia de l'activitat. També d'enllag amb
alires entitats que vulguin participar.

Un mapa d’actors és un sistema visual que integra tots aquells agents que, per una rad o altra
han de contribuir i ajudar-nos a fer créixer el Pla Global del Museu Arxiu Tomas Balvey.

Per aixo, ens basem en el
mapa d’actors i com s’ha de crear.
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SPDS-MUSEU/Plans i Programes
L’objectiu és conéixer persones, organitzacions o iniciatives:

Amb coneixement o influencia sobre el Museu Arxiu Tomas Balvey de Cardedeu.
Amb interes i compromis per impulsar i donar continuitat al procés col-laboratiu.
Amb recursos que puguin contribuir en el procés.

Amb suport al procés de manera transversal.

Sera important que I'equip motor conegui les persones i les organitzacions que estan
relacionades amb el MATBC, el sector a que pertanyen, com es relacionen entre elles, quin grau
d’interes i d’influéncia tenen i la importancia d’integrar-les en el procés.

Segons el , s’implanta seguint els passos i el mapa segiients:

Identificar els actors rellevants i situar-los al mapa en funcié de I'ambit al qual
pertanyen:

L’empresa

L’administracio publica

Els centres de coneixement

La ciutadania.
Situar cada actor al mapa segons la seva relacié amb I'equip motor.
Si existeix vincle entre els actors es poden relacionar mitjangant linies.

El mapa d’actors pot variar en segons el procés, aixi que I'equip motor I'haura de
revisar i actualitzar.
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CENTRES DE
CONEIXEMENT

ADMINISTRACIO
PUBLICA

v

Una vegada identificats els agents clau sequim amb la prioritzacid.

Revisant la fitxa i els eixos de la matriu.

CIUTADANIA
v

Avaluar el grau d’influéncia i d’implicacio de cada actor identificat i posicionant-lo a la

matriu.

Segons la situacio dins la matriu, es conversa sobre les estratéegies que se sequiran per

integrar cada grup d’actors en el procés.

Definir I'estratégia d’integracid especifica que se sequira per incorporar cada actor o

grup al procés.

Signatura 1 de 1

Xavier Orozco
Delclos

Regidor/a de
Patrimoni

| 01/04/2026

Diputacio
Barcelona

O

Pag. 76-83 https://bop.diba.cat

CVE 202610069430

Data 9-4-2026

Bo PB Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona


https://seu.cardedeu.cat/absis/idi/arx/idiarxabsaweb/catala/asp/verificadorfirma.asp

https.//seu.cardedeu.cat/absis/idi/arx/idiarxabsaweb/catala/asp/verificadorfirma.asp
Origen: Origen administracié Estat d'elaboracio: Original

fdd5ece470db44279183bf1f035fd8ef001

Per descarregar una copia d'aquest document consulti la segiient pagina web

Codi Segur de Validacié
Url de validacio
Metadades

Ajuntament de Cardedeu

Plaga de Sant Joan, 1 T 938 444 004 www.cardedeu.cat cardedeu@cardedeu.cat

08440 Cardedeu F 938 711 477 NIF P-0804500-G

SPDS-MUSEU/Plans i Programes

Diputacio
Barcelona

O

https://bop.diba.cat

Pag. 77-83

CVE 202610069430

Data 9-4-2026

)
\+)
:
¢
!
}
;
Q
LA
@
1
EU
o
[
:
!
P8
.
i g
y
L5
R e
q % AE g
8 VAR
z 5 [ L |
i ‘ /
&
g O -4
£ 8 *3/
it T
e
a
- -}
Lo
-
T}
:
P8
g
LR ]
[
Vo oa
oD
-
LA
L5
e
:
:
!
!
:
:
:
:
!
|

(?} ————————————————————————————————————————————————————————— WRLICACID ronsmmrnms irsmes nrnrsm md st e S

Quin és el grau d'interés de cada actor a donar resposta al repte ?

9.1.3. Guia LAB’s Museu

Els laboratoris ciutadans son espais pensats perque la propia societat elabori o aporti solucions
a aquells problemes que més els afecten i preocupen.

Els laboratoris ciutadans creats en el marc dels museus son espais que, una vegada definits
conjuntament amb la societat, se centren en diversos eixos tematics, tots ells enfocats a
treballar, de forma paral-lela, la creacio de projectes d'innovacio social.

Es un model basat en la quadruple hélix que integra I'‘administracié publica, la industria,
I'académia i també la ciutadania en el seu procés i presa de decisions i aixo és el que els fa
altament innovadors i potents. Gracies a aquesta implicacio ciutadana, estem més a prop de
propostes innovadores i utils, centrades i fetes per les persones que després en faran us.

Aixi doncs, els Laboratoris ciutadans o col-laboratoris sén els autéentics protagonistes,
juntament amb la gent que els habita, de fer que els museus i els equipaments culturals siguin
auténtics espais socials i de societat, tant locals com supralocals.
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Per tal de poder implementar aquest Laboratori, us presentem la

9.1.4. Agenda compartida

L’agenda compartida és un concepte que neix amb la voluntat de fer el més obert i transparent
possible tot allo vinculat amb la gestio publica i la presa de decisions.

Basada en el model de governanga col-laborativa, el que busca aquesta agenda és afavorir que,
a través de la comunicacié dels objectius i linies de treball del MATBC, els altres agents
implicats, bé siguin directament vinculats amb I’administracio publica local com agents de la
ciutadania, puguin tenir una imatge clara de qué es vol aconseguir en els anys vinents. Aixo
ha de facilitar que els reptes s'enfrontin de forma col-laborativa i que tothom tingui clar el seu
rol.

La proposta, extreta de , a través del Métode 4-17, es basa en:

Descripcio de la problematica clara i fonamentada

Tenir clara la visio a la qual s’aspira arribar

Definir objectius (han de ser clars)

Tenir clars els programes i les accions especifiques per assolir-ho.
Definir els valors i estratégies de treball i col-laboracio del projecte
Disseny dels parametres d'avaluacio

Una vegada aixo estigui llest, caldra tenir clar el mapa d’actors. Es a dir, aquells agents que
intervindran i tenir clar quin rol tindra cadascu. Ja que sera amb aquestes persones amb qui es
compartira aquest document.

9.1.5. Avaluacid i indicadors

De forma paral-lela a la tasca d’implementacié d’aquest pla estratégic cal elaborar un pla
d’avaluacio que permeti fer un seguiment de la seva evolucid i estat d’implementacid. El pla
d’avaluacioé no és una fase del projecte ni és un treball unilateral, sind que és part integral de
tot el procés: des del seu disseny fins el seu tancament i implica totes les parts col-laboradores.
Aquest pla d’avaluacio precisa d’un sequiment continu per recollir el maxim de dades possibles
atés que aquestes ens permetran avaluar el grau d’implementacié de les propostes i la seva
capacitat d’impacte. Aquesta avaluacio s’incorporara com un dels eixos vertebradors de tots
els projectes generats a partir del protocol de col-laboracid.

Per fer una bona avaluacié, hem de tenir present que és allo que volem aconseguir o qué és allo
que volem aportar. Una avaluacié no és una llista d’encerts i errades ni una justificacio. El valor
d’una avaluacio és la deteccid de millores dels nostres projectes, la seva aportacid i la
generacio de coneixement que impliqui millora projectes i serveis.

Una avaluacio pretén conéixer i valorar:
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El plantejament previ

El funcionament de I'equip

La interaccid i construccié amb diferents actors

L’impacte

La pertinenga dels recursos i metodologies plantejades
Les noves perspectives d’actuacio

Les modificacions necessaries per a la millora del projecte

Etc.

De forma conjunta caldra definir:

Els

Estableixen la finalitat principal del projecte cultural, és a dir, qué es vol aconseguir a
gran escala. Serveixen com a guia per orientar totes les accions del projecte. Han de ser
clars, amplis i alineats amb la missid de I’entitat promotora.

Els

Concreten les fites a curt o mitja termini. Aquestes permeten assolir els objectius
generals. Contemplen accions més detallades i mesurables que faciliten la planificacio i
el sequiment de projecte. Han de ser realistes, temporals i vinculats a resultats
esperats.

Els

S6n mesures concretes que permeten valorar el grau d’assoliment dels objectius. Poden
ser quantitatius (nombre d’assistents, activitats realitzades, etc.) o qualitatius
(satisfaccié del public, grau de motivacié per part de I'equip, impacte generat, etc.).
S6n essencials per obtenir dades comparables i fiables.

Les

Son els instruments utilitzats per recollir informacié sobre el desenvolupament i els
resultats del projecte. Inclouen enquestes, entrevistes, grups focals, observacio directa,
analisi documental, etc. La seva tria depén dels objectius i dels indicadors establerts.

Aquests aspectes s’han de definir sota un seguit de parametres:

. Un projecte és pertinent si és adequat a la gent que va dirigit, al context i a
les capacitats d’organitzacio.
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. Un projecte és eficag si s’obtenen els objectius i resultats previstos.

. Un projecte és eficient quan la relacio entre resultats i recursos invertits és

optima.

. Un projecte és viable quan la relacio entre resultats i dinamiques realitzades

son susceptibles de mantenir-se en el temps, més enlla de si sequeix o no el

finangament. No només parlem de viabilitat economica.

. Un projecte té impacte quan genera una transformacio positiva i/o negativa

a la realitat social on s’ha desenvolupat. La mesura d’aquest parametre no és

immediata.

Un possible esquema d’avaluacio és el segiient:

Pla d’avaluacié del projecte:

Destinataris del projecte:

Objectius generals:

Objectius especifics

Indicadors

Eines d’avaluacio

Tasques i activitats

Responsables Participants

Cronograma
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avaluatives d’avaluac

9.2. Producte Minim Viable

Entenem per Producte Minim Viable (PMV) aquella accio que té les caracteristiques minims
per ser posada en marxa. Aquesta ha de permetre un aprenentatge inicial que contribueixi a
validar la proposta estrategica per al seu posterior desenvolupament total ifo parcial per
etapes.

En aquest cas, donada la proposta de valor identificada, proposem que el Producte Minim
Viable se centri en I’area de Benestar, tanmateix aquesta implica de forma indirecta I’Educacio
i la Creacid dins dels programes BEC. Aquest PMV s’articula al voltant d’una Guia per integrar
la Salut i el Benestar al MATBC.

Aquesta guia assenyala un conjunt de pautes perqué el Museu Arxiu Tomas Balvey esdevingui
un actiu de Salut.

Una guia practica per iniciar la integracio de la salut i el benestar com a linia estratégica i
estructural del Museu.

Perqué el Museu adquireixi les eines i els recursos per esdevenir actiu en salut; convertint-se en
un equipament compromés amb la comunitat.

Perqué és una primera accio concreta que ens permet validar una nova direccio estratégica,
amb resultats a curt termini i potencial de creixement centrats en I’area de benestar.

Els objectius de la guia son:
Sensibilitzar sobre la relacio entre la cultura, la salut i el benestar.

Visibilitzar el museu com a agent de salut comunitaria.

Dotar de recursos practics i estratégies al museu per incorporar la salut com a eix
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transversal.

Fomentar aliances amb el sector sanitari, social i educatiu.
Guiar el disseny i 'avaluacio de projectes enfocats a generar benestar.
Enfortir el posicionament del museu dins del Pla de Museus 2030 i les politiques de

salut publica.

9.3. Cronograma d’implementacio

El cronograma d’implementacid del Pla Estratégic del Museu Arxiu Tomas Balvey estableix la
seqiiéncia temporal i les fites principals que permetran passar del disseny a I'accid. Aquesta
planificacié operativa té una doble funcid: garantir la coheréncia i I'alineacié de les diferents
linies estratégiques, i assegurar un sequiment i una avaluacioé continuada dels avengos.

Aquest cronograma, no és un instrument tancat, sind una eina viva i adaptable que s’anira
ajustant al context, a la disponibilitat de recursos i a I'evolucid de les aliances territorials. La
seva funcid és facilitar la gestié temporal del canvi institucional i assegurar la coheréncia entre
els objectius estratégics i I'accié quotidiana del museu.

Podeu consultar la planificacié o cronograma a través d’aquest enllac.

9.4. Pressupost

El pressupost d’implementacié del Pla Estratégic del MATBC respon a un principi de
sostenibilitat economica, institucional i social. Més que una mera previsié de costos, aquest
apartat defineix I'arquitectura de recursos necessaria per garantir la viabilitat de les linies
d’accié prioritaries i la seva consolidacié a llarg termini.

El seu caracter modular permet activar progressivament les accions segons la disponibilitat de
recursos i adaptar-les a noves oportunitats de col-laboracid. D’aquesta manera, el pressupost
esdevé una eina estratégica que no només quantifica, siné que orienta les prioritats, afavoreix
la corresponsabilitat i consolida el museu com a infraestructura cultural sostenible i alineada
amb els objectius del Pla de Museus 2030.

Podeu consultar el pressupost a través d’aquest enllag.”

A Cardedeu.

Xavier Orozco Delclos
El Regidor de patrimoni i Museu.
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