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ANUNCI DE L’ÀREA METROPOLITANA DE BARCELONA 
 
Exp. 903758/24 

 
La Presidència de l’Àrea Metropolitana de Barcelona en data 6 de novembre de 2024 ha 
resolt: 
 
“APROVAR inicialment el Pla Director de Cooperació Internacional 2024-2027 de l’Àrea 
Metropolitana de Barcelona, presentat per la Vicepresidència de l’Àrea d’Internacional i 
Metròpolis Digital, d’acord amb la línia l’actuació 27.2.1, elaborar un nou Pla director de 
cooperació per al període 2024-2027. 
 
PUBLICAR aquest Pla Director de Cooperació Internacional 2024-2027 al Butlletí Oficial de 
la Província de Barcelona i al tauler d’anuncis d’aquesta entitat. 
 
EXPOSAR al públic el present acord, juntament amb el document del Pla Director de 
Cooperació Internacional 2024-2027 durant un període de 30 dies per a la presentació de 
reclamacions i suggeriments, a comptar a partir del dia següent a la publicació de l'anunci 
en el Butlletí Oficial de la Província de Barcelona. 
 
ENTENDRE ATORGADA l’aprovació definitiva del Pla Director de Cooperació Internacional 
2024-2027, cas de no presentar-s’hi reclamacions o suggeriments dins del termini 
d’informació públic.” 
 
Durant el període d’informació pública, l’expedient podrà ser consultat a la Secretaria, al 
carrer seixanta-dos (62), número 16, edifici A, 2a planta de Barcelona en horari d’oficina de 
9:00 a 14:00 hores o bé a través de mitjans electrònics, prèvia sol·licitud a través del correu 
secretaria@amb.cat. En ambdós casos heu de sol·licitar la vista a través del correu 
electrònic secretaria@amb.cat.  
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PLA DIRECTOR DE COOPERACIÓ 2024-2027 
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Introducció 

Vivim en un context global i històric profundament desigual, marcat per un 

conjunt interrelacionat de reptes climàtics, econòmics i socials a què cal donar 

resposta des de diferents angles temàtics i geogràfics. Per construir un futur més 

just i inclusiu cal promoure una transformació que situï les persones al centre i 

que treballi per un desenvolupament ambientalment sostenible, econòmicament 

equitatiu i socialment just. En aquest context, el creixent pes geopolític que han 

adquirit ciutats i metròpolis al món fa que la col·laboració i el diàleg entre elles i 

amb altres actors hagi esdevingut cada cop més rellevant. 

 

L’Àrea Metropolitana de Barcelona (AMB) destina un 0,7 % dels recursos propis 

a la cooperació internacional. Amb el pas del temps, ha impulsat un canvi profund 

cap a un model de cooperació transformador, horitzontal i decolonial, fonamentat 

en el treball conjunt i la reflexió continuada. Aquest enfocament ha permès 

establir relacions de col·laboració equitatives i accions que responen tant a 

necessitats locals com globals.  

 

Aquest pla director de cooperació realça els coneixements i les experiències de 

totes les parts implicades per identificar solucions transformadores als reptes 

urbans compartits. Tot i els avenços aconseguits, l’AMB reconeix que encara 

queda molt per assolir la garantia de drets i els objectius de les agendes globals.   
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La cooperació de l’AMB se centra a abordar les prioritats globals del territori urbà 

a través de solucions metropolitanes. Parteix dels seus coneixements i 

experiències com a institució metropolitana i reivindica el potencial de les urbs 

per avançar en la garantia dels drets humans. Amb aquest model de cooperació, 

l’AMB s’ha consolidat com un actor estratègic en l’àmbit internacional i ha 

construït  aliances transformadores adaptades a les realitats de cada territori. 

 

Amb aquest pla director, l’AMB es proposa continuar treballant des de la 

complexitat urbana i en l’enfortiment de llaços i ponts entre diferents territoris del 

món.  

 

Tendències  
Les metròpolis són espais dinàmics i fonamentals en la vida quotidiana de la 

majoria de la població mundial, i representen un punt de partida crucial per 

afrontar els grans reptes de les agendes globals. La seva capacitat d’adaptació i 

flexibilitat per actuar davant dels canvis i les incerteses les converteixen en 

agents de canvi decisius.  

  

És clau reconèixer el paper de les metròpolis com a actors polítics amb 

autonomia per actuar i innovar. Aquest reconeixement no només ressalta la seva 

importància intrínseca, sinó que també reforça les relacions entre metròpolis, 

basades en una col·laboració entre iguals que treballen com a socis estratègics 

en lloc de simples receptors d’assistència, i que promouen una col·laboració 

basada en la igualtat i el respecte mutu. 

 

Els principals arguments que situaran les metròpolis com a actors polítics en el 

futur són els següents:  

 

Expansió de les metròpolis com a espais urbans de referència  

Les metròpolis no només experimenten un creixement poblacional accelerat, 

sinó que també esdevenen els nous centres d’atracció en l’àmbit global. Per 

gestionar amb èxit aquests reptes i aprofitar les oportunitats emergents, les 

metròpolis han de consolidar-se com a agents de canvi autònoms. Les 
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metròpolis, amb la seva capacitat d’innovació i adaptació, tenen el potencial de 

liderar el camí cap a un desenvolupament urbà que respongui als reptes globals 

amb eficàcia i equitat. Així, enfortint la solidaritat i les xarxes de cooperació, les 

metròpolis podran gestionar millor l’afluència de població i la pressió sobre els 

recursos, alhora que promouen l’equitat social i la resiliència urbana. 

 

Les metròpolis, espais estratègics per aturar l’emergència climàtica  

L’emergència climàtica necessita respostes locals, ja que en les metròpolis 

s’originen les principals causes de l’escalfament global i l’impacte s’hi manifesta 

més. Les metròpolis es configuren com a actors principals per planificar i 

gestionar les amenaces produïdes pel canvi climàtic i les estratègies de mitigació 

per contribuir a aturar-lo. 

 

Les metròpolis són determinants per mitigar el canvi climàtic perquè concentren 

gran part de la població mundial i generen bona part de les emissions de gasos 

amb efecte hivernacle a escala global en àmbits tan diversos com la mobilitat, 

l’habitatge, les infraestructures i la gestió de residus, entre molts d’altres. En 

aquest sentit, les polítiques que es duen a terme en les metròpolis contribueixen 

de manera decisiva en els esforços globals per frenar l’escalfament global. 

 

D’altra banda, les metròpolis estan exposades als efectes més severs de 

l’escalfament global, ja que han d’afrontar episodis extrems de sequeres i onades 

de calor, o pluges intenses i inundacions, les quals afecten especialment les 

àrees urbanes. A més, les metròpolis costaneres són particularment vulnerables 

a l’augment del nivell del mar, que amenaça infraestructures i habitatges. Les 

urbs necessiten implementar amb urgència accions d’adaptació que n’augmentin 

la resiliència davant dels efectes del canvi climàtic. 

 

L’impacte de la transició digital a les ciutats 

La digitalització transforma les metròpolis a un ritme accelerat, amb avenços 

tecnològics que ofereixen oportunitats significatives per millorar la gestió urbana 

i la qualitat de vida. Les ciutats intel·ligents poden optimitzar la gestió del trànsit, 

el consum d’energia i la gestió de residus, la qual cosa crea entorns més eficients 

i sostenibles.  
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Malgrat aquests progressos, la digitalització també presenta reptes importants, 

especialment en el camp de la seguretat informàtica i la privadesa de dades. A 

més, l’ús creixent de dades per gestionar les metròpolis planteja preocupacions 

sobre la privacitat i la vigilància. És essencial trobar un equilibri entre els 

avantatges de la governança digital i la protecció dels drets de la ciutadania per 

no comprometre’n la seguretat ni la privadesa. També s’han de tenir presents les 

bretxes digitals existents per no excloure a cap persona i col·lectiu. 

La transformació digital s’ha d’esdevenir en tots els territoris, de manera que les 

metròpolis més empobrides no poden quedar enrere. Les solucions digitals 

poden impulsar canvis rellevants en aquests territoris i propiciar transformacions 

significatives per a la població. 

 

Les ciutats especialment afectades per la inestabilitat geopolítica  

En un context global marcat per una inestabilitat geopolítica creixent, les 

metròpolis es veuen directament afectades, tant pels conflictes armats, com els 

de Síria, Palestina, el Líban i Ucraïna, que provoquen desplaçaments urbans, 

com per l’impacte que generen els conflictes a les cadenes de valor, les 

economies locals i el subministrament bàsic de béns i serveis. També conflictes 

latents com els de Colòmbia, Veneçuela o la frontera amb EUA. 

Per aquest motiu, les ciutats i les metròpolis han de prendre mesures preventives 

i accions immediates per respondre als impactes de la inestabilitat geopolítica.  

 

En els pròxims anys, les metròpolis també hauran d’implementar solucions per 

als grans reptes urbans que prenen força, com l’impacte del canvi climàtic, la 

persistència de conflictes armats, els desplaçaments humans, l’accés a 

l’habitatge, la gestió sostenible dels residus o el subministrament d’aigua de 

qualitat. Els reptes urbans comportaran un esforç col·lectiu per identificar i 

adoptar solucions creatives, innovadores i eficaces que responguin a les 

necessitats canviants de les urbs en constant evolució i que siguin capaces de 

garantir els drets de totes les persones i el medi. 

 

Les tendències que es preveuen en el camp de les metròpolis són les següents:  
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Cooperació descentralitzada  

La cooperació internacional que desenvolupen les ciutats i les àrees 

metropolitanes forma part de la cooperació descentralitzada. En poc temps, les 

autoritats locals han guanyat espai, legitimitat, veu i influència en els debats 

mundials, i han destacat per experiències de cooperació entre iguals. En les 

últimes dècades, la cooperació descentralitzada impulsada per ens locals ha 

pres rellevància, de manera que els actors internacionals en reconeixen la 

importància i el rol en el sistema de cooperació internacional. Malgrat això, en 

algunes regions es promouen processos de centralització, fet pel qual caldrà 

acompanyar-les i mostrar els impactes transformadors d’aquest model de 

cooperació.  

 

Enfortiment dels ens locals i metropolitans, institucions sòlides i 

democràtiques  

Els ens locals són estratègics per a la transformació del territori, es troben a prop 

de les persones i acompanyen la vida quotidiana de les urbs. Per aquest motiu, 

calen ens amb estructures i capacitats fortes per poder donar resposta a les 

necessitats i els reptes contemporanis de les urbs amb valors democràtics i 

transformadors. Algunes metròpolis estan adoptant noves formes de governança 

que fomenten la participació ciutadana i la transparència. 

 

Davant els reptes urbans de les grans metròpolis, els models metropolitans 

prenen força. Diversos territoris del món analitzen i incorporen estratègies 

metropolitanes per poder oferir solucions que impactin de manera equitativa a 

les poblacions que els conformen. D’aquesta manera, reflexionar sobre els 

models de governança, les estratègies i les solucions metropolitanes és 

convenient i fonamental per a l’enfortiment de les urbs, la qualitat de vida i la 

garantia dels drets de les persones que l’habiten.  

En aquest marc, pren força la reflexió sobres els recursos necessaris per les 

àrees metropolitanes, la fiscalitat i les transferències d’altres nivells de govern. 

Es percep també la necessitat de treballar amb polítiques nacionals urbanes i 

metropolitanes que potenciïn les metròpolis.   
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La cooperació entre metròpolis implica l’intercanvi de pràctiques de governança 

equitatives, eficients i eficaces, així com la creació i l’enfortiment de grups de 

reflexió i intercanvi regionals i internacionals.  

 

Canvi climàtic, solucions sostenibles i basades en la natura  

Els acords internacionals (especialment en la les Conferències de les Parts) han 

establert compromisos per limitar l’augment de la temperatura global i reduir les 

emissions de gasos amb efecte hivernacle. Malgrat tot, els resultats d’aquests 

acords han estat desiguals. Si bé s’han pres mesures, han estat insuficients per 

respondre a la magnitud del problema.  

 

En aquest context, som en una dècada crítica, en què les accions que es 

prenguin ara determinaran el futur del clima global. Les metròpolis tenen un 

paper central en aquest procés: són focus d’activitat econòmica i social, i també 

l’origen de gran part de les emissions, però alhora poden ser centres d’innovació 

i de  solucions locals amb un impacte global. Les solucions basades en la 

natura són una de les iniciatives estratègiques, així com la preservació d’espais 

verds, la gestió sostenible de l’aigua o la restauració d’ecosistemes urbans, que 

no només ajuden a mitigar el canvi climàtic sinó que també fan les urbs més 

resilients davant els seus efectes. En aquest sentit, el lideratge de les metròpolis 

és fonamental per canviar el rumb de la crisi climàtica. 

 

Finalment, és essencial reconèixer la responsabilitat desigual entre el Nord i el 

Sud globals en relació amb el canvi climàtic. Els països del Nord global han estat 

els principals emissors històrics de gasos amb efecte hivernacle, mentre que els 

del Sud  global pateixen desproporcionadament els efectes d’aquestes 

emissions. Per tant, les metròpolis dels països del Nord han de centrar-se en la 

mitigació de les seves emissions, mentre que les dels del Sud global prioritzen 

els esforços d’adaptació per gestionar els impactes que viuen. 

 

Metròpolis resilients i segures  

El món actual afronta emergències que requereixen respostes determinades i 

sostenibles. En aquest context, les metròpolis han de comptar amb estratègies 

innovadores i eficients per prevenir i reduir els impactes de les situacions de risc 
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i emergència, i enfortir les urbs davant les vulnerabilitats que s’aguditzen, com 

els efectes del canvi climàtic, els desastres desencadenats per fenòmens 

naturals i les crisis sanitàries. Les metròpolis són actors estratègics per impulsar 

les polítiques públiques, els mecanismes i els instruments necessaris per 

aconseguir territoris resilients. Cal que les metròpolis incorporin una nova mirada 

per assegurar la resiliència territorial, econòmica, ambiental i social que 

garanteixin els drets de les persones i els ambientals.  

 

Així mateix, un altre repte dels governs locals és garantir urbs segures per a totes 

les persones. La seguretat en la vida quotidiana a les metròpolis implica repensar 

els espais públics, la mobilitat, els espais verds, la gestió dels rius, l’aigua... i 

implementar estratègies concretes basades en els drets humans, amb especial 

atenció al gènere, la diversitat i la sostenibilitat.    

 

Transformació digital i innovacions tecnològiques metropolitanes 

La transformació digital està canviant la gestió de les metròpolis, i n’està millorant 

la sostenibilitat i l’eficiència en la presa de decisions. Aquests canvis són 

especialment rellevants per a les ciutats i metròpolis més empobrides, on l’accés 

als coneixements i les tecnologies digitals pot ajudar a abordar reptes urgents. 

Per això, els ens locals necessiten competències i eines digitals que els permetin 

analitzar dades i gestionar la planificació urbana i els serveis públics de manera 

eficient i eficaç. Cartografies digitals, la gestió de recursos hídrics i energètics, el 

transport públic o el seguiment de la qualitat de l’aire en temps real en són alguns 

exemples. No obstant això, aquests avenços també plantegen reptes importants 

en matèria de ciberseguretat i privacitat, especialment en entorns amb 

infraestructura digital menys desenvolupada. Per tant, és essencial garantir que 

la transformació digital arribi a totes les metròpolis, la qual cosa permet una 

transició segura, equitativa i respectuosa amb els drets de les persones. 

 

Compromís amb l’educació per a la ciutadania global i coherència de 
polítiques  

Els conflictes internacionals i les desigualtats globals prenen força localment i es 

polaritzen. Per aquest motiu, l’educació per a la ciutadania global promou 

individus i col·lectius capaços d’entendre i respondre als reptes d’un món 
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interconnectat i divers. Les ciutats i les metròpolis necessiten una ciutadania 

crítica amb una visió local que transcendeixi les fronteres i es comprometi amb 

els drets humans i els nous drets emergents.  

 

En aquest context, la coherència de les polítiques públiques pren cada cop més 

rellevància i els ens locals han d’assegurar que les accions de govern i les 

mesures aplicades en diferents àrees estiguin alineades i treballin de manera 

complementària en concordança amb els compromisos locals i globals. Les 

agendes globals, regionals, nacionals i locals posicionen la necessitat urgent 

d’incorporar mecanismes per aconseguir una coherència de polítiques sòlida i 

eficaç.  

 

Cooperació metropolitana  

En un món globalitzat i ple de reptes, les ciutats sovint es troben confrontades 

per les injustícies sistèmiques i les crisis globals, fet que pot frenar el seu procés 

cap a un futur més just, inclusiu i sostenible. No obstant això, la cooperació 

metropolitana ofereix una resposta significativa a aquesta complexitat. Per als 

municipis, l’espai urbà representa una realitat on es construeix la vida quotidiana 

de les persones i on es poden implementar solucions efectives. 

 

La cooperació metropolitana permet als ens locals compartir coneixements, 

recursos i estratègies per afrontar els reptes comuns de manera transformadora 

i eficaç. En un context de creixent interconnexió entre ciutats, aquestes aliances 

no només milloren la qualitat de vida dels territoris urbans, sinó que també 

afavoreixen la sostenibilitat global. Les metròpolis, que concentren la major part 

de la població mundial i seguiran expandint-se, necessiten una cooperació 

transformadora que faci possible la implementació de solucions estratègiques 

per als desafiaments compartits.  

Tradicionalment, la cooperació s’ha percebut com un instrument d’assistència 

humanitària; tanmateix, ha evolucionat cap a un model de cooperació 

transformadora que aborda les desigualtats de manera efectiva, la qual cosa 

converteix la col·laboració entre metròpolis en una eina clau per enfortir la 

resiliència urbana i construir un futur més sostenible i just. 

G
R

A
U

 S
A

D
U

R
N

Í, 
M

ire
ia

 (
1 

 d
e 

1)
S

ec
re

ta
ri/

àr
ia

D
at

a 
si

gn
at

ur
a 

:1
4/

05
/2

02
5 

7:
59

:1
4

H
A

S
H

:0
34

8A
E

A
F

7F
82

C
96

F
1C

B
8B

6B
E

95
54

A
C

A
80

77
99

F
56

C
od

i p
er

 a
 v

al
id

ac
ió

 :C
1Z

F
P

-O
66

T
P

-C
8X

7N
V

er
ifi

ca
ci

ó 
:h

ttp
s:

//v
er

ifi
ca

do
r.

am
b.

ca
t/v

er
ifi

ca
do

rD
oc

um
en

to
/h

om
e

A
qu

es
ta

 é
s 

un
a 

cò
pi

a 
im

pr
es

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

re
fe

rè
nc

ia
t :

 9
/2

3.

A
P

R
O

V
A

T
 

A
R

E
A

 M
E

T
R

O
P

O
LI

T
A

N
A

 D
E

 B
A

R
C

E
LO

N
A

 -
 A

N
U

N
C

I



  B
  B

ut
lle

tí 
O

fic
ia

l d
e 

la
 P

ro
ví

nc
ia

 d
e 

B
ar

ce
lo

na

 

D
at

a 
15

-5
-2

02
5

 

C
V

E
 2

02
51

00
97

72
1

 

P
àg

. 1
0-

23

 

ht
tp

s:
//b

op
.d

ib
a.

ca
t

  A

 

9 
 

   

La cooperació metropolitana es basa en l’enfortiment dels ens locals, les seves 

polítiques públiques i la implementació de solucions que permetin abordar els 

reptes urbans compartits per garantir el dret a la ciutat i els drets humans de la 

ciutadania. Així, promou la col·laboració activa i l’intercanvi d’experiències per 

dissenyar i implementar solucions transformadores.  

  

La cooperació entre metròpolis es fonamenta en un compromís profund per 

transformar les estructures desiguals i promoure la justícia social i ambiental. La 

col·laboració entre metròpolis enforteix la capacitat d’innovar, elaborar i 

implementar polítiques que responguin als reptes dels territoris. Per tant, la 

cooperació metropolitana impulsa el desenvolupament de solucions inclusives i 

sostenibles, i consolida xarxes que impulsin l’enfortiment de la gestió urbana. 

 

La cooperació internacional de l’AMB busca una transformació global 

significativa i contínua. Això implica un lideratge compartit per afrontar reptes 

estructurals, desenvolupar solucions inclusives i sostenibles, i alinear-se amb les 

agendes i els compromisos globals. 

 

VISIÓ 

L’AMB està compromesa amb estratègies i mecanismes que garanteixin els drets 

humans de tothom, que promoguin la diversitat, preservin els ecosistemes, 

gestionin els recursos de manera equitativa i sostenible i combatin el canvi 

climàtic. 

 

MISSIÓ  

L’AMB coopera internacionalment per millorar els entorns urbans empobrits i per 

garantir una vida digna i els drets de les persones. També impulsa accions 

transformadores que utilitzin els seus recursos i expertesa de l’AMB, que 

enforteixin les capacitats dels actors locals i que analitzin críticament les 

relacions internacionals per impulsar canvis globals i locals. 

 

VALORS 

L’AMB defineix les característiques fonamentals de la seva cooperació:  
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Metropolitana, perquè incorpora una mirada urbana supramunicipal sense 

perdre de vista la diversitat dels municipis, els barris i les comunitats. 

 

Centrada en les persones, perquè les situa al centre, prioritza la garantia dels 

seus drets i n’assegura la inclusió i la participació activa per incorporar la 

diversitat d’experiències.  

 

Municipalista, perquè reforça estructures locals, impulsa l’autonomia dels 

municipis i promou solucions col·lectives que transformen el territori.  

 

Concentrada i coordinada, perquè es coordina amb els diversos actors 

involucrats en un territori per garantir la implementació d’accions estratègiques 

amb impacte positiu i complementari.  

  

Horitzontal, perquè promou la igualtat i l’equitat en els processos de treball, i 

potencia relacions de construcció col·lectiva igualitària a partir de l’escolta i 

l’aprenentatge mutu en la creació de solucions. 

 

Transversal, perquè impulsa i garanteix accions holístiques, inclusives, 

equitatives, segures i sostenibles ambientalment que garanteixen els drets de les 

persones, els pobles i l’ecosistema, i enforteix els territoris i els fa més resilients.  
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Operativa, perquè està orientada a implementar efectivament les polítiques de 

manera pràctica, flexible i adaptativa, per respondre a les necessitats canviants 

de les comunitats i els territoris.  

 

Decolonial, perquè parteix del reconeixement de les diverses identitats, cultures 

i històries, impulsa la desconstrucció de les narratives hegemòniques i promou 

la justícia social, ja que tracta les desigualtats estructurals.  

 

PRINCIPIS TRANSVERSALS 

Les accions de cooperació han d’abordar la globalitat i la complexitat social del 

món amb una visió holística. En aquest sentit, integrar els principis transversals 

proposats per l’AMB en les accions que es promouen fa possible una 

aproximació més integral i inclusiva.  

 

 

 

Enfocament de drets humans. Els projectes de l’AMB han de promoure la 

defensa i la garantia dels drets humans de totes les persones, els col·lectius i els 

pobles, i treballar per eliminar les pràctiques discriminatòries. Així, es fomenta la 

responsabilitat i el compromís de les institucions, les organitzacions i les 

persones per fer-ho possible. 
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Empoderament i equitat de dones i homes. Les accions han de prioritzar 

l’eliminació de la discriminació i la garantia dels drets de les dones amb una 

mirada interseccional. És decisiu incorporar estratègies que garanteixin 

l’empoderament i l’equitat de dones i homes en les polítiques públiques i en totes 

les fases dels projectes, des del diagnòstic fins a l’avaluació. Aquestes mesures 

han de transformar les relacions de poder i garantir els drets de les dones. 

 

Cultura de la pau i la no-violència. Les societats justes i resilients han de 

promoure un marc de pau i de cultura de la no-violència, que elimini conflictes 

arrelats i estableixi vies de resolució consensuades. Cal gestionar les 

desigualtats i els abusos de poder amb una perspectiva oberta i col·laborativa, i 

integrar aquest enfocament en tots els projectes i accions.  

 

Sostenibilitat ambiental i canvi climàtic. Qualsevol intervenció impacta 

negativament en els ecosistemes; per això, és decisiu viure dins dels límits 

ecològics i protegir i gestionar correctament els recursos naturals com l’aigua, el 

sòl i els boscos. La sostenibilitat és prioritària per garantir la preservació dels 

ecosistemes, protegir la biodiversitat i reduir les emissions que agreugen el canvi 

climàtic. Cada acció ha de tenir l’objectiu de salvaguardar el planeta i els drets 

de totes les formes de vida. 

 

Diversitat. Les societats són diverses; per això, les urbs s’han de pensar i 

gestionar tenint en compte tota la població, així com la diversitat d’edats, cossos, 

identitats i situacions socioeconòmiques. Incorporar en les polítiques i els 

projectes la pluralitat de col·lectius, els seus interessos i les seves necessitats, 

representa treballar per a metròpolis equitatives i inclusives, la qual cosa fomenta 

la creació de solucions més resilients i justes. 

 

Governança democràtica. Potencia la col·laboració entre actors diversos per 

promoure el bé comú i garantir els drets de les persones, els col·lectius i els 

pobles. A més, ha de crear espais de relació per a l’empoderament i la qualitat 

democràtica. Les polítiques públiques, especialment en àrees urbanes i 

metropolitanes, han de garantir eines justes i accessibles i enfortir la qualitat 

democràtica i la rendició de comptes. 
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Abast  

Les dimensions de la cooperació de l’AMB engloben els àmbits sectorials 

d’actuació, les prioritats geogràfiques i les modalitats d’intervenció. D’una banda, 

es destaca la qualitat del coneixement i l’expertesa que la institució aporta en els 

diferents àmbits d’actuació. De l’altra, es defineixen els territoris prioritaris i les 

maneres de cooperació. 

 

ABAST TEMÀTIC 

L’abast temàtic de cooperació de l’AMB es defineix a partir de les prioritats de 

les agendes segons les àrees d’expertesa i els contextos urbans en els quals 

intervé.  

 

 

Governança metropolitana. La governança metropolitana permet la gestió 

estratègica, de qualitat, eficient i eficaç de serveis compartits de les urbs. Aquest 

model singular es constitueix amb estructures de coordinació entre 

administracions i actors diversos. L’AMB treballa de manera col·laborativa amb 

altres administracions metropolitanes i institucions que tenen l’interès 

d’incorporar aquesta mirada amb estructures concretes per facilitar la 

construcció de metròpolis resilients, equitatives, inclusives i sostenibles. 
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Planificació territorial. Com a part de la seva dimensió urbana, l’AMB promou 

metròpolis equitatives i sostenibles, tenint en compte els usos del sòl, la 

infraestructura i la distribució de recursos. En aquest context, treballa amb ciutats 

i projectes metropolitans de diferents regions del món per avançar conjuntament 

en la creació d’espais urbans centrats en les persones.  

 

Espais públics, equipaments i espais oberts. A banda de la planificació 

territorial, les urbs es caracteritzen per l’espai públic, els seus equipaments i els 

espais oberts. Tots aquests elements han de donar resposta a les necessitats de 

les persones que hi habiten. A través de projectes i intercanvis es potencien urbs 

diverses i habitables, amb espais urbans i naturals segurs, inclusius, equitatius i 

sostenibles.  

  

Mobilitat. Un dels reptes compartits entre l’AMB i les entitats d’altres territoris 

amb què col·labora és la mobilitat urbana. La connectivitat és una prioritat 

essencial per a la vida quotidiana dels ciutadans. L’elaboració de polítiques de 

mobilitat i la millora del funcionament del transport són un gran repte en moltes 

metròpolis del món. Així, es treballa per garantir una mobilitat inclusiva, 

equitativa, segura i sostenible en territoris urbans. 

 

Emergència climàtica. El canvi climàtic condiciona tots els aspectes de la vida 

al planeta i determina el benestar de les generacions presents i futures. En 

l’àmbit de la cooperació internacional, el canvi climàtic pren especial rellevància 

perquè els països empobrits, malgrat que són els que menys emissions generen, 

són els que més en pateixen els efectes. Per aquesta raó, es prioritzen accions 

concretes i transformadores d’adaptació en els països empobrits, mentre que en 

altres països, en canvi, es fa èmfasi a mitigar la situació a través de la 

transversalització de l’acció climàtica, la coherència de polítiques públiques i 

l’educació per a la ciutadania global. 

 

Gestió de residus i cicle de l’aigua. Preservar i millorar els espais naturals dins 

de les metròpolis, gestionar adequadament els residus i l’aigua, i promoure l’ús 

responsable dels recursos és fonamental. La incorporació d’estratègies i 

sistemes per millorar la gestió de residus urbans i garantir el cicle complet de 
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l’aigua de qualitat és un repte i una prioritat en gran part de les metròpolis del 

món, perquè l’impacte que tenen en la vida de les persones i l’entorn és molt 

gran, per això són elements prioritaris per a moltes ciutats i metròpolis que en 

tenen una gestió parcial i feble.   

 

Desenvolupament socioeconòmic. L’economia té una funció clau en la 

transformació de les metròpolis, espais motors però al mateix temps receptors 

de grans bretxes. És rellevant tenir present i fomentar l’economia local, equitativa 

i sostenible en les estratègies i els projectes que s’impulsen per avançar cap a 

metròpolis més justes i on es pugui viure dignament.  

 

Educació per a la ciutadania global. Per generar canvis transformadors són 

necessàries persones conscienciades, informades i compromeses sobre les 

desigualtats i vulneracions dels drets humans, i que siguin capaces d’actuar en 

una escala local i global. És fonamental que les persones comprenguin la 

interdependència entre la realitat local i global en què vivim, des d’una 

perspectiva crítica i multicausal. Cal actuar en els territoris on les desigualtats 

són més evidents, però també és fonamental que les persones dels diferents 

territoris comprenguin el reptes que afecten al món des de la complexitat, se 

sentin implicades i es generi un canvi d’actituds i pràctiques per a la 

transformació global. Aquesta dimensió té un rol transversal en totes les àrees 

d’actuació de la cooperació internacional i promou eines com l’educació basada 

en les arts, la pedagogia crítica i l’educació popular per facilitar la transformació. 

Només amb canvis globals es poden garantir els drets humans i les agendes 

internacionals. 

 

 

ABAST GEOGRÀFIC 

El Pla director de cooperació 2024-2027 estableix regions prioritàries i espais 

estratègics per al desenvolupament de les seves activitats. En aquests espais ja 

s’han implementat diferents projectes, que aborden qüestions prioritàries, amb 

diferents nivells de profunditat i recursos. Les accions se centren en espais 

urbans. 
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El Pla director de cooperació 2024-2027 estableix com a zones prioritàries: 

 

- Les riberes sud i oriental de la Mediterrània, amb especial atenció al regió 

del Nord i Est de Síria i territoris circumdants. 

- Mesoamèrica i el Carib, amb accions iniciades a les àrees metropolitanes 

de San Salvador, San José, Guatemala, Ciutat de Mèxic, Guadalajara i 

l’Havana. 

- Amèrica del Sud, amb accions iniciades a àrees metropolitanes del Brasil 

i Colòmbia.  

- L’Àfrica austral, occidental i oriental, amb accions iniciades a les àrees 

metropolitanes de Maputo, Gauteng, Nairobi, Banjul i Dakar. 

- Àrea metropolitana de Barcelona, amb accions d’educació per a la 

ciutadania global. 

 

 

Addicionalment, aquest pla preveu la possibilitat de respondre a situacions 

d’emergència o postemergència que puguin sorgir a altres territoris o augmentar 

durant el seu període d’implementació. En aquests casos, es valorarà la idoneïtat 

de cooperació de manera alineada amb les directrius establertes en aquest pla 

director. A més, es preveu fer intercanvis d’experiències i generar coneixement 

de manera puntual amb ciutats i metròpolis d’altres regions. 
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MODALITATS DE COOPERACIÓ  

Les accions i els projectes de cooperació internacional es gestionen de manera 

diversa depenent de la manera en què interactuen els diferents actors 

involucrats.  

 

Cooperació directa amb els actors dels territoris. Aquesta modalitat 

implica el disseny i la implementació d’accions a territoris urbans amb els 

socis locals i les organitzacions dels territoris. Es treballa amb recursos 

econòmics i amb cooperació tècnica amb els equips de l’AMB. 

 

Cooperació indirecta. Aquesta modalitat consisteix a donar suport a ens del 

territori metropolità, especialment a organitzacions no governamentals, per dur a 

terme accions. 

 

Cooperació concertada. Aquesta modalitat es refereix a la col·laboració entre 

l’AMB i diversos actors, com altres governs locals o organitzacions 

internacionals, per planificar i executar conjuntament projectes de cooperació. 

Aquesta col·laboració es basa en acords específics que estableixen objectius 

comuns, la qual cosa assegura una acció coordinada i efectiva per afrontar els 

reptes compartits. 

 

Cooperació coordinada. Aquesta modalitat s’estableix quan l’AMB i els 

ajuntaments de l’àrea metropolitana de Barcelona treballen en conjunt en una 

acció o un projecte en el marc de la institució metropolitana. D’aquesta manera, 

l’AMB posa al servei dels ajuntaments la seva expertesa en cooperació 

internacional.  

 

Cooperació en xarxes internacionals. La participació en xarxes internacionals 

i organitzacions per compartir coneixements, formació, experiències i recursos, i 

posicionar els reptes i interessos dels ens locals és estratègica. 

 

Així doncs, es treballa i es duen a terme propostes de: 
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- COOPERACIÓ INTERNACIONAL: a partir d’accions orientades a la 

col·laboració entre diferents àrees metropolitanes arreu del món per a la 

garantia dels drets humans i ambientals. 

- EMERGÈNCIA I POSTEMERGÈNCIA: a partir de la resposta a situacions 

d’emergència, com conflictes armats i desastres desencadenats per 

fenòmens naturals (especialment, es dona suport a les poblacions i 

infraestructures de serveis bàsics afectades). 

- EDUCACIÓ PER A LA CIUTADANIA GLOBAL I COHERÈNCIA DE 

POLÍTIQUES: a partir d’iniciatives que fomenten la informació, la 

conscienciació i la participació activa en reptes globals, inclosa la 

coherència de polítiques amb els compromisos institucionals i globals. 

 

ACTORS  

L’AMB coordina les seves accions amb diversos actors, tant externs com interns, 

i estableix col·laboracions específiques per a cada iniciativa, a través de l’Àrea 

Internacional i el Servei de Cooperació i en estreta col·laboració amb altres 

serveis de l’AMB.  

 

Ajuntaments de l’àrea metropolitana. Els ajuntaments de l’àrea metropolitana 

participen de manera individual o col·lectiva en iniciatives d’educació per la 

ciutadania global, com el programa Tenim drets, teixim llibertats, amb cooperació 

internacional, en accions de cooperació coordinada i col·laboracions puntuals. El 

nivell d’implicació en les accions varia segons els interessos i les possibilitats de 

cada entitat. 

 

Entitats sòcies locals. Els ens locals són els principals impulsors de les accions 

en els seus territoris, especialment en el disseny i la implementació de les 

accions de cooperació. L’AMB potencia relacions horitzontals i decolonials amb 

les entitats sòcies amb les quals treballa, fet que permet constituir grups de 

treball sòlids de confiança i construcció col·lectiva.  

 

Administracions catalanes i altres en l’àmbit de la cooperació 
internacional. L’AMB es coordina amb les administracions catalanes en 

estratègies i recursos per garantir una cooperació internacional coherent i eficaç. 
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Entre aquestes administracions, compta amb l’Agència Catalana de Cooperació 

al Desenvolupament (Generalitat de Catalunya), la Diputació de Barcelona i el 

Fons Català de Cooperació al Desenvolupament. També s’estableixen 

coordinacions i complementarietats amb l’Agencia Espanyola de cooperació 

(AECI) i Fundació Internacional I Iberoamericana (FIAPP). 

 

 

Xarxes internacionals. L’AMB forma part de xarxes internacionals, com 

Metropolis i United Cities and Local Governments (UCLG), i regionals, com 

MedCities i Africa Mobility. 

 

Unió Europea i agències internacionals. La Unió Europea i les agències 

internacionals són agents estratègics per actuar en alguns territoris i per 

posicionar les agendes metropolitanes en l’àmbit global. En aquesta línia, l’AMB 

es coordina amb la Unió Europea en relació amb la cooperació descentralitzada; 

en l’acció humanitària col·labora amb l’Agència de les Nacions Unides per als 

Refugiats de Palestina al Pròxim Orient (UNRWA), i en l’àmbit urbà i metropolità 

treballa amb el Programa de les Nacions Unides per als Assentaments Humans 

(ONU-Habitat).  

 

ONG. L’AMB dona suport a les ONG per implementar projectes de cooperació i 

crear sinergies per a la reflexió i construcció de coneixements específics en 

l’àmbit territorial i de la cooperació.  

 

Centres d’investigació i educació, mitjans de comunicació, moviments 

socials i empreses solidàries. Finalment, també hi ha altres entitats que 

participen en les diferents accions de cooperació i educació per a la ciutadania 

global, a partir de la participació activa o de la difusió, sensibilització, suport i 

construcció de coneixement. És rellevant la coordinació amb institucions 

d’investigació i construcció de coneixement com IBEI. 
 

Objectius 
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Amb aquest pla director, l’AMB fixa els objectius per al període 2024-2027 per 

implementar actuacions concretes amb els recursos disponibles. Aquestes 

actuacions busquen millorar la qualitat de vida i garantir els drets de les 

persones, promovent la justícia, l’equitat i la sostenibilitat global. Aquest pla 

director té dos eixos principals d’objectius:  

- Objectius estratègics i d’implementació: defineixen el marc general de 

treball i la metodologia de la cooperació de l’AMB amb una perspectiva a 

llarg termini que impulsi una transformació real i significativa. 

- Objectius sectorials: es concentren en les àrees d’expertesa de la 

institució. 

 

OBJECTIUS ESTRATÈGICS I D’IMPLEMENTACIÓ 

1. Destinar el 0,7 % (o més) del pressupost de recursos propis de l’AMB per 

a la cooperació internacional. 

2. Consolidar una visió holística, transversal i decolonial en la cooperació 

internacional de l’AMB. 

3. Enfortir els mecanismes existents de col·laboració amb els ajuntaments 

de l’AMB, com la cooperació coordinada, el programa d’educació per a la 

ciutadania global i altres accions d’intercanvi de coneixements i 

experiències. 

4. Participar activament en els espais de concert amb diversos actors del 

sector de la cooperació, i fer destacar la perspectiva metropolitana i les 

agendes urbanes.  

5. Potenciar la reflexió global sobre el paper de les metròpolis, amb un 

enfocament especial en els territoris menys representats en els debats 

internacionals (agendes globals, xarxes regionals i xarxes internacionals). 

6. Consolidar els models i processos de cooperació tècnica en la institució i 

amb els ajuntaments metropolitans.  

7. Aprofundir en la incorporació dels principis transversals en les accions de 

cooperació i educació per a la ciutadania global. 

8. Potenciar eines per adquirir i compartir coneixements vinculats a la 

cooperació internacional. 
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9. Incorporar mecanismes de treball que vinculin diferents àrees de la 

institució per establir eines de complementarietat i de coherència de 

polítiques. 

10. Fer un seguiment constant i transparent de la implementació del Pla 

director, difondre’n els processos i resultats, i reforçar la comunicació de 

l’acció de cooperació internacional amb una perspectiva crítica. 

 

OBJECTIUS SECTORIALS 

Es treballa per garantir els drets humans, especialment el dret a la ciutat i els 

drets ambientals de les persones que habiten les urbs i en contextos 

d’emergència i postemergència.  

 

1. Promoure, facilitar i enfortir la governança metropolitana. 

2. Impulsar la transformació de l’espai urbà en un entorn resilient, segur, 

inclusiu, equitatiu i ambientalment sostenible, en els àmbits de l’urbanisme 

i la planificació de l’espai públic i els espais oberts, i de la mobilitat. 

3. Contribuir a millorar la gestió integral dels residus i del cicle de l’aigua, així 

com actuar davant l’emergència climàtica. 

4. Respondre a les vulneracions de drets humans en contextos 

d’emergència i postemergència. 

5. Promoure una educació per a la ciutadania global crítica i transformadora, 

vinculada als objectius d’aquest pla director. 

 

Intensitat de treball dels objectius sectorials  
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Procés 

El Pla director de cooperació internacional 2024-2027 s’ha elaborat mitjançant 

un procés en què han participat diversos actors. S’han fet tallers i reunions 

consultives amb diferents actors del territori metropolità: ajuntaments 

metropolitans, institucions de cooperació catalanes, equips de diverses àrees de 

l’AMB, centres d’educació i recerca, ONG i organitzacions. També s’ha obert un 

espai de reflexió amb les entitats sòcies locals de l’Àfrica, la Mediterrània i 

Amèrica dels diversos territoris on es treballa. Així mateix, s’han recollit els 

elements clau de la sistematització reflexiva del Pla director 2020-2023. El procés 

de redacció del Pla destaca per la integració de les aportacions recollides durant 

les consultes i els tallers.  

 

Amb tot, la implementació del Pla director té tres pilars: el coneixement i 

l’expertesa tècnica, l’experiència de la cooperació internacional i els recursos 

econòmics destinats (el 0,7 % dels recursos propis de l’AMB). Aquests pilars 

garanteixen la qualitat de les accions que es duran a terme. Així mateix, es durà 

a terme el seguiment, la reflexió analítica i l’avaluació de la implementació del 

Pla i es garantirà una comunicació transparent sobre els processos i resultats. Al 

llarg del procés d’implementació, si és necessari, s’ajustaran les estratègies 

segons les necessitats emergents i els canvis en el context global.  

més alta 

mitjana 

més baixa 

Objectius sectorials 
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2.1.Promoure, facilitar i enfortir la governança metropolitana.

2.2.Impulsar la transformació de l’espai urbà en un entorn resilient, segur,
inclusiu, equitatiu i ambientalment sostenible, en els àmbits de l’urbanisme i la
planificació de l’espai públic i verd, i de la mobilitat.

2.3.Contribuir a millorar la gestió integral dels residus i del cicle de l’aigua, així
com actuar davant l’emergència climàtica.

2.4.Respondre a les vulneracions de drets humans en contextos d’emergència,
postemergència.

2.5.Promoure una educació per a la ciutadania global crítica i transformadora,
vinculada als objectius d’aquest Pla director.
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